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1. ANTECEDENTES

La necesidad de construir el Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad México (NAICM) ha estado
presente en distintas administraciones del Gobierno y se ha convertido en un verdadero reto por resolver
ya que el actual Aeropuerto Internacional Benito Judrez (AICM), considerado el niUmero 51 del mundo, ha
presentado una constante y creciente saturacion operativa.

En el 2016, este tuvo limitadamente la capacidad para recibir a 41,710,254 de pasajeros, cifra que
demuestra su insuficiencia para competir con la infraestructura de otros aeropuertos pues el nUmero de
pasajeros cada dia va en aumento. Se espera que alcance su mdaxima capacidad dentro de los siguientes
dos o tres anos.

En el 2013 la cifra de vigjeros llegd a 31.5 millones, esto implica 95% de su capacidad. Se estimd que en el
ano 2015, el AICM podria tener filas hasta de 18 aviones en espera de despegue, lo cual implicaria retrasos
de 20 minutos en promedio. Ademds, se decia que su saturacidn creciente ocasionaria retrasos y desvios
de vuelos, reduccion de la calidad del servicio, una grave pérdida de competitividad de las pequenas
aerolineas y una barrera para el turismo, los negocios y, en suma, para el desarrollo econdmico del pais.

En este contexto, se llegd a la conclusion de que sin una solucidén aeroportuaria de largo plazo para la
Ciudad de México, en 2022 no se podrian tomar medidas adicionales para atender la demanda. En
consecuencia, se considerd que habia llegado el momento de tomar acciones mds concretas para
resolver la problemdtica descrita.

Como parte de la estrategia para dar solucion al problema, se analizaron tres alternativas:

0 Mantener la operacién del AICM y optimizar los aeropuertos del Sistema Metropolitano de
Aeropuertos (SMA) que coordina los de México, Toluca, Querétaro, Puebla y Cuernavaca.
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0 Tener dos aeropuertos conjuntos para la zona metropolitana del Valle de México.
0 Construir un nuevo aeropuerto en el Oriente de la Zona Metropolitana.

Las primeras dos opciones fueron descartadas debido a las grandes distancias que habia desde el centro
de demanda hasta la ubicacién tentativa y a que no representaban una alternativa real de largo plazo
para atender la saturacion del AICM.

Por lo tanto, se eligid la tercera opcidén, la cual representaba una alternativa cercana al centro de
demanda con capacidad para atender pasajeros y carga por los proximos 50 anos y con menores costos
administrativos al concentrar la operacidén en un solo aeropuerto.

LA PRESENTACION

En 2014, el presidente Enrique Pena Nieto anuncid la construccidon del Nuevo Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (NAICM), cuyo proyecto se presentaria en el segundo semestre de ese ano, el cual
sustituiria al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) que, en palabras del jefe del Ejecutivo
durante la presentacion formal del proyecto en el acto llamado Avances y Retos del Plan Nacional de
Infraestructura (PNI), “solo cuenta con dos pistas que no permiten despegues y aterrizajes simultdneos, lo
cual es inaceptable en funcién de la demanda existente™.

Para la atencién de este Proyecto, se decidié que un despacho internacional de alto reconocimiento se
encargaria de encontrar la mejor solucion en coordinacion directa con la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) y bajo un seguimiento constante de la Presidencia de la Republica.
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LA PLANEACION

Se propuso como primer objetivo que hacia 2018, al final de la administracion de Enrique Pena Nieto,
debian operar por lo menos dos de las seis pistas proyectadas y como fecha de inicio formal de
operaciones se determind el mes de octubre de 2020.

Se solicitd a expertos y especialistas que encontraran las alternativas de lugar mds adecuadas para su
construccién y concluyeron que el sitio iddneo era la zona contigua al aeropuerto actual.

La escala del Proyecto dependia de que se consiguieran una serie de terrenos que se negociaban en la
zona de Texcoco. Lo anterior no implicaria expropiacidn de tierras e incluiria infraestructura para
regeneracion o rescate hidrdulico. Esta parte requeriria de una fuerte inversion. De hecho, el titular de la
SCT confirmd que, para lograr una solucidon adecuada en control de aguas en la zona elegida por los
expertos internacionales en aerondutica, se invertirian alrededor de 40,000 millones de pesos. Asimismo,
planted que la obra tendria un “énfasis especial” en sustentabilidad ambiental.

La inversion se llevaria a cabo en dos partes. En la primera se invertirian al menos 50,000 millones de pesos
que incluyeran los costos de las vialidades y de la infraestructura secundaria necesaria para poder poner
el Proyecto en marcha. En una segunda etapa, se invertirian inicialmente otros 20,000 millones de pesos que
se destinarian a las nuevas pistas y la terminacion de la obra.

El nuevo aeropuerto estaria pensado para una viabilidad de hasta 40 anos con una alta demanda, donde
se pudiera transportar pasajeros como destino o en conexién o carga ya fuera para la Ciudad de México
y/o para la regidn central del pais.

Se realizd asi una primera evaluacion en la cual se hizo un estudio del impacto que tendria esta nueva
terminal en el sistema aeroportuario mexicano, considerando las terminales aéreas de Puebla y Toluca.
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Se destinaron dos equipos dedicados al Proyecto del Aeropuerto de Texcoco, uno de ellos dentfro de la
propia SCT con el Subsecretario de Comunicaciones y otro manejado por el Director de Banca de Inversion
y Delegado Fiduciario de BANOBRAS en FONADIN, ambos coordinados con la Secretaria de Gobernacion
y la Presidencia de la Republica. Los dos grupos contaban con varias empresas dedicadas al diseno de la
nueva infraestructura aeroportuaria a tfravés de labores de consultoria.

Las nuevas instalaciones se unirian a la Ciudad de México ya fuera por vialidades privadas (carretera al
estilo del Aeropuerto de Santiago de Chile) o incluso se considerd la posibilidad de un transporte por via
férrea que conectara las nuevas instalaciones con la capital.

En cuanto al financiamiento del Proyecto, se estudiaron diversas opciones. Una de ellas implicaba que seria
100% presupuesto del Gobierno Federal complementado con la concesidn al sector privado de todas las
dreas de servicio asi como los sistemas auxiliares relacionados con el Proyecto. Otra opcidn era el uso de
esquemas de asociaciéon publico-privada. En caso de que se optara por esta alternativa, habria un “traje
a la medida”, es decir, podrian ser uno o varios bloques en asociacion.

El mayor aporte del Gobierno Federal fue dirigir esfuerzos en torno al Proyecto de distintas dependencias
gubernamentales como la Comision Nacional del Agua (Conagua), Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)
y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), asi como de los ejidatarios que poseian derechos
sobre terrenos ubicados en la zona.

Por otro lado, se analizaria el fin que tendrian las instalaciones del actual Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, ya que habia varias opciones para las mismas: cerrarlo y convertirlo en un desagUe del
Lago de Texcoco, transformarlo en un drea verde que redujera el impacto ambiental de la zona o
mantenerlo en funcionamiento con una limitada operacién. Fueron muchas las voces que se oponian al
cierre del Aeropuerto, una de las mds importantes era la de las autoridades del Gobierno de la Ciudad de
México debido a que la terminal aérea era considerada un polo de actividad econdmica que valia la
pena conservar.
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EL PROYECTO

En 2014, el Gobierno Federal anuncid el inicio del proyecto para la construccidon del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (NAICM), indicando que se trataba de una obra trascendental,
emblema del México moderno, de gran impacto social y econdmico. Este seria uno de los proyectos que
el Ejecutivo Federal llevaria a cabo a fravés de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), en el
gue se adoptaria el esquema autofinanciable de mdxima transparencia y Gobierno Abierto impulsado por
el Banco Mundial, por lo que los datos en su desarrollo estarian disponibles al escrutinio de cualquier
ciudadano.

El Nuevo Aeropuerto mejorard la conectividad interna del pais, lo cual facilitard el fransito de turistas hacia
los diversos destinos. Serd el punto de encuentro entre mexicanos de todas las regiones y la mds importante
puerta de México al mundo.

Como se menciond, después de haber efectuado el andlisis de diversos predios para construir el
Aeropuerto, se decidid que la mejor opcidn era hacerlo en terrenos cercanos al actual Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, esto es, aproximadamente a 10 kildbmetros, en un terreno que tendria
una superficie de 4,300 o 5,000 hectdreas.

En su momento, se resaltd que el Nuevo Aeropuerto seria el mayor proyecto de infraestructura de los Ultimos
anos en nuestro pais, e incluso, uno de los mdas grandes del mundo. Se considerd también como una
palanca de desarrollo para todo México y el nodo aerondutico mds importante de América Latina.

Esta obra permitird al pais ampliar sus capacidades de intercambio comercial, turistico y cultural y
posicionarlo en un lugar destacado en la economia mundial. Serd, ademds, un motivo de orgullo para ésta
y para las futuras generaciones.

El 22 de septiembre de 2014 el Gobierno Federal otorgd al Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México

(GACM), empresa de participacion estatal mayoritaria con personalidad juridica y patrimonio propio, un
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titulo de concesidon por un periodo de 50 anos para la construccion, administracion, operacion y/o
explotaciéon del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM), asi como para el uso y
aprovechamiento de sus inmuebles.

Para cumplir con esa enorme responsabilidad se requiri® de acciones intensas de planeacion,
organizacion, direccidon y control, acordes a los retos inherentes de desarrollar un proyecto de gran
complejidad.

En ese sentido, el desarrollo del Proyecto del NAICM fue concebido a través de las siguientes etapas
generales: Planeaciéon, Construccion, Construccion-Operacion y Operaciéon. Esto requirid el diseno y la
formacion de los procesos y estructuras del GACM para adaptarse al enfoque y necesidades de cada una
de estas etapas.

LA INVERSION

El financiamiento para la construccidon del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(NAICM) se disend como una estructura mixta de recursos, fanto publicos como privados, con la cual se
buscd que los flujos del actual y futuro aeropuerto, en especifico la Tarifa de Uso Aeroportuario, sirvieran
para financiar el proyecto. Esta estrategia estd disenada para contar con la flexibilidad necesaria para
ajustarse al calendario de inversidon para la construccion del NAICM, asi como adaptarse a las condiciones
que se presenten en el mercado de capitales.

La premisa fundamental, es que el Nuevo Aeropuerto se mantenga como patrimonio de la Nacién, al ser
el Gobierno Federal quien aporta el capital del proyecto a través de recursos publicos; de esta manera, se
captura la plusvalia del activo y los flujos excedentes a través de una inversion que es rentable para el pais
en el largo plazo.
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EL DISENO ARQUITECTONICO

El proceso para definir el diseno y el responsable de realizarlo tenia que ser muy cuidadoso, desde la
elaboracion y revision de los estudios a cargo de los mejores expertos de México y del mundo, hasta la
invitacidon en noviembre de 2013 a los mejores arquitectos mexicanos que tuvieran interés en participar y
pudieran asociarse con despachos internacionales con amplia experiencia en diseno y construccion de
aeropuertos.

El director inicial del Proyecto informd que el proceso de licitacion se realizé durante ocho meses con
transparencia, reglas claras y criterios objetivos que siguieron las mejores prdcticas a nivel nacional e
internacional, con estricto apego a los procedimientos establecidos en la Ley de Obras PUblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

En la evaluacidon de los prospectos se consideraron aspectos como diseno, concepto, eficiencia,
funcionalidad, ingenieria, plan de frabajo para realizarlo, control de calidad, sustentabilidad y costo del
mismo.

Se conformaron dos grupos de expertos para analizar las diversas opciones arquitecténicas. Un Comité
Técnico, integrado por los mejores especialistas de la entidad, y un Comité Honorario de Expertos. Los
proyectos fueron estudiados y analizados para valorar el impacto econdmico de cada uno.

En el mes de abril de 2014, cada uno de los 8 despachos asociados presentd su propuesta de diseno con
sus caracteristicas arquitecténicas, técnicas y materiales, incluyendo el presupuesto para su realizacion.

El 22 de agosto de 2014, el Comité Técnico presentd los resultados del andlisis técnico en materia de
eficiencia y funcionalidad e ingenierias y geotecnia.
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Finalmente, por unanimidad, se votd por el proyecto del consorcio compuesto por el arquitecto José
Fernando Romero Havaux con Foster+Partners y fue declarado ganador el 2 de septiembre de 2014.
Ademdas de cumplir con todos los requerimientos, se le calificé como moderno, exitoso y vanguardista. El
titular de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, afirmd que gracias a este Proyecto, el Nuevo
Aeropuerto seria un referente a nivel mundial que representaria una gran puerta de entrada al pais.

El resultado final fue un proyecto para construir un Aeropuerto de una capacidad muy superior al AICM
que data de 1954. El Nuevo Aeropuerto tendrd la infraestructura para transportar a 120 millones de personas
al ano, cuatro veces superior a la que se tenia en 2016. De siete aerolineas atendidas en el AICM, la nueva
terminal deberd dar servicio a 21 vy, de recibir 0.6% de la carga aérea global, podrd atender al 5%, segun
cdlculos de la casa de bolsa MONEX.
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La construccion se realizard por etapas:

La primera serd de tres pistas paralelas para transportar 50 millones de personas anualmente, dos de ellas
de 4.5 km con una separacion de 1.3 kildbmetros que permitird que funcionen simultdneamente, y una mas
de 4 km que serviria como alternativa en caso de que alguna de las mds largas tenga dificultades; ademads
de un par de edificios terminales en donde se espera realizar 410 mil operaciones al ano en 98 plataformas
de aeronaves.

La segunda contempla terminar tres pistas mdas con aproximacion triple simultdnea para llegar a atender a
120 millones de pasajeros al ano a través de un millén de operaciones anuales en dos edificios terminales.
En su totalidad, se planea contar con seis pistas y tres edificios terminales que tendrdn conexidén con un tren
o un sistema similar al MetrobuUs.

El Nuevo Aeropuerto sumard 95 plataformas de contacto (sitios de desembarque de los pasajeros) y 42
remotas. El edificio terminal tendrd una superficie de mds de 740,000 m2, mientras que la suma de las
terminales 1y 2 del AICM es de 425,744 m2.

Disenado como un aeropuerto de clase mundial, el NAICM es uno de los tres proyectos de infraestructura
en construccidon mas grandes a nivel mundial.

Se estimd que con el Nuevo Aeropuerto habrd una mejor conectividad tanto de pasajeros como de carga
para atender la demanda nacional e internacional, ademds de frecuencias y costos de mayor acceso y
calidad.

Para la toma de decisiones, el Gobierno de la Republica, con la participacion de empresas altamente
especializadas y de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional, realizd estudios aeronduticos,
hidrologicos, ambientales, de uso del suelo, de ingenieria y arquitectonicos.
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Inicialmente tres firmas internacionales colaborarian con la SCT: ARUP, MITRE y PARSONS. En el caso de la
Ultima, por su amplia trayectoria y experiencia, mds tarde seria designada como la responsable de la
gerencia de todo el Proyecto para encargarse de que se cumpliera, con los mds altos estdndares de
calidad, en tiempo y forma.

Beneficios sociales para la zona colindante y habitantes de comunidades cercanas

El Nuevo Aeropuerto transformard una zona de alta marginacién en un espacio de oportunidades con
acciones en infraestructura, educacion, salud y vivienda. Los habitantes verdn un aumento sustancial en su
calidad de vida, se generardn mayores ingresos econdmicos, se dotard a los habitantes del oriente del
Estado de México de servicios, centros de trabajo, espacios puUblicos para la recreacion cercanos a sus
hogares y nuevos desarrollos habitacionales; y se otorgard plusvalia en el valor de las propiedades de
quienes viven en |los alrededores.

Compromiso ecoldégico

El Proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de México permitird el rescate de una zona
ambientalmente degradada y la prevencion de inundaciones en el Valle de México. Se planea que sea
lider global en responsabilidad ambiental.

Ademds del diseno, se tomd en cuenta que el Nuevo Aeropuerto serd el primero fuera de Europa con una
huella ambiental neutra. El agua que se utilice en la terminal serd 100% tratada para no afectar el abasto
de agua potable de las zonas aledanas.

Dentro del compromiso ecoldgico, el GACM se asegurard de que el diseno, construccion y operacion del
NAICM se haga bajo los mds altos estdndares internacionales de cuidado al medio ambiente.
Especificamente, se pretende que el Nuevo Aeropuerto cuente con la certificacion LEED.
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EVOLUCION DEL PROYECTO: DE LA PLANEACION A LA CONSTRUCCION

En noviembre de 2014 se inicid el proceso de licitacion para las primeras obras. Se invitd a empresas
mexicanas con capacidad técnica, administrativa, financiera y de gestion en asociacion con, al menos,
una de las mejores empresas de ingenieria internacionales con amplia experiencia en el diseno e ingenieria
de detalle de grandes aeropuertos que operan con mads de 30 millones de pasajeros por ano.

De acuerdo con las mejores practicas internacionales, se definid integrar 21 paquetes de licitaciones de
obra que se disenaron en tres etapas: obras preliminares que se lanzaron en 2015, obras de infraestructura
principal a inicios de 2016 y obras de puesta en operaciéon para el segundo semestre del 2016.

A finales de 2018, se tienen previstas las principales obras del Proyecto que incluyen al menos dos pistas, la
estructura bdsica del edificio terminal y las estructuras de la torre de control y plataformas.

Cada uno de los procedimientos de contratacion para los paquetes de obra fue realizado con estricto
apego al marco juridico aplicable para garantizar la tfransparencia de los mismos, para lo cual se definié
que se contaria con la participacion de testigos sociales con acompanamiento de la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) y del Organo Interno de Control en el GACM.

En 2015, se arrancaron los primeros trabajos para preparar el sitio y poder iniciar la obra.

Durante 2016, se realizaron adecuaciones y limpieza del terreno de 4,500 hectdreas después de que la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) autorizara el cambio de uso de suelo y la
Manifestacion de Impacto Ambiental.

Al cierre de 2016, se habian realizado ya 180 licitaciones para los trabajos mds relevantes del Proyecto,
entre los que destacan la nivelacion del terreno, las obras hidrdulicas, la subestacion eléctrica, la torre de
control, las pistas 2 y 3, y el edificio terminal.
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Continuacion del proceso de financiamiento: el Road Show

Con el fin de financiar la construccién del NAICM, el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (GACM)
inicid en septiembre de 2016 un recorrido por el mundo, el primer Road Show para realizar una promociéon
con inversionistas y lograr la colocacion del primer bono verde.

En este proceso se implementd el Mexico City Airport Trust, un vehiculo especial, bajo ley mexicana, para
ejecutar proyectos benéficos para el medio ambiente. Se trata de un fideicomiso que emitird bonos verdes
y le transferird los recursos netos de la emision al GACM. Estos servirdn como pago de la cesion de los
derechos de cobro a los pasajeros por parte de los promotores y el grupo usard los recursos para financiar
o refinanciar, en su totalidad o parcialmente, proyectos benéficos al medio ambiente de la nueva terminal.

Finalmente, el 21 de septiembre de 2016 concluyd la gira internacional que realizaron los directivos del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México. El Proyecto se presentd a mas de 100 inversionistas en Asiq,
Europa, Estados Unidos y México. Ante la aceptacion de los inversionistas se colocaron dos bonos a 10y 30
anos, lo que superod las expectativas y ratificd la confianza de los inversionistas en el Proyecto y en México.

Con esta colocacidn de recursos el Proyecto del NAICM estd blindado financieramente hasta el 2018.

Conclusion

Como se puede observar, el proyecto de construccidn del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México es de gran trascendencia y requiere del Optimo esfuerzo tanto de empresas como de
profesionales en perfecta coordinacién y armonia para llegar a la meta.

Es de vital importancia, por tanto, que cada etapa cuente con los elementos administrativos necesarios
para dar el soporte operativo y de gestion que se requieren para el logro de sus objetivos y para cumplir
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eficazmente con el Proyecto a través tanto de las mejores prdcticas como de los principios de buen
gobierno corporativo.

Manual de Organizacion General del GACM

En el presente manual se podrd apreciar una innovadora estructura organizacional disenada para
responder a los retos que implica la magnitud del proyecto del NAICM en su etapa actual de construccion.
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2. MISION

Construir y poner en operacion el Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y asegurar su
adecuada gestion, maximizando el potencial del mismo y contribuyendo al desarrollo tanto de la regién
como del pais.
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3. VISION

Ser un referente de excelencia en la gestion de megaproyectos de infraestructura a lo largo del desarrollo
y vida del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, por su habilidad para administrar
recursos publicos y privados eficientemente, encontrar soluciones innovadoras a problemas complejos,
tomar decisiones que opfimicen su sustentabilidad, y conducirse tanto con integridad como con
transparencia.
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4. MARCO LEGAL

4.1 Constitucion Politica De Los Estados Unidos Mexicanos

4.2 Lleyes

0 Ley Aduanera.

O Ley Agraria.

0 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico.

O Ley de Aeropuertos.

O Ley de Aguas Nacionales.

O Ley de Amparo, Reglamentaria de los Arficulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

O Ley de Aviacion Civil.

0 Ley de Ciencia y Tecnologia.
O Ley de Comercio Exterior.
0 Ley de Concursos Mercantiles.

|
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Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Expropiacion.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Ley de Fondos de Inversion.

Ley de Hidrocarburos.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.
Ley de Instituciones de Crédito.

Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

Ley de Inversidon Extranjera.

Ley de la Propiedad Industrial.

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.
Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Ley de Obras PuUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

SCT
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O Ley de Planeacion.

O Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
O Ley de Promocidn y Desarrollo de los Bioenergéticos.
0 Ley de Proteccidn al Ahorro Bancario.

O Ley de Seguridad Nacional.

O Ley de Sistemas de Pagos.

O Ley de Tesoreria de la Federacion.

0 Ley de Transicidén Energética.

O Ley de Vias Generales de Comunicacion.

O Ley del Impuesto al Valor Agregado.

O Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.

0 Ley del Impuesto sobre la Renta.

O Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
0 Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
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O Ley del Mercado de Valores.

O Ley del Seguro Social.

O Ley del Servicio de Administracion Tributaria.

O Ley del Sistema Nacional de Informacidén Estadistica y Geogrdfica.
O Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones PUblicas.

O Ley Federal de Archivos.

0 Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos.

0 Ley Federal de Competencia Econdmica.

O Ley Federal de Derechos.

O Ley Federal de Deuda Publica.

O Ley Federal de Extincion de Dominio, reglamentaria del arficulo 22 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

O Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
0 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
O Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

19

|
1

GRUPO AEROPORTUARIO

*lon
- 7~
]

— Clave: MOG - GACM - 04



O Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

0 Ley Federal de Responsabilidad Ambiental.

O Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
O Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores PUblicos.
O Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, incluyendo las notas de vigencia

relativas a los Titulos Primero, Tercero y Cuarto de la misma:

De conformidad con el articulo Tercero Transitorio del Decreto por el que se expide la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion; la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y la Ley Orgdnica
del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, publicado en el DOF 18-07-2016, a partir del 19 de julio de
2017 “se derogardn los Titulos Primero, Tercero y Cuarto de la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores PUblicos”.

0 Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

O Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

0 Ley Federal del Derecho de Autor.

O Ley Federal del Trabajo.

O Ley Federal para la Administracion y Enajenaciéon de Bienes del Sector Publico.
O Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
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O Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos.

0 Ley General de Bienes Nacionales.

O Ley General de Cambio Climdatico.

0 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

O Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

O Ley General de Poblacioén.

O Ley General de Proteccion Civil.

0 Ley General de Sociedades Mercantiles.

O Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

0 Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica.
O Ley General de Turismo.

0 Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente.
O Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

0 Ley Orgdnica de la Administracién PUblica Federal.
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O Ley Orgdnica de la Procuraduria General de la Republica.

O Ley Orgdnica del Banco Nacional de Obras y Servicios PUblicos.

O Ley Orgdanica del Poder Judicial de la Federacion.

O Ley Orgdnica del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

O Ley Reglamentaria de las Fracciones | y Il del Articulo 105 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

O Ley Sobre el Contrato de Seguro.

0 Ley Sobre la Celebracién de Tratados.

4.3 CODIGOS

O Acuerdo que tiene por objeto emitir el Codigo de Etica de los servidores publicos del Gobierno

Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion puUblica, y los Lineamientos generales para
propiciar la integridad de los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que
favorezcan su comportamiento ético, a fravés de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Interés.

O Caodigo Civil Federal.

0 Codigo de Comercio.
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O Codigo Federal de Procedimientos Civiles.
0 Codigo Fiscal de la Federacion.
O Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

0 Codigo Penal Federal.

4.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS

O Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal correspondiente.

4.5 REGLAMENTOS

0 Reglamento de la Comisidon Técnica Consultiva de Vias Generales de Comunicacion.

O Reglamento de la Ley Aduanera.

O Reglamento de la Ley Agraria en materia de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares.
O Reglamento de la Ley Agraria en materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

O Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

0 Reglamento de la Ley de Aeropuertos.

O Reglamento de la Ley de Aviaciéon Civil.
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O Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, DOF 1993-XII-30.

0 Reglamento de la Ley de Informacidén Estadistica y Geogrdfica.

O Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.

0 Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

O Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

0 Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

0 Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

O Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de Empresas,

Recaudacion y Fiscalizacion.

O Reglamento de la Ley del Seguro Social, en Materia de Administraciéon y Enajenacién de Bienes
Adjudicados con Motivo de la Aplicacion del Procedimiento Administrativo de Ejecucion.

0 Reglamento de la Ley Federal de Archivos.

0 Reglamento de la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos.
0 Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdmica.

O Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
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0 Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

0 Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica Gubernamental.
O Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

O Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.

0 Reglamento de la Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos.

O Reglamento de la Ley General de Cambio Climdtico en Materia del Registro Nacional de Emisiones.
O Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

O Reglamento de la Ley General de Poblacion.

O Reglamento de la Ley General de Turismo.

0 Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidon al Ambiente en Materia de

Ordenamiento Ecoldgico.

0 Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en materia de
Evaluacion del Impacto Ambiental.

0 Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidon al Ambiente en Materia de
Prevencion y Control de la Contaminacion de la Atmadsfera.
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O Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Autorregulacion y Auditorias Ambientales.

O Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes.

O Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Areas Naturales Protegidas.

O Reglamento de los Articulos 121 y 122 de la Ley Federal del Trabagjo.
O Reglamento de Operaciéon de Aeronaves Civiles.
O Reglamento del Articulo 90. de la Ley de Coordinacion Fiscal en Materia de Registro de Obligaciones

y Empréstitos de Entidades Federativas y Municipios.

O Reglamento del Registro Aerondutico Mexicano.

O Reglamento del Servicio Meteoroldgico Aerondutico.

0 Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
0 Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién PUblica.
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4.6 DECRETOS

0 Decreto por el que se ordena la creacion de GACM Fondo Nacional de Infraestructura, DOF 2008-II-
07.
0 Decreto por el que se modifica el diverso que establece las medidas para el uso eficiente,

transparente y eficaz de los recursos publicos, vy las acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del
gasto publico, asi como para la modernizaciéon de la Administracion Publica Federal, DOF 2013-XI1-30.

O Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

4.7 CIRCULARES

O Oficio numero 307-A-1889 de los lineamientos para la alineaciéon de los programas presupuestarios al
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, DOF 2002-VII-31.

O Oficio-Circular de las disposiciones generales para un manejo eficiente, econdmico y productivo de
los reintegros presupuestarios.

O Oficio-Circular de disposiciones especificas para la operacion de servicios personales, DOF 2014-1-29.

0 Oficio-Circular nUmero 307-A-3595 de los lineamientos para la implementacion y operacion del
modulo de administracion y seguimiento de contratos plurianuales.

0 Oficio-Circular por el que se da a conocer el cédigo de ética de los servidores publicos de la
administracion publica federal.
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4.8 ACUERDOS

O Acuerdo del consejo nacional del sistema nacional de fransparencia, acceso a la informacion
publicay proteccién de datos personales, por el que se aprueban los lineamientos técnicos generales para
la publicaciéon, homologacion y estandarizacion de la informaciéon de las obligaciones establecidas en el
titulo quinto y en la fraccidén IV del articulo 31 de la ley general de transparencia y acceso a la informaciéon
publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de internet y en la plataforma nacional
de transparencia.

0 Acuerdo mediante el cual el pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién
y Proteccion de Datos Personales (INAI), establece las bases de interpretacion y aplicacion de la ley general
de transparencia y acceso a la informacion publica.

O Acuerdo mediante el cual se aprueban los lineamientos para recabar la informacion de los sujetos
obligados que permitan elaborar los informes anuales.

O Acuerdo mediante el cual se aprueban los lineamientos que establecen los procedimientos internos
de atencidn a solicitudes de acceso a la informacidn publica.

O Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio
Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacidon General en materia de Recursos
Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.

0 Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Conftrol Interno.
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O Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Transparencia y los Archivos de la
Administracion Publica Federal y el Manual Administrativo de Aplicacidon General en las materias de
Transparencia y de Archivos.

O Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.
0 Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacidon de Auditorias,

Revisiones y Visitas de Inspeccion.

0 Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para las Campanas de Comunicacion
Social de las dependencias y entidades de la Administracion PUblica Federal para el ejercicio fiscal 2016.

0 Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacidon General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico.

0 Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras
PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

0 Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos
Financieros.

0 Acuerdo por el que se expide el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica
Federal.

0 Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional,
en materia de tecnologias de la informacidon y comunicaciones, y en la de seguridad de la informacion, asi
como establecer el Manual Administrativo de Aplicacion General en dichas materias.
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4.9 LINEAMIENTOS

0 Lineamientos que deberdn observar las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal en el envio, recepcion y trdmite de las consultas, informes, resoluciones, criterios, notificaciones y
cualquier otra comunicacién que establezcan con el Instituto Federal de Acceso a la Informacidn Publica.

0 Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que aseguren la

integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos en el desempeno de sus empleos, cargos
O comisiones.

4.10 DISPOSICIONES DIVERSAS

O Normas Generales para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes muebles de la
Administracion PUblica Federal Centralizada.

0 Programa de Inversiones en Infraestructura de Transporte y Comunicaciones 2013-2018.
O Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018.
0 Programa Sectorial de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes 2013 -2018.
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5. ATRIBUCIONES DEL GACM

Las Atribuciones del GACM se encuentra en los Estatutos Sociales del GACM, en su CAPITULO 1., ARTICULO
SEGUNDO. La Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria tiene por objeto:

1. Adquirir acciones, infereses o participaciones en sociedades de naturaleza privada o sociedades de
participacion estatal, ya sea como fundador o mediante adquisicion de acciones o participaciones en
sociedades ya establecidas, dedicadas a la administracion, operaciéon (incluyendo la prestacion de
servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales), construccion y/o explotacion de aerddromos
civiles en términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento; asi como participar en el capital social de
sociedades que presten cualquier clase de servicios, y votar las acciones de su propiedad cuando sea
requerido, siempre en bloque en el mismo sentido, conforme a lo previsto por estos estatutos sociales, o
segun le instruya el Consejo de Administracion, los accionistas de la Sociedad o cualquier otra persona a
quien se haya delegado dicha facultad en términos de estos estatutos sociales; vender, fransferir o disponer
de cualesquiera de dichas acciones o participaciones u otros titulos de valor permitidos por ley.

2. Recibir y/o prestar de otfras entidades mexicanas o extranjeras, sociedades o personas fisicas, los
servicios que puedan ser requeridos para llevar a cabo su objeto social, incluyendo sin limitacion, servicios
de consultoria técnica en las dreas industrial, administrativa, contable, de mercadotecnia o financiera
relacionada con la administracion, operacion, construccion y/o explotacion de aeropuertos y proyectos
afines.

3. Solicitar y obtener bajo cualquier titulo, por si o por conducto de sus subsidiarias, concesiones,
permisos y autorizaciones para llevar a cabo su objeto social, incluyendo las referidas en la Ley de
Aeropuertos y la Ley General de Bienes Nacionales y ejercer los derechos derivados de ellos, asi como
otorgar garantias sobre los mismos para entre ofros, llevar a cabo la administracion, operacion,
construccion y/o explotacion de aeropuertos, asi como para la prestacion de cualesquier otros servicios
necesarios para la explotacion de dichos aeropuertos y la realizacidon de cualquier actividad que soporte

y esté relacionada con dicho objeto, incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria a los
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servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos. De igual forma, en los términos que fije la
normatividad correspondiente y el titulo de concesidn respectivo, la Sociedad podrd recibir, por si o por
conducto de sus subsidiarias, los ingresos por el uso de la infraestructura del aerdédromo civil, por la
celebracidn de contratos, por los servicios que preste directamente, asi como por las actividades
comerciales que redlice.

4, Llevar a cabo por si o a través de terceros, todas las acciones, estudios, proyectos, construccion,
adquisiciones, obras complementarias, sociales y de desarrollo inmobiliario que sean necesarias para la
construcciéon de aeropuertos o para el desarrollo regional, incluyendo todas aquellas actividades
relacionadas con la adquisicidon de bienes por cualquier titulo, ya sea como propietaria o concesionaria de
bienes del dominio publico, propiedad privada o cualguier modalidad de tenencia de la tierra, asi como
el desarrollo y comercializacion de bienes inmuebles.

5. Obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo tipo de patentes, certificados de invencidn,
marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos, ya sea
en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.

6. Obtener todo tipo de préstamos o créditos con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a
sociedades civiles o mercantiles o entidades con las cuales la Sociedad pueda tener una relacion de
accionista en mds del 50% (cincuenta por ciento) de su capital social con derecho de voto o en las que la
Sociedad de cualquier forma detente el control.

7. Otorgar todo tipo de garantias y avales en titulos de créditos expedidos u obligaciones asumidas por
la Sociedad o por sociedades, en las cuales la Sociedad pueda tener un interés o participacion de mds del
50% (cincuenta por ciento) de su capital social con derecho de voto o en las que la Sociedad de cualquier
forma detente el control.

8. Emitir y suscribir todo tipo de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con

o sin garantia real.
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9. Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que integre el capital social que se conservardn en la
Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en que se redlice la suscripcidon correspondiente, asi
como celebrar contratos de opcidn con terceros en favor de los cuales se otorgue el derecho de suscribir
y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad, bajo los términos y condiciones previstas en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

10. Intervenir como fideicomitente y/o fideicomisario en cualquier clase de fideicomisos.

11.  Construir, desarrollar, adquirir, poseer, supervisar, administrar, operar, mantener y explotar bienes
inmuebles, incluyendo propiedades industriales, comerciales, turisticas, de oficinas, y de uso mixto, para
llevar a cabo su objeto social.

12. Mantener, poseer, vender, transferir, disponer de, o tomar en arrendamiento todo fipo de activos,
bienes muebles o inmuebles, asi como los derechos reales sobre de ellos, que puedan ser necesarios o
convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las actividades de las sociedades civiles o
mercantiles en las que la Sociedad pueda tener un interés o participacion.

13.  En general, llevar a cabo y ejecutar todos los actos, contratos, cesiones de derechos y transacciones
relacionadas, incidentales o accesorias que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo los objetos
anteriores.
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6. CONSEJO DE ADMINISTRACION

De acuerdo a los Estatutos Sociales del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, el Consejo de
Administracion es el érgano supremo en la toma de decisiones y funcionamiento del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México. En ese sentido, en el Capitulo Ill, DE LA ADMINISTRACION, se indica
lo siguiente:

Para dar cumplimiento al objeto social de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria:

ARTICULO DECIMO PRIMERO. La administracién de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de
Administracion, conformado en todo momento por un minimo de 7 (siete) y un mdéximo de 15 (quince)
miembros, en el entendido de que el mismo deberd en todo momento estar compuesto por al menos el
25% (veinticinco por ciento) de consejeros independientes.

Los miembros del Consejo de Administracion serdn designados en Asamblea de Accionistas, sin perjuicio
de lo dispuesto en los articulos 9 (nueve) y 34 (treinta y cuatro) de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. Los accionistas fitulares de las acciones de la Serie "A" tendrdn el derecho de designar en
todo tiempo a la totalidad de los consejeros y sus respectivos suplentes, los cuales serdn servidores pUblicos
de la Administracion Publica Federal o consejeros independientes, segun corresponda, en el entendido de
que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberdn tener este mismo cardcter. Los
consejeros deberdn contar con reconocida calidad moral o prestigio y, con experiencia vinculada a las
actividades propias de la Sociedad, lo anterior en términos del articulo 34 (treintay cuatro) de la Ley Federall
de las Entidades Paraestatales y el articulo 17 (diecisiete) del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.

No podrdn designarse como miembros del Consejo aquellas personas que tengan algun conflicto de interés
con la Sociedad o sus subsidiarias, a juicio de la Asamblea de Accionistas.
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Los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, segun sea el caso, podrdn ser o no accionistas
de la Sociedad y podrdn ser reelectos, salvo las excepciones previstas en este articulo. En el caso de los
consejeros independientes, éstos podrdn ser ratificados hasta por 4 (cuatro) periodos adicionales de un
ano, lo anterior con el objeto de asegurar su independencia. A efecto de poder ser ratificados en su cargo,
los consejeros independientes deberdn de haber asistido a por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
de las sesiones del Consejo de Administracidon que se hayan celebrado durante su encargo y recibirdn las
remuneraciones que determine el propio Consejo conforme a lo establecido en el articulo 20 (veinte) del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Los miembros del Consejo de Administracion quedan obligados a manifestar formalmente cualquier asunto
en donde tuvieren o conocieren de un posible conflicto de interés, utilizando los mecanismos y canales de
declaracion aprobados por el Consejo de Administracion. Aquel miembro que tuviere el posible conflicto
de interés, deberd retirarse de la sesion y abstenerse de toda discusion.

Cada uno de los consejeros deberd cumplir con los requisitos previstos en el articulo 22 (veintidds) de la Ley
de Aeropuertos, los cuales no deben encontrarse inhabilitados para ejercer el comercio, haber sido
condenados por delito doloso que amerite pena privativa de libertad de un ano de prision, o por delitos
patrimoniales contra la propiedad o la salud cualquiera que haya sido la pena. En caso de que cualquiera
de los miembros del Consejo de Administracion incumpliere con los requisitos antes mencionados, la
Sociedad removerd a aquel miembro infractor.

Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberdn desempenar sus funciones
libres de conflictos de interés, y deberdn de cumplir con el perfil establecido en los Lineamientos de
Gobierno Corporativo de la Sociedad. Sin perjuicio de lo mencionado anteriormente, en ningun caso
podrdn designarse, ni fungir como consejeros independientes las siguientes personas:

1. Los Directivos Relevantes o empleados de la Sociedad, o las personas fisicas que hubieren
desempenado el cargo de auditor externo de la Sociedad, o las personas morales que integren el Grupo

Empresarial, asi como sus respectivos Comisarios. Dicha limitacion serd aplicable Unicamente a aquellas
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personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a
la fecha de designacion.

En el entendido, que para efectos de los presentes Estatutos Sociales se entiende como Grupo Empresarial
al conjunto de personas morales organizadas bajo esquemas de participacion directa o indirecta del
capital social en las que una misma sociedad mantiene el control de dichas personas morales, y como
Directivos Relevantes al Director General de la Sociedad, asi como las personas fisicas que ocupando un
empleo, cargo o comision en la Sociedad, o en las personas morales que integren el Grupo Empresarial al
que pertenece la Sociedad o que la controlen, adopten decisiones que trasciendan de forma significativa
en la situacion administrativa, financiera, operacional o juridica de la Sociedad o del Grupo Empresarial al
que esta pertenece.

Se entiende como Comisario Publico, al servidor publico designado por la Secretaria de la Funcidon PUblica
para la vigilancia, control y evaluacién de la Sociedad, en términos del Articulo 63 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; y como Comisario de la Sociedad a aquella persona nombrada por la Asamblea
General de Accionistas encargada de la vigilancia de la Sociedad, en términos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

2. Las personas fisicas que tengan Influencia Significativa para influir de manera decisiva en la Sociedad o
en alguna de las personas morales que integran el Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad
pertenezca.

Se considera como Consorcio, al conjunto de personas morales vinculadas entre si por una o mds personas
fisicas que tengan el control de dichas personas morales, y como Influencia Significativa, la tfitularidad de
derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de cuando menos el 20% (veinte
por ciento) del capital social de una persona moral.
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3. Los servidores publicos de la Administracion PUblica Federal, Estatal y/o Municipal, los diputados vy
senadores del H. Congreso de la Unidn y los accionistas que sean parte del grupo de personas que
mantenga el Control de la Sociedad.

En el entendido, que para efectos de los presentes Estatutos Sociales se entiende como Control, a la
capacidad de una persona o grupo de personas de: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en
las Asambleas de Accionistas, u érganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros
O sus equivalentes, de una persona moral; (i) mantener la fitularidad de las acciones que le permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respectivo de mds del 50% (cincuenta por ciento) del capital social
de una persona moral; y (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas de una persona moral, ya sea a través de la propiedad de acciones, por contrato o de cualquier
otra forma.

4. Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, sSOCIiOs, consejeros o
empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor
importante de la Sociedad.

Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de la
Sociedad representen mdas del 10% (diez por ciento) de las ventas totales del cliente, del prestador de
servicios o del proveedor, durante los 12 (doce) meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo,
se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el importe del crédito es mayor al 15%
(quince por ciento) de los activos de |la propia Sociedad o de su contraparte.

5. Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como los
conyuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las fracciones
1 a 4 anteriores de los presentes Estatutos.
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Los consejeros independientes que durante su encargo pierdan dicho cardcter de independencia,
deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administraciéon a mds tardar en la siguiente Sesion de
dicho érgano.

Por el sélo hecho de la aceptacion del cargo, los servidores publicos miembros del Consejo de
Administracion se encontrardn sujetos a las responsabilidades que les corresponden conforme a la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores PUblicos. Por su parte, los consejeros
independientes del Consejo de Administracion deberdn desempenar su cargo diligentemente sin favorecer
a un determinado accionista o grupo de accionistas.

La Asamblea de Accionistas podrd establecer la obligacidon a cargo de los miembros del Consejo de
Administracion y sus suplentes, en su caso, de garantizar las responsabilidades en que pudieran incurrir en
el desempeno de sus encargos. Para esos efectos, el monto garantizado serd el que determine la propia
Asamblea de Accionistas.

El 6rgano de gobierno, a propuesta de su presidente o cuando menos de la tercera parte de sus miembros
y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, podrd llevar a cabo la creacion de Comités o Subcomités, para apoyar la programacion
estratégica y la supervision de la marcha normal de la entidad paraestatal, atender problemas de
administracion y organizacion de los procesos productivos, asi como para la seleccion y aplicacion de los
adelantos tecnoldgicos y uso de los demds instrumentos que permitan elevar la eficiencia; dichos érganos
colegiados tendrdn la organizaciéon, funciones y responsabilidades que al efecto establezca el Consejo de
Administracion, y/o la Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 38 (treinta y
ocho) de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Dichos Comités o Subcomités tendrdn una temporalidad transitoriac o permanente pudiendo ser
modificados, sustituidos, escindidos o disueltos a discrecion del Consejo de Administracion, y se integrardn
por un minimo de 3 (tres) y un mdaximo de 5 (cinco) miembros los cuales en su mayoria deberdn de ser

miembros independientes. Sin perjuicio de lo establecido en los Lineamientos de Gobierno Corporativo, los
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Comités llevardn a cabo, entre otras, las actividades en materia de auditoria y prdacticas societarias
enunciadas en los Lineamientos de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. El Presidente del Consejo de Administracion serd designado de conformidad
con lo establecido en los articulos 18 (dieciocho) y 35 (treinta y cinco) de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, quien tendrd voto de calidad en caso de empate en la adopcion de las resoluciones del
propio Consejo de Administracion.

Por su parte, el Secretario de la Sociedad serd designado por el Consejo de Administracion, de conformidad
con lo establecido en la fracciéon Xl (décima segunda) del articulo 58 (cincuenta y ocho) de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales. El Secretario de la Sociedad podrd ser o no miembro del Consejo de
Administracion. De igual forma, el Consejo de Administraciéon podrd designar o remover a propuesta del
Director General a un Prosecretario, quien podrd ser o no miembro del Consejo de Administracion o de la
Sociedad para apoyar el adecuado cumplimiento de las funciones y responsabilidades del Secretario.

ARTICULO DECIMO TERCERO. En términos de lo establecido en el articulo 36 (treinta y seis) de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, serdn facultades especificas del Consejo de Administracion,
adicionalmente a las previstas en el articulo 58 (cincuenta y ocho) de ese ordenamiento legal y en lo que
no se opongan a ellas, las que se establezcan en los Lineamientos de Gobierno Corporativo, mismas que
incluyen, entre ofras, las siguientes:

1. Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que esta controle, asi como el
desempeno de sus Directivos Relevantes.

2. Revisar las operaciones que se pretendan ejecutar, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la
Sociedad o las personas morales que esta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales
O no recurrentes.
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3. Dar seguimiento a los principales riesgos de la Sociedad.

4, Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, asi como con los consejeros y
Directivos Relevantes.

5. Evaluar nuevos proyectos.
6. Delegar las facultades que sean necesarias a los Comités y Subcomités y la modificacion de Ias mismas.

En adicion alas facultades indelegables mencionadas anteriormente, asi como las contenidas en el articulo
58 (cincuenta y ocho) de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, mismas que serdn con sujecion a
cualquier requerimiento de voto u ofras disposiciones de estos Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion tendrd la representacion legal de la Sociedady, por lo tanto tendrd las siguientes facultades:

1. Poder para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los
otros Estados de la Republica y de la Ciudad de México.

2. Poder para actos de administracion de acuerdo con las disposiciones del parrafo segundo del articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y las disposiciones correlativas de los
Codigos Civiles para los otros Estados de la Republica y para la Ciudad de México, para llevar a cabo el
objeto social de la Sociedad.

3. Poder general para pleitos y cobranzas que se otorga con todos los poderes generales y especiales que
requieran cldusula especial de conformidad con la ley. En consecuencia, se confiere sin limitacién alguna
de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) y en el articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta vy siete) del Codigo Civil Federal y las disposiciones
correlativas de los Codigos Civiles para los otros Estados de la Republica y para la Ciudad de México,
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estando, consecuentemente, facultado para promover o desistirse del juicio de amparo; para presentar
denuncias criminales o desistirse de las mismas; constituirse en coadyuvante del Ministerio PUblico y otorgar
perdon si es apropiado conforme a la Ley; a comprometerse; a sujetarse a arbitraje; a tomar y absolver
posiciones; para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por
la ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad ante tribunales y autoridades penales, civiles,
administrativos y del trabajo.

4. Poder general para pleitos y cobranzas para asuntos laborales de acuerdo con lo establecido en los
articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo
Civil Federal y las disposiciones correlativas de los Codigos Civiles para los otros Estados de la Republica y
para la Ciudad de México, para que de forma enunciativa y no limitativa, represente a la Sociedad ante
las autoridades y fribunales, locales o federales, en particular ante las Juntas de Conciliacion y las Juntas
de Conciliacién y Arbitraje, asi como ante la Secretaria del Trabajo y cualesquiera otras autoridades
laborales y tribunales administrativos, penales y civiles, estando expresamente autorizado para participar
en los procedimientos relacionados con demandas laborales y juicios de amparo para tomar, dirimir y
contestar posiciones y llevar a cabo todos los actos necesarios como representante legal de la Sociedad.

5. Poder general para actos de administraciéon en materia laboral segun lo establecido en los articulos 692
(seiscientos noventa y dos), 786 (setecientos ochenta y seis) y demds disposiciones aplicables, asi como en
el articulo 870 (ochocientos setenta) de la Ley Federal del Trabajo, para comparecer ante las autoridades
laborales en asuntos laborales en que la Sociedad sea parte o un tercero interesado tanto en la parte inicial
como en cualquier etapa subsecuente y contestar posiciones.

6. Poder para emitir, endosar y suscribir titulos de crédito en los términos del articulo ? (noveno) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

7. Poder para abrir cuentas bancarias en nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas y designar
personas que giren en contra de las mismas.
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8. Poder para aprobar cualquier transmision de acciones del capital social de la Sociedad.
9. Poder para participar en la elaboracion de planes estratégicos de la Sociedad.

10. Poder para autorizar cambios en la politica de la Sociedad respecto de la estructura financiera,
productos, desarrollo en el mercado y organizacion.

11. Poder para vigilar el cumplimiento de la Sociedad con las prdacticas corporativas establecidas en la Ley
General de Sociedades Mercantiles u ordenamientos que lo sustituyan, asi como en estos Estatutos Sociales,
y protecciéon de los derechos a las minorias establecidos por aquellos.

12. Poder para convocar a Asambleas de Accionistas y llevar a cabo sus resoluciones.

13. Poder para conferir poderes generales o especiales en los términos de este Articulo, con o sin autoridad
para delegar, asi como para revocar los poderes otorgados.

14. Poder para establecer Comités y Subcomités que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales Comités; en el entendido que
dichos Comités no tendrdn facultades que conforme a la Ley o estos Estatutos Sociales, correspondan en
forma privativa a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion.

15. Poder para aprobar el presupuesto anual de la Sociedad vy sus subsidiarias.

16. Poder para determinar la manera de votar las acciones propiedad de la Sociedad que representen el
capital social de cualquier subsidiaria de la Sociedad.

17. Poder para aprobar la adquisicidon o enajenacion de acciones, o ejercitar el derecho de retiro de
cualquier subsidiaria de la Sociedad, previa autorizacion de la Asamblea de Accionistas, en caso que la
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operacion de que se trate represente de manera total el equivalente al 20% (veinte por ciento) de los
activos consolidados de la Sociedad.

18. En general, poder para realizar todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que puedan
ser consecuencia de los mismos.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Las convocatorias a las sesiones del Consejo de Administracién deberdn de
realizarse por escrito por el Presidente, el Secretario del Consejo, o por cualesquiera 3 (tres) miembros del
Consejo de Administracion, y deberdn ser entregadas a los otros consejeros con al menos 5 (cinco) dias
hdbiles de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la Sesion por algin medio que deje
constancia. Las convocatorias deberdn especificar la totalidad de los asuntos a ser tratados por el Consejo
y el lugar, fecha y hora en que se llevard a cabo la Sesion, asi como la documentacion soporte que en su
caso se requierq, incluyendo la documentacion financiera actualizada. El Consejo estard autorizado a
considerar o actuar respecto a cualquier asunto que no esté especificado en la convocatoria, siempre y
cuando la totalidad de los miembros lo aprueben. La convocatoria no serd necesaria si todos los miemlbros
propietarios del Consejo Administracion (o sus respectivos suplentes) se encontrasen presentes en dicha
Sesion.

ARTICULO DECIMO QUINTO. El Consejo de Administracion deberd sesionar cuando menos 4 (cuatro) veces
al ano, dedicando el tiempo y la diligencia que sean necesarios para atender adecuadamente los asuntos
gue le competen en la Sociedad. Por su parte, los Comités o Subcomités deberdn sesionar al menos
bimestralmente y adicionalmente si es necesario, con la frecuencia que les permita cumplir con la totalidad
de sus responsabilidades.

Las sesiones del Consejo de Administracion se llevardn a cabo en el domicilio social de la Sociedad o en
otro lugar dentro de la Republica Mexicana, segun se determine en la convocatoria, en el entendido que
para reunirse en lugar distinto a su domicilio social deberd noftificarse a los consejeros dicha situacion con
al menos 15 (quince) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha fijada para la celebracién de la Sesién. Si

faltase a la sesion el Presidente, la sesion serd presidida por la persona a quién éste designe. Si el Secretario
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faltase a la sesidon, entonces la persona designada por el voto mayoritario de los miembros del Consejo de
Administracion presentes actuard como tal.

Las actas de sesiones del Consejo serdn registradas en un libro especialmente usado para tal efecto y serdn
firmadas por la persona que actie como Presidente o en su defecto, la persona que haya presidido la
sesion, y el Secretario o en su defecto quien haya fungido como Secretario.

Los documentos que contengan las resoluciones adoptadas por el consentimiento undnime por escrito de
todos los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con estos Estatutos Sociales se
adjuntardn a dicho libro.

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las Asambleas de
Accionistas, asi como los asientos contenidos en los libros y registros sociales y en general de cualquier
documento del archivo de la Sociedad, incluyendo extractos de los mismos, podrdn ser autorizados vy
certificados por el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Adicionalmente a lo anterior, de toda sesion se formard un apéndice o expediente en el que se incluirdn (i)
los documentos que justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos establecidos por estos
Estatutos Sociales, (i) la lista de asistencia debidamente firmada por los asistentes, (i) los dictdmenes y
demds documentos que se hubieren sometido a la consideracién del Consejo de Administracion, y (iv) una
copia del acta correspondiente.

ARTICULO DECIMO SEXTO. En adicién a cualquier otra disposicidn contenida en la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y a su Reglamento, asi como en estos Estatutos Sociales respecto del
funcionamiento del Consejo de Administracion, en cada reunidén del Consejo deberd someterse a la
aprobacion de los consejeros, el acta de la sesion inmediata anterior.
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Asimismo, el Consejo de Administracion con el apoyo de la Direccion General, preparard los informes a que
se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles a fin de
someterlos a la aprobacion de la Asamblea Anual de Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administraciéon y, en su caso, los integrantes de los Comités y Subcomités que
correspondan, que en un asunto especifico tengan conflicto de intereses, deberdn hacerlo del
conocimiento del Consejo de Administracion o del Comité o Subcomité citado. En adicion a las
responsabilidades previstas en estos Estatutos Sociales y en las disposiciones legales aplicables, la persona
gue contravenga esta disposicion serd responsable de los danos y perjuicios que cause a la Sociedad.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Para que las Sesiones del Consejo de Administraciéon sean vdlidas, se requerird
la asistencia de por lo menos la mitad mds uno de sus miemlbros, asi como que la mayoria de los asistentes
sean servidores publicos de la Administracidon PUblica Federal y, a fin de que las resoluciones del Consejo
de Administraciéon sean vdlidas, se requerird del voto afirmativo de la mayoria de los miembros presentes.
Todos los miembros del Consejo de Administracion deberdn emitir su voto sobre los asuntos que se
desahoguen en las sesiones respectivas, salvo que se encuentren impedidos conforme a lo establecido en
estos Estatutos Sociales, dicha situacion deberd asentarse en el acta correspondiente.

La falta de asistencia injustificada de los servidores puUblicos de la Administracion Publica Federal a las
sesiones del Consejo de Administracion a las que sean convocados, dard lugar a la aplicacion de las
sanciones previstas en la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores PUblicos.

De conformidad con lo previsto en el Ultimo pdrrafo del articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podrd vdlidamente tomar resoluciones
sin ser necesario que se reunan personalmente sus miembros en sesion formal. Los acuerdos que se tomen
fuera de sesion deberdn ser aprobados en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los
miembros propietarios del Consejo de Administracion o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de
alguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las
siguientes disposiciones:

45
GRUPO AEROPORTUARIO

Clave: MOG - GACM - 04



1. El Presidente o Secretario, por su propia iniciativa o a peticiobn de cualesquiera 2 (dos) miembros
propietarios del Consejo de Administracion deberd comunicar a todos los miembros propietarios, o, en su
caso, suplentes del Consejo de Administracion, en forma verbal o escrita de los acuerdos que se pretendan
adoptar fuera de sesidon y las razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente deberd proporcionar a
todos ellos, en caso de que lo soliciten, foda la documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El
Presidente podrd auxiliarse del Secretario para realizar las comunicaciones requeridas.

2. En el caso de que la totalidad de los miemlbros propietarios del Consejo, o en su caso, los suplentes cuyo
voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o alos miembros que lo auxilien, su consentimiento
con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion, deberdn confirmar por
escrito su consentimiento. La confirmacion escrita se deberd enviar al Presidente y al Secretario a través de
cualquier medio que garantice que la misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias hdbiles siguientes

3. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmaciones por escrito de |la totalidad de los
miemlbros del Consejo de Administracion, procederdn de inmediato a transcribir el acta que las contenga
en el libro de actas respectivo, la cual contendrd la totalidad de las resoluciones adoptadas, misma que se
formalizard con la firma del Presidente y del Secretario. La fecha del acta senalada serd aquélla en la cual
se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros propietarios del Consejo de
Administracion, aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas
que una vez recibidas deberdn integrarse a un expediente que al efecto deberd llevar la Sociedad.

Para efectos de lo anterior, el Consejo de Administracion podrd discutir telefonicamente o via
teleconferencia cualquiera de dichos asuntos con el propdsito de resolver lo conducente, en cuyo caso el
Secretario preparard el acta de la resolucidon correspondiente, misma que serd vdlida a partir de la firma
por todos los miembros propietarios del Consejo de Administraciéon. El documento en que consten las
resoluciones asi adoptadas deberd agregarse al libro a que se refiere el Articulo Décimo Quinto de estos
estatutos sociales.
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7. ESTRUCTURA ORGANICA AUTORIZADA

il ML - R crmomerseTan

I I I I 1 e N
Diraccisn Corpomtiv. Lk Airm | l rgarc e de. |
- - - e - =5 b=
| |
I I —+
I I ] I I ,__J__1 ,__J__1 -
e
- .
e ipamezin P Prem——— Pro——— i [— : e | I_..-;n-__q |
- — e wa i iz e B sz I iz l | o } |
__________ | S
[ T
I T I T ] ——
re—rr—
_ TE =2l ZEl= Sl Tl e T e
- = = = = = = =
o “n I w el e

47
GRUPO AEROPORTUARIO SCT ~ Clave: MOG — GACM - 04



8.1. DIRECCION GENERAL

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1. Dirigiry coordinar, a partirde los | Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
planes y presupuestos, las acciones | C.V. son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.
necesarias para la ejecucién del
Desarrollar el proyec;f'o, del NA|CM confqrme a
sU  misién, visibn y objetivos,
pLO,ZECI\TAO del cumpliendo con el marco legal, asi
fiempo y foerrr]no como con los Iineomignfos y
hasta su puesfol ocue@os ”del C'onsejo de
en operacién AdmlmsTrocpn, considerando los
ejecutando Io’s posibles  riesgos  durante el
desarrollo y operacion del mismo.
planes,
proyectos y 2. Dirigir la formulacién e | Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
programas de integraciéon del Programa | C.V. son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.
construccién, Estratégico Institucional y los planes
financiamiento y | especificos para el desarrollo del
administracién | proyecto del NAICM, asi como dar
de recursos, en | seguimiento permanente, a través
apego a los de las dreas responsables, al
estatutos del cumplimiento de los mismos.
GACM, ala . . . : . "
8.1. normatividad 3. Determinar las estrategias para | Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
DIRECCION | aplicable y a los que se cuente con los recursos | C.V. son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.
GENERAL lineamientos y financieros necesarios para el

directrices del
Consejo de
Administracion,
con criterios de
fransparencia y
rendicién de
cuentas, siendo
un referente de
excelencia en la
gestiéon de
megaproyectos
de
infraestructura a
nivel nacional e
internacional.

cumplimiento del proyecto y con

un sistema  de  informacién
financiera para la toma de
decisiones, sometiendo los
programas y presupuestos del

GACM para la aprobacion del
Consejo de Administracion.

4. Dirigir, a través del drea
responsable, las acciones para que
el Proyecto cuente con los
elementos técnicos,
arquitecténicos, de ingenieria vy
calidad necesarios durante la
ejecucion  de los  procesos
constructivos del NAICM.

Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V.son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.

5. Dirigir las acciones necesarias
para que el GACM cuente con el
modelo administrativo, los recursos

Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V.son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.
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8.1. DIRECCION GENERAL

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

humanos y materiales necesarios
para la operacion del mismo,
sometiendo la estructura orgdnica
ocupacional 'y  Manual de
Organizacién General al Consejo
de  Administraciobn  para  su
aprobacion.

6. Instruir el establecimiento, por
las dreas competentes, de
directrices para las relaciones con
grupos de interés, sociales vy
medioambientalistas, a fin de
considerar sus requerimientos en la
planeacion y  ejecucion  del
Proyecto.

Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.

7. Instruir el establecimiento de
mecanismos para dar difusion a la
informacién relacionada con los
objetivos y metas del proyecto del
NAICM, asi como con el desarrollo
y avance de las obras, con criterios
y para efectos de fransparencia y
rendicién de cuentas.

Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.

8. Las demds funciones
inherentes al cargo que le
confieran las leyes, reglamentos o
disposiciones administrativas
aplicables para el cumplimiento de
su objetivo y los del GACM.

Las facultades del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. son las referidas en el Articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Para estatales.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.1 Solicitar la informacidén y documentacién necesaria a las
diferentes unidades del GACM, para la elaboracién del Programa
Estratégico Institucional y los planes especificos del NAICM (Arts. 47 y
1. Coordinar la elaboracion, actualizaciéon e | 48 Ley Federal de Entidades Paraestatales) (POBALINES OBRA 4.1 y

8.2. DIRECCION
CORPORATIVA DE
COORDINACION DE
ESTRATEGIA

Coordinar la
elaboracién e
instrumentacion
de los planes,
programas,
estudios y
proyectos
estratégicos, asi
como del modelo
de negocios del
NAICM, vy los
relacionados con
los grupos de
interés,
implementando
los
procedimientos
de seguimiento y
conftrol, asi como
la administracién
de objetivos, para
la toma de
decisiones de
forma oporfuna.

instrumentacion del programa estratégico institucional
y planes especificos requeridos para el cumplimiento
de los objetivos y metas del proyecto, el plan maestro,
el modelo de negocios, el plan maestro de ciudad
aeropuerto y el plan de transicién de la operacién
aeroportuaria, se someterdn a consideraciéon de la
Direccion General.

5.1)

1.2 Vigilar la instrumentacién del Programa Estratégico Institucional y
los planes especificos, para su cumplimiento.

1.3 Aprobar los criterios y estrategias que permitan la instrumentacién
del Programa Estratégico Institucional y los planes especificos del
NAICM; y

1.4 Someter a consideracion de la Direccion General del GACM, el

Programa Estratégico Institucional y los planes especificos para su
aplicacion y cumplimiento de metas.

2. Proponer el modelo de negocios a nivel estratégico
que permita la toma de decisiones clave para
asegurar el equilibrio entre los ingresos y gastos en el
desarrollo y operacion del NAICM.

2.1 Establecer las bases, lineamientos, criterios y estrategias para la
definiciéon y elaboracién del modelo de negocios del NAICM.

2.2 Someter a consideracién la Direccion General del GACM, el
modelo de negocios del NAICM.

3. Dirigir la implementacién del proceso de
seguimiento y control del proyecto y a los acuerdos
especificos realizados con las diversas dreas del
GACM, a fin de registrar e informar su cumplimiento,
solicitando a las unidades administrativas
responsables, que propongan, cuando asi se requiera,
medidas  correctivas que  permitan  atender
desviaciones o desfases de los proyectos.

3.1 Solicitar a las unidades del GACM de acuerdo al dmbito de su
competencia, la implementacién de los mecanismos de seguimiento
y control del proyecto del NAICM;

3.2 Vigilar y observar que las unidades administrativas del GACM de
acuerdo al dmbito de su competencia, mantengan actualizada la
informacion sobre el avance del proyecto del NAICM; y

3.3. Requerir a las diversas unidades administrativas del GACM, las
posibles acciones o medidas preventivas-correctivas a fin de evitar
desfasamientos en la ejecucion de los proyectos.

4. Establecer una administracién por objetivos y metas
de cada Direccién Corporativa, la cual cuente con un
sistema de seguimiento y medicién peridédica de su
cumplimiento.

4.1 Aprobar el sistema de control para la medicidn periddica en el
cumplimiento de metas y objetivos de cada Direccién Corporativa
del GACM, de acuerdo al dmbito de su competencia;

4.2 Brindar la asesoria y el seguimiento al sistema de control,
verificando que los objetivos y metas se cumplan en tiempo y forma.

5. Coordinar la elaboraciéon de planes, programas,
estudios y proyectos estratégicos del NAICM que
presenten las Direcciones Corporativas de GACM en
materia de su competencia, y verificar que los mismos
se realicen de acuerdo con los objetivos y metas del
proyecto, asegurando su integralidad y adecuada
ejecucion.

5.1 Establecer las directrices y criterios que resulten aplicables para la
elaboracién de los planes, programas, estudios y proyectos
estratégicos del NAICM;

5.2. Andlizar la viabiidad de los planes, programas, estudios vy
proyectos estratégicos;

5.3. Brindar la asesoria y seguimiento a los planes, programas, estudios
y proyectos estratégicos para detectar posibles desviaciones o
afectaciones en los mismos.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6. Informar sobre los avances de los objetivos y metas
del proyecto del NAICM, de los diversos planes,
programas, estudios y proyectos estratégicos para su
valoracion y toma de decisiones por parte de la
Direccién General y de los Organos de Gobierno.

6.1 Generar informes periddicos sobre los avances del proyecto del
NAICM, asi como de los diversos planes, programas, estudios y
proyectos estratégicos.

7. Establecer vinculos con los grupos de interés que
permitan conocer Sus necesidades y
recomendaciones para ser considerados en el
proyecto del NAICM.

7.1 Mantener comunicacién con los grupos de interés, para la
atencién o aclaracién de propuestas o necesidades en el proyecto
del NAICM;

7.2 Informar, analizar y conciliar con las distintas dreas involucradas
del GACM, las necesidades de atencidon o aclaracion de las
propuestas o recomendaciones de los grupos de interés.

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administratfivas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

8.1 Parficipar de acuerdo a sus funciones y obligaciones, en los
Comités y Subcomités de Obras PuUblicas, Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios y cualquier otro necesario para el
cumplimiento de los fines del GACM.

8.2 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue
sU superior jerdrquico.

8.2.1. SUBDIRECCION
DE PLANEACION
ESTRATEGICA

Supervisar la
integracion,
elaboracién,
actualizacién e
instrumentacion
de los planes,
proyectosy
programas, que
permitan asegurar
su alineacién con
los objetivos y
metas del
proyecto, asi
como con los
modelos de
negocios a nivel
estratégico para
el NAICM.

1. Supervisar la elaboracién  del  programa
estratégico institucional, el plan maestro de ciudad
aeropuerto, el plan maestro y la propuesta del modelo
de negocios a nivel estratégico, para el cumplimiento
de las metas y objetivos planteados en el desarrollo del
proyecto del NAICM.

1.1 Vigilar la elaboraciéon del programa estratégico institucional y
planes especificos del NAICM, conforme a los criterios y estrategias
establecidos por la Direccidén Corporativa de Coordinacién de
Estrategia, generando, en su caso, las recomendaciones respectivas;

1.2 Someter a consideracidon de la Direccién Corporativa de
Coordinacion de Estrategia, el programa estratégico institucional y
planes especificos.

2. Supervisar que la elaboracién de los proyectos,
estudios, programas y planes estratégicos se realicen
de acuerdo a los objetivos y requerimientos
establecidos, para asegurar la complementacion e
infegralidad del NAICM.

2.1 Vigilar y dar seguimiento a la elaboracién de proyectos, estudios,
programas y planes estratégicos del NAICM, para la ejecuciéon y
operacion del NAICM;

2.2 Proponer de acuerdo a requerimientos del NAICM, proyectos,
estudios, programas y planes estratégicos para el mejor
funcionamiento, integracién y operacién del mismo.

3. Elaborar la estrategia para la instrumentacion del
programa estratégico institucional, a fin de definir las
acciones a seguir por las diferentes dreas del GACM
en el cumplimiento de los objetivos planteados en
aquellos.

3.1 Definir las directrices y los criterios para la instrumentacion e
implementacion del programa estratégico institucional, que se
aplicard en la ejecucion y operacion del NAICM.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

4. Proponer el modelo de negocios a nivel
estratégico que permita la toma de decisiones clave
que aseguren equilibrio entre los ingresos y gastos en
el desarrollo y operacion del NAICM.

4.1 Revisar y seleccionar las estrategias de negocios de servicios,
productos y bienes del NAICM, los que se propondrdn al Director
General y en su caso a los Organos de Gobierno para su aplicacion.

5. Coordinar con las distintas unidades administrativas
del GACM las posibles mejoras y/o actualizaciones al
programa estratégico institucional, al plan maestro y
al modelo de negocios a nivel estratégico, a efecto
de realizar los ajustes necesarios con oportunidad.

5.1 Concertar con las distintas unidades administrativas del GACM,
los aspectos de mejora y/o actualizacion del programa estratégico
institucional, plan maestro y modelo de negocios a nivel estratégico.

5.2 Verificar la informacién entregada por las diversas unidades
administrativas del GACM para la mejora y/o actualizacién del
programa estratégico institucional, plan maestro y modelo de
negocios a nivel estratégico.

6. Evaluar y seleccionar las mejores prdcticas vy
tendencias sobre planeacién estratégica
aeroportuaria, a nivel nacional e internacional, para su
aplicacion en el proyecto del NAICM.

6.1 Determinar la planeacion estratégica aeroportuaria del NAICM,
de acuerdo a las caracteristicas del proyecto para el cumplimiento
de objetivos, metas e indicadores establecidos fanto nacional como
infernacionalmente.

7. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que les confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administrafivas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

7.1 Todas aqguellas que en el dmbito de su competencia le delegue
su superior jerdrquico.

8.2.1.1. GERENCIA DE

PLANEACION
ESTRATEGICA

Elaborar y
mantener
actualizados los
planes,
programas y
proyectos
requeridos y
estratégicos, a
fravés de la
realizacién de
estudios e
investigaciones,

1. Compilar la informacién necesaria y realizar los
estudios requeridos para el desarrollo del programa
estratégico institucional, el plan maestro de ciudad
aeropuerto y demds planes, programas y proyectos
estratégicos, que establezca la Subdireccidon de
Planeacién Estratégica, de tal forma que permitan su
congruencia con las metas y objetivos del NAICM.

1.1 Investigar y obtener la informacién y/o documentacién necesaria
para la elaboracidon del programa estratégico institucional y demds
planes, programas y proyectos estratégicos del NAICM en términos
de metas y resultados que debe alcanzar el GACM.

2. Coordinar la evaluacion de la viabilidad técnica y
presupuestal, por parte de las dreas competentes, de
los planes, programas y proyectos estratégicos, que
establezca la Subdireccion de Planeacion Estratégica,
para que, de proceder, elabore los mismos.

2.1. Verificar la viabilidad técnica y presupuestal con el apoyo de las
dreas competentes, de los planes, programas y proyectos
estratégicos, de acuerdo a la evaluacién que establezca su superior
jerérquico para efectos de su elaboracion.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
que permitan 3.1. Definir los planes, programas, estudios y proyectos estratégicos
desarrollar y 3. Elaborar los planes, programas, estudios del NAICM, de conformidad a los criterios, estrategias y metas
aplicar p.royecfos esfroTégicos' que eslfoblezco I establecidos por la Subdireccion de Planeacién Estratégica, con el
estrategias, Subdireccion de Planeacion Estratégica, con la apoyo de las Unidades Administrativas del GACM correspondientes
prochc;os Y finalidad de asegurar el cumplimiento de los objetivos para el cumplimiento de sus objefivos;

tendencias que y metas del NAICM. 3.2 Someter a consideracidon de su superior jerdrquico los planes,

aseguren el programas, estudios y proyectos estratégicos del NAICM.

cumplimiento de
los objetivos y

metas del NAICM.

4. Evaluary, en su caso, efectuar las modificaciones
necesarias a los estudios, proyectos, planes vy
programas  estratégicos, que establezca la
Subdireccién de Planeacion Estratégica, de acuerdo
con el desarrollo de los mismos, en apego a los
objetivos y metas definidos en cada uno de ellos.

4.1. Verificar y calificar, en su caso, el cumplimiento en la aplicacién
de los estudios, proyectos, planes y programas estratégicos, de
acuerdo a las directrices que sefale la Subdireccion de Planeacién
Estratégica;

4.2. Proponer y aplicar las modificaciones a los estudios, planes vy
programas estratégicos, con el objeto de que cumplan con los fines
por los que fueron creados.

5. Revisar de manera periédica y, en su caso,
actualizar el programa estratégico institucional, el plan
maestro, el plan maestro de ciudad aeropuerto, el
modelo de negocios a nivel estratégico y demds
planes, programas y proyectos estratégicos, que
establezca la Subdireccion de Planeacion Estratégica,
para el desarrollo del proyecto del NAICM.

5.1 Dar seguimiento al cumplimiento de los programas, planes vy
proyectos estratégicos del NAICM, informando a su superior
jerarquico.

5.2. Ajustar los programas, planes, modelos y proyectos estratégicos
por actualizaciones que se presenten durante la ejecucion vy
operaciéon del proyecto del NAICM.

6. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que les confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administrativas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

6.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue
su superior jerdrquico.

8.2.1.2. GERENCIA DE
ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

Elaborar y
mantener
actualizados los
planes,
programas y
proyectos
requeridos y
estratégicos, a
fravés de la
realizacion de
estudios e
investigaciones,

1. Compilar la informacién necesaria y realizar los
estudios requeridos para el desarrollo del programa
estratégico institucional, el plan maestro de ciudad
aeropuerto y demds planes, programas y proyectos
estratégicos, que establezca la Subdirecciéon de
Planeacién Estratégica, de tal forma que permitan su
congruencia con las metas y objetivos del NAICM.

1.1 Investigar y obtener la informacién y/o documentacién necesaria
para la elaboracién del programa estratégico institucional y demds
planes, programas y proyectos estratégicos del NAICM en términos
de metas y resultados que debe alcanzar el GACM.

2. Coordinar la evaluacion de la viabilidad técnica y
presupuestal, por parte de las dreas competentes, de
los planes, programas y proyectos estratégicos, que
establezca la Subdireccion de Planeacion Estratégica,
para que, de proceder, elabore los mismos.

2.1. Verificar la viabilidad técnica y presupuestal con el apoyo de las
dreas competentes, de los planes, programas y proyectos
estratégicos, de acuerdo a la evaluacién que establezca su superior
jerérquico para efectos de su elaboracion.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

que permitan
desarrollar y
aplicar
estrategias,
prdcticas y
tendencias que
aseguren el
cumplimiento de
los objetivos y
metas del NAICM.

3. Elaborar los planes, programas, estudios y proyectos
estratégicos que establezca la Subdireccidén de
Planeacioén Estratégica, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas del NAICM.

5.1. Definir los planes, programas, estudios y proyectos estratégicos
del NAICM, de conformidad a los criterios, estrategias y metas
establecidos por la Subdirecciéon de Planeacién Estratégica, con el
apoyo de las Unidades Administrativas del GACM correspondientes
para el cumplimiento de sus objetivos;

3.2 Someter a consideracién de su superior jerdrquico los planes,
programas, estudios y proyectos estratégicos del NAICM.

4. Evaluar y, en su caso, efectuar las modificaciones
necesarias a los estudios, proyectos, planes vy
programas  estratégicos, que establezca la
Subdireccién de Planeacion Estratégica, de acuerdo
con el desarrollo de los mismos, en apego a los
objetivos y metas definidos en cada uno de ellos.

4.1. Verificar y calificar, en su caso, el cumplimiento en la aplicacién
de los estudios, proyectos, planes y programas estratégicos, de
acuerdo a las directrices que sefale la Subdireccion de Planeacién
Estratégica;

4.2. Proponer y aplicar las modificaciones a los estudios, planes vy
programas estratégicos, con el objeto de que cumplan con los fines
por los que fueron creados.

5. Revisar de manera periddica y, en su caso,
actualizar el programa estratégico institucional, el plan
maestro, el plan maestro de ciudad aeropuerto, el
modelo de negocios a nivel estratégico y demds
planes, programas y proyectos estratégicos, que
establezca la Subdireccion de Planeacion Estratégica,
para el desarrollo del proyecto del NAICM.

5.1 Dar seguimiento al cumplimiento de los programas, planes vy
proyectos estratégicos del NAICM, informando a su superior
jerdrquico.

5.2. Ajustar los programas, planes, modelos y proyectos estratégicos
por actualizaciones que se presenten durante la ejecucion vy
operaciéon del proyecto del NAICM.

6. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que les confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administrativas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

6.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue
sU superior jerdrquico.

8.2.2. SUBDIRECCION
DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL

Establecer e
implementar los
mecanismos para
el seguimiento del
desarrollo del
proyecto en sus
distintas fases, asi
como el
desempeno de
las Unidades

1. Determinar los mecanismos y procesos que
deberdn wusarse para mantener un adecuado
seguimiento y control del programa estratégico
institucional para el desarrollo del proyecto del NAICM.

1.1 Definir los criterios para el control, seguimiento y cumplimiento del
programa estratégico institucional del proyecto del NAICM.

2. Disenar e implementar los mecanismos y procesos
de seguimiento y confrol en el desarrollo del proyecto
del NAICM en sus distintas fases, asi como la deteccién
de posibles desviaciones del proyecto.

2.1 Elaborar los métodos y procedimientos para el registro, control y
seguimiento oportuno del proyecto, y la deteccién de posibles
desviaciones al desarrollo del proyecto del NAICM en sus distintas
fases de planeacién, contratacion, ejecucion, terminacion vy
operacién, generando al efecto las observaciones vy
recomendaciones procedentes.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
Administrativas de . . . . o 3.1. Requerir la documentacion suficiente para el seguimiento y en su
GACM, para 3 Consolidar mforrnqaon necesaria de las distintas | cqso, la aplicacion de medidas preventivas y/o correctivas para la
generar areas para el seguimienfo al desarrollo del proyecto | gtencién y solucién de contfroversias que pudieran afectar el

informacién que
facilite la foma
oportuna de
decisiones,
detectar posibles
desviaciones y, en
suU caso, solicitar a
las dreas
responsables la
emisidon de
recomendaciones
y acciones de
mitigacién.

en sus distintas fases, asi como del desempeno de las
Unidades Administrativas de GACM.

cumplimiento del proyecto del NAICM, con la intervencién de las
dreas responsables.

4. Disenar un sistema de administracion por objetivos
y metas que permita el seguimiento y medicién
periddica al desarrollo del proyecto en sus distintas
fases, asi como el desempefio de las Unidades
Administrativas de GACM.

4.1 Aplicar un sistema de administracion acorde a las necesidades
del proyecto, para efectos de cumplimiento, confrol y seguimiento
del desarrollo del proyecto del NAICM en sus distintas fases de
planeacién, contratacién, ejecucion, terminacién y operacién, y de
los objetivos y metas de las Unidades Administrativas del GACM;

5. Implementar el seguimiento a los objetivos y metas
del proyecto del NAICM y generar informacion para
apoyar la toma de decisiones.

5.1 Vigilar el cumplimiento de los objetfivos y metas del proyecto del
NAICM en sus distintas fases, con la informacién que proporcionen las
dreas responsables, para su revision y comentarios a que haya lugar.

6. Detectar e informar los asuntos criticos
relacionados con el desarrollo del proyecto en sus
distintas fases para apoyar el andlisis, valoraciéon vy
resolucién por parte de las dreas responsables.

6.1 Observar e informar a su superior jerdrquico los asuntos relevantes
criticos para el cumplimiento en el desarrollo del proyecto del NAICM
en sus distintas fases, asi como las alternativas de solucién para su
implementacion.

7. Integrary coordinar la elaboracion de los informes
de seguimiento a los objetivos y metas, para su reporte
y apoyo en la toma de decisiones.

7.1 Ordenar y vigilar la elaboracién y entrega oportuna de informes
de seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto
del NAICM, para efectos de revisidbn, evaluacidon y atencidén de
asuntos;

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que les confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administrativas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

8.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue
su superior jerdrquico.

8.2.2.1 GERENCIA DE
INFORMACION Y
SEGUIMIENTO

Integrar la
informacién
necesaria para
elaborar los
reportes sobre el
desarrollo del
proyecto en sus
distintas fases, asi
como del
desempeno de
las Unidades
Administrativas de
GACM,
generando

1. Elaborar los mecanismos y procesos que deberdn
usarse para mantener un adecuado seguimiento vy
conftrol del programa estratégico institucional, para el
desarrollo del proyecto del NAICM.

1.1 Disenar y aplicar de acuerdo a las directrices de su superior
jerdrquico, los mecanismos y procesos de seguimiento del programa
estratégico institucional, para el desarrollo y operacién del proyecto
del NAICM.

2. Proporcionar los elementos necesarios para la
implementacidén de los mecanismos y procesos de
seguimiento, que faciliten la deteccién oportuna de
posibles al proyecto del NAICM.

2.1 Aportar la informacién, documentacion y asesoria para la
implementacion de los mecanismos y procesos de seguimiento del
proyecto del NAICM en sus distintas fases;

3. Solicitar e integrar la documentacién necesaria
para la elaboracion de informes de seguimiento al
desarrollo del NAICM en sus distintas fases, asi como
del desempeno de las Unidades Administrativas de
GACM.

3.1. Revisar la informacion y documentacion que reciba de las
unidades administrativas del GACM, para efectos de soportar los
informes de seguimiento al desarrollo del proyecto en sus distintas
fases y generar en su caso las recomendaciones respectivas;
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
informacion para | 4 verificar que la informacién proporcionada tanto 4.1 Constatar que la informacién y documentacion soporte de los
la toma de para la integracion como para la elaboracion de los | reportes de seguimiento y control, se encuentre completa, firmada'y
decisiones. contenga los datos suficientes sobre el desarrollo del proyecto en sus

informes sea consistente con la que proporcionen las
diversas dreas del GACM.

distintas fases;

5. Elaborar los informes de seguimiento a los objetivos
y metas para su reporte y apoyo en la toma de
decisiones.

5.1 Elaborar los informes de seguimiento al desarrollo del proyecto del
NAICM en sus distintas fases.

5.2. Disefar y presentar oportunamente a su superior jerdrquico, los
informes de seguimiento a los objetivos y metas sefalando avances,
resultados, problemdticas y recomendaciones;

6. Atender de manera adecuada y oporfuna los
requerimientos de informacién relacionada con el
desarrollo del NAICM en sus distintas fases, asi como
con el desempeno de las Unidades Administrativas de
GACM.

6.1 Dar respuesta a las unidades administrativas del GACM que asi lo
requieran, respecto de informaciéon y datos oficiales relacionados
con el desarrollo del NAICM en sus distintas fases.

7. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que les confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administratfivas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

7.1 Todas aqguellas que en el dmbito de su competencia le delegue
su superior jerdrquico.

8.2.3. SUBDIRECCION
DE PLANEACION DE
LA TRANSICION

Supervisar la
elaboracién,
actualizacion y
ejecucioéon del
plan de transiciéon
de operacion
aeroportuaria e
investigar casos
de éxito
nacionales e
internacionales,
que permitan
llevar a cabo la
transiciéon de
operaciones del
Aeropuerto
Internacional de
la Ciudad de
México (AICM) al
NAICM en
coordinacién con
las dependencias
normativas

1. Definirlas bases necesarias para la elaboraciéon del
plan de transicion de operaciéon aeroportuaria del
AICM al NAICM, considerando la normatividad
aplicable e investigando las mejores prdcticas
nacionales e internacionales, para su evaluacion vy
posible aplicacion.

1.1 Establecer y someter a consideracién de su superior jerdrquico,
las bases y criterios para la elaboracion del plan de transicion de
operacién aeroportuaria del AICM al NAICM, de acuerdo a las
normas y regulaciones nacionales e internacionales en materia
aeroportuaria;

2. Investigar casos de éxito nacionales e
internacionales relacionados con planes de fransiciéon
de operacién aeroportuaria, para su valoracién y
posible aplicacion en el plan de transicibn de
operacion aeroportuaria.

2.1 Recopilar, revisar y considerar en su caso, los planes de transiciéon
a nivel nacional e internacional aeroportuaria, que pudieran resultar
factibles de incorporar en el plan de ftransicion de operacion
aeroportuaria del AICM al NAICM;

3. Supervisar la elaboracion del plan de transicion de
operacion aeroportuaria, asi como definir las
confrataciones de recursos necesarios, para verificar
que éste se realice de acuerdo con las bases
establecidas y a la normatividad aplicable, para su
instrumentacion en el momento oportuno.

3.1 Conducir la elaboracion del plan de tfransicién de operacion
aeroportuaria de conformidad con los alcances y términos
establecidos, para el logro de los objetivos planteados del NAICM;

4. Supervisar la ejecucidn del plan de fransicién de
operacion aeroportuaria para el logro de los objetivos
planteados, con el fin de dar cumplimiento en tiempo
y forma a los mismos.

4.1 Vigilar el desarrollo y la aplicacién del plan de transicion de
operacién aeroportuaria, de conformidad con los alcances vy
términos establecidos, para el logro de los objetivos del NAICM.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

correspondientes
y los grupos de

4.2. Dar seguimiento al cumplimiento del programa de ejecucion del
plan de transicién de operacion aeroportuaria.

8.2.4. SUBDIRECCION
DE VINCULACION

interés.
5. Disenar y elaborar los procesos para difusion e
instrumentacion del plan de transicion de operacién . . . . ., .
aeroportuaria, a fin de definir y coordinar las acciones 5.1 Difundir e instrumentar en coordinacion con las unidades
y los tiempos lcon los dreas del GACM y, en su caso administrativas del GACM, el plan de transicion de operacion
con la Gerencia de Proyecto y grupos de’ interés qué aeroportuaria del NAICM de conformidad con los procesos, criterios
L. Lo fiempos respectivos;

deberdn ejecutarlas, asegurando el cumplimiento de Y P P
los mismos.
6. Coordinar con las distintas unidades
administrativas del GACM vy, en su caso, con la ) ) ) ) o )
Gerencia de Proyecto y grupos de interés, las posibles 6.1 Mejorar y actualizar en conjunto con las unidades administrativas
mejoras y/o actualizaciones al plan de fransicién de del GACM, el plan de transiciéon de operacién aeroportuaria, para el
operacion aeroportuaria, conforme al desarrollo del | @decuado desarrolio del proyecto del NAICM.
proyecto y al seguimiento y control de los mismos,
realizando los ajustes necesarios con oportunidad.
7. Anghzor casos de exito nacionales e internacionales | 7 3 Investigar y proponer los modelos de operacién aeroportuaria
relomongdos con modelos de esquemas de | que pudieran resultar factibles de incorporar para la operaciéon del
operacion aeroportuaria y, en su caso, proponer la | NAICM:
figura del operador para el NAICM.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 8:1. Participar en foros y comités relacionados con el plan de
sefiale su superior jerdrquico y las que les confieran las | fransicion de operaciones aeroportuarias y dar seguimiento a los
leyes, reglamentos o disposiciones administrativas | @CU€rdos generados; L _
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los | 8:2. Todas aquellas que en el ambito de su competencia le delegue
del GACM. su superior jerdrquico.

Redlizar la 1. Identificar alos grupos de interés relacionados con

coordinacion con
los grupos de
interés, nacionales
e internacionales,
relacionados con
el proyecto del
NAICM,

el Proyecto y establecer una agenda con los mismos,
gue permita contar con la informacién necesaria para
captar sus requerimientos y necesidades.

1.1 Coordinar larelacion y la estrategia institucional con los grupos de
interés para la revisién, conciliaciéon y atencion de requerimientos y
necesidades del proyecto del NAICM;

2. Coordinar la revisibn de los requerimientos de los
grupos de interés, estableciendo alianzas estratégicas
o convenios de colaboracién para proponer, si es el
Ccaso, su integracion al proyecto del NAICM.

2.1 Dirigir y supervisar la revision y atencion de las propuestas de los
grupos de interés, proponiendo en su caso alianzas o convenios de
colaboracién para el fortalecimiento del NAICM;
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

concertando y
estableciendo
alianzas
estratégicas con
la finalidad de
proporcionar la
informacion alas
dareas
especializadas
que la requieren.

3. Proponer nuevos proyectos o modificaciones a los
existentes, de acuerdo con los requerimientos de los
grupos de interés e informar a las dreas
correspondientes, para efectos de su intervencién
segun el dmbito de sus competencias.

3.1. Analizar las propuestas de los grupos de interés para, con la
intervencién de las dreas correspondientes del GACM, determinar
posibles modificaciones a los proyectos existentes o en su caso la
posibilidad de crear nuevos proyectos.

4. Coordinar con las diversas dreas involucradas del
GACM, la celebracién y atencion de los acuerdos,
convenios y bases de colaboracion, para su
cumplimiento, dando apoyo en el seguimiento y
finiquito de los compromisos que se deriven de dichos
acuerdos.

4.1 Celebrar en coordinacién con las unidades administrativas
competentes del GACM, los actos juridicos y acuerdos de
colaboracion con los grupos de interés, previa opinidn de la
Direccidén Corporativa Juridica;

4.2 Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y
alcances de los actos juridicos y acuerdos celebrados con los grupos
de interés;

5. Coordinar las negociaciones y los acuerdos con los
Grupos de Interés para, en su caso, gestionar su
formalizacién ante las dreas correspondientes

5.1 Dirigir con la participacién de las unidades administrativas
interesadas del GACM, las negociaciones, conciliaciones y acuerdos
con los grupos de interés para el desarrollo y operacién del NAICM;
5.2 Revisar la documentacién de los acuerdos con los grupos de
interés y enviarla a la Direccién Corporativa Juridica para su
formalizacion.

6. Supervisar el seguimiento del cumplimiento de los
acuerdos y avances para informar a las dreas del
GACM involucradas en el proyecto y a los grupos de
interés, asi como para efectos de transparencia y
rendicién de cuentas.

6.1 Constatar y observar en su caso, el cumplimiento de los actos
juridicos y acuerdos celebrados con los grupos de interés, y la
atencion en términos de ley de los temas de transparencia y
rendicién de cuentas.

7. Instruir la recopilacién de informacion y la
documentacion necesaria para la formalizacidén de
convenios, acuerdos y bases de colaboracion con
grupos de interés y su posterior envio al drea juridica.

7.1 Dirigir las acciones necesarias que le permitan al GACM contar
con la informacién y documentacion soporte derivada de las
propuestas y convenios con los grupos de interés, la cual deberd ser
enviada a la Direccién Corporativa Juridica para su conocimiento;

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administrafivas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

8.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue
su superior jerdrquico.
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8.2. DIRECCION CORPORATIVA DE COORDINACION DE ESTRATEGIA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8.2.4.1.GERENCIA DE
VINCULACION

Llevar a cabo las
acciones de
vinculacién con
los grupos de
interés, recibiendo
y analizando sus
requerimientos,
iniciativas y
propuestas, por
medio de
reuniones de
andlisis y
colaboracion,
concertando y
estableciendo las
alianzas
estratégicas,
acuerdos y bases
de colaboracion.

1. Identificar, clasificar y jerarquizar los diferentes
grupos de interés, asi como establecer un mecanismo
gue impulse y fomente la colaboracién entre estos y el
GACM.

1.1. Definir a los grupos de interés de acuerdo a sus caracteristicas,
naturaleza y necesidades, asi como las acciones que permitan e
impulsen la participacién entre estos y el GAMC;

2. Definir temas y coordinar mesas de trabajo con los
diferentes grupos de interés, para el andlisis y
evaluacion de la viabilidad y factibilidad de las
propuestas presentadas para justificar y fundamentar
los acuerdos y convenios.

2.1 Establecer la agenda de temas y convocar a las mesas de
trabajo a los grupos de interés y unidades administrativas de GACM,
con el objeto de analizar y evaluar las propuestas, justificaciones y
acuerdos respectivos;

3. Integrar la informacién y documentacién de
requerimientos, acuerdos, convenios y bases de
colaboracién con grupos de interés, registrando y
controlando los proyectos viables, a fin de gestionar su
formalizacion.

3.1 Registrar y controlar la documentacion soporte de los actos
juridicos, requerimientos y acuerdos celebrados con los grupos de
interés, informando de ello a la Direccion Corporativa Juridica;

4. Dar seguimiento a los requerimientos, acuerdos,
convenios y bases de colaboraciéon con grupos de
interés, reportando los avances respectivos y en su
caso, proponer el desarrollo de nuevos proyectos o
modificaciones a los vigentes.

4.1 Verificar y observar el cumplimiento de los actos juridicos,
requerimientos y acuerdos alcanzados con los grupos de interés,
informando a su superior jerdrquico de los avances respectivos,
modificaciones, problemdticas y recomendaciones;

5. Elaborar los informes correspondientes, con el fin
de reportar los avances en el cumplimiento de los
acuerdos firmados alas dreas del GACM y a los grupos
de interés, asi como para efectos de transparencia vy
rendicién de cuentas.

5.1 Estructurar y presentar a consideracién de su superior jerdrquico
los informes de avance y resultados de los actos juridicos y acuerdos
alcanzados con los grupos de interés, y en su caso para efectos de
transparencia y rendicion de cuentas;

6. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran las
leyes, reglamentos o disposiciones administratfivas
aplicables, para el cumplimiento de su objetivo y los
del GACM.

6.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue
su superior jerdrquico.

ANALISTAS

Los analistas
podrdn
desempenar
alguna o algunas
de las siguientes
funciones o
actividades.

1. Atender las consultas que presenten los usuarios internos debidamente autorizados en materia de programas y planes

elaborados para el desarrollo y operacidon del NAICM.

2. Participar en la definicién del modelo de negocios a nivel estratégico que se defina en el proyecto del NAICM.

3. Operarlos procesos establecidos de seguimiento y control del proyecto y elaborar los informes de avance que se generen.

4. Participar en la elaboracién, atenciéon y seguimiento de programas, planes y proyectos estratégicos.
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.1 Validar y tramitar el presupuesto del gasto corriente propuesto por la
Direccidn Corporativa de Administracion del GACM, con la finalidad de
satisfacer los requerimientos del Proyecto, asi como gestionar su
autorizacién  ante las autoridades competentes, solicitando la
autorizacién de la Direccidon General;
. ., 1.2 Ordenar la elaboracion e integracion documental del presupuesto del
1. Integrar y presentar a _Io Dlreccpn Ggperol ,6| gasto de inversién, asi como su confrol y, aplicacién en términos de ley y
presupugzs‘ro del gqs’ro comen‘re y de inversion, a fin confratos respectivos;
Elaborar el de: cubrir las nece5|doqes f!ngnmeros del Proyecto, 13 Autori | fici . tal del to de i L
asi como controlar su ejercicio, de acuerdo conlas | | -° AVTONzar la suliciencia presupuestal ael gasio de inversion, en
presupuesto y disposiciones normativas aplicables. cpordmoaon con las umdode; .odmmlsfrohvos |nvo|u,crodos, con la
proveer al finalidad de satisfacer los requerimientos del Proyecto, asi como gestionar
GACM los su autorizacién ante las autoridades competentes (Articulos 21 y 24
recursos LOPSRM; 18 del RLOPSRM; 20 y 24 LAASSP y 16 del RLAASSP)
financieros

8.3. DIRECCION
CORPORATIVA DE
FINANZAS

necesarios para
el desarrollo del
proyecto del
NAICM con
oportunidad,
mediante la
relacién con
inversionistas, a
través de planes
estratégicos,
sistemas de
informacion
financiera y el
registro contable
de las
operaciones,
con apego ala
normatividad
aplicable.

1.4 Vigilar y controlar la adecuada aplicacién del presupuesto de gasto
corriente y de inversion, informando oportunamente a la Direccién
General del GACM los resultados.

2. Determinar los necesidades de recursos
econdmicos, las fuentes de financiamiento tanto
publicas como privadas; y dirigir la instrumentacion
de las estrategias y los esquemas necesarios para
contar con los flujos suficientes y oportunos durante
el desarrollo del proyecto del NAICM.

2.1 Establecer en coordinacion con las unidades administrativas del
GACM, las necesidades de recursos econdmicos para la ejecucién de los
frabajos del NAICM.

2.2 Suscribir y framitar los escritos de solicitud para la obtencién de
recursos econdmicos, a fin de que el GACM esté en la posibilidad de
programar las licitaciones y confrataciones correspondientes de forma
oportuna;

2.3 Obtener y convenir fuentes de financiamiento con inversionistas para
la ejecucion y operacion de las obras del NAICM;

3. Establecer y mantener la relacion con los
inversionistas, asi como dar cumplimiento a las
obligaciones contraidas con ellos con el objeto de
asegurar el flujo necesario de los recursos.

3.1 Coordinary establecer comunicacion con los inversionistas del NAICM,
para el cumplimiento en tiempo y forma de los objetivos planteados;

4. Establecery aprobar un sistema de informacién
con una base Unica de datos que permita
satisfacer las necesidades internas de la
organizacién, asi como de las dependencias y
enfidades externas correspondientes.

4.1 Definir e instruir el desarrollo y uso de un sistema que funja como base
de datos Unica, para el control y seguimiento de las necesidades del
GACM vy su relacién con otras dependencias y entidades;

5. Dirigir las acciones de registro contable de los
recursos destinados al desarrollo del proyecto del
NAICM a través de un sistema que permita generar
y emitir tanto la informacién financiera como la
presupuestal en tiempo y forma.

5.1 Establecer los criterios, mecanismos y sistemas para el registro contable
de los recursos presupuestales asignados al proyecto del NAICM;
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6. Conducir las acciones para que la gestién de
pagos a los contratistas, prestadores de servicios y
proveedores se readlice en fiempo y forma,
conforme a la normatividad aplicable, a efecto de
gue cuenten con el flujo de recursos necesario
para la ejecucién de las obras y suministro de
bienes.

6.1 Ordenar el pago a los contratistas, prestadores de servicios y
proveedores, conforme al plazo establecido en ley y contrato;

6.2 Incorporar mecanismos y sistemas de informacion para facilitar el
registro, control y frdmite de pago a los contratistas, prestadores de
servicios y proveedores;

7. Dar cumplimiento a la normatividad aplicable
en las materias financiera, presupuestal y contable,
a efecto de que el Proyecto se maneje con criterios
de tfransparencia y rendicién de cuentas.

7.1 Instruir el apego a las disposiciones especificas y aplicables en materia
presupuestal, a fin de que los recursos destinados se administren con
eficiencia, eficacia, economia, tfransparencia, honradez e imparcialidad.

8. Dirigir el registro de la cartera de inversidén ante
las instancias respectivas, asi como instrumentar los
mecanismos de evaluacidon requeridos para tal
efecto.

8.1 Instruir el registro ante las instancias competentes de la Cartera de
Inversidon para la construccidn y operacion del NAICM;

8.2. Ordenar la instfrumentacion de mecanismos de seguimiento, control y
evaluacion de la gestién de la Cartera de Inversidon

9. Dirigir los instrumentos financieros de la Fibra E
para dar cumplimiento al contrato del Fideicomiso.

9.1. Ordenar la instrumentacion, seguimiento, control y administracion de
la Fibra E para su correcta aplicacion y cumplimiento.

10. Recibir y dar trédmite a las solicitudes de cesidon
de derechos de cobro realizadas por proveedores,
en caso de contratos celebrados al amparo de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, asi como la cesién de derechos
de cobro sobre las estimaciones por frabagjos
ejecutados solicitada por contratistas respecto de
los contratos celebrados al amparo de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

10.1 Analizar las solicitudes de cesidon de derechos de cobro que formulen
confratistas y proveedores en términos de la normatividad aplicable.

10.2 Solicitar a la Direccién Corporativa Juridica la asesoria juridico
normativa, en su caso, asi como la elaboracion del instrumento juridico
correspondiente.

10.3 Autorizar las solicitudes de cesidon de derechos de cobro.

11. Nofificar y correr fraslado, en caso de que sea
autorizada alguna cesidén de derechos de cobro
de contratos publicos celebrados por la Entidad,
de la autorizacion emitida, el contrato de cesidon
respectivo, la cuenta bancaria a la cual deberdn
realizar todos y cada uno de los pagos de dicha
cesién, asi como el medio para realizar dicho pago
al Fideicomiso de NAFIN a efecto que realice el
pago de los derechos de cobro derivados de la
cesion.

11.1 Informar al Fideicomiso de Nacional Financiera la autorizacion de la
cesién de derechos de cobro, asi como los datos necesarios para realizar
los pagos correspondientes.

12. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefnale su superior jerdrquico vy las que le confieran

10.1. Participar de acuerdo a sus funciones y obligaciones, en los Comités
y Subcomités de Obras Publicas, Adqguisiciones, Arrendamientos y
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
las leyes, reglamentos e} disposiciones | Servicios y cualquier ofro necesario para el cumplimiento de los fines del
administrativas aplicables, para el cumplimiento | GACM.
de su objetivo y los del GACM. 10.2. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdrquico.
1.1 Instrumentar las acciones necesarias para la investigacion y obtencién
de financiamientos puUblicos o privados durante la ejecucion y operacién
1. Proponer estrategias de financiamiento y de la | del NAICM;
estructura del presupuesto del gasto para el | 1.2 Proponer los criterios y la metodologia para la elaboracion de los
cumplimiento del proyecto del NAICM. presupuestos de inversion del Proyecto del NAICM, haciendo del
conocimiento para su aplicacion, a la Direccidon Corporativa de
Administracion;
2.1 Ordenar y validar en tiempo y forma, la integracién de la informacién
2. Coordinar la integracion y elaboracion del y documentacion soporfgldel presupuesTo Qe [nversién del Proygcfo q,el
. presupuesto de inversion del proyecto del NAICM: NAICM para la aprobacion de su superior jerarquico y de la Direccion
CO.OYO"”O“ asi mismo asegurar que se lleve a cabo, con base General;
Vlgllqr Y en las normas y calendarios establecidos por las 2.2 Informar a las unidades ejecuToros del gosfo del GACM, los
_comunicar la dependencias normativas, para su  posterior | presupuestos de inversién autorizado para su aplicacién en el ejercicio
mfegroaofn o(ljel aprobacién por parte de la Direccidon General. Y | presupuestario de que se frate;
8.3.1. priiiue?;i)ée; gele para efectos de presentacidn a la Direccion 2.3. Autorizar las solicitudes de suficiencia presupuestal requeridas por las
SUBDIRECCION DE GACM. asi Cor'poroT'nl/o de Fmonzo; integrar los presupuestos | d@reas ejecutoras de la inversion;
’ de inversidon y gasto corriente. hy . .
PRESUPUESTO Y como obtener 2.4. Elaborar la documentacion de suficiencia presupuestal para someter
FINANCIAMIENTO las mejores a consideracion de la Direccion Corporativa de Finanzas.
. fueqfes .de L . 3.1 Supervisar y observar en su caso, el ejercicio del presupuesto de
financiamiento | 3. Controlar y dar seguimienfo al ejercicio del | i qrin, de conformidad con los acuerdos, condiciones, montos y
para 'Ig presupues’ro Qe inversion de tal forma que permlfo calendarios establecidos:
construccidn del | su eficaz aplicacion de acuerdo con el destino y . . . .
NAICM. programacién de los recursos, con estricto apego 3.2 Proponer los lineamientos para el manejo, control y qjuste a los

a la normatividad vigente.

presupuestos autorizados, en apego a los criterios y normas de regulaciéon
respectivas;

4. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones
contraidas con los inversionistas e informarles los
avances logrados en el desarrollo de los programas
y proyectos, a fin de estimular y mantener sus
inversiones.

4.1 Revisar y observar en su caso, el cumplimiento de las condiciones
contractuales establecidas con los inversionistas con el objeto de contar
con los flujos suficientes y oportunos durante el desarrollo del proyecto del
NAICM;

4.2. Informar a los inversionistas de los avances en el desarrollo de los
programas y proyectos del NAICM

4.3 Conftratar las lineas de crédito para la construccion y operacién del
NAICM, informando a su superior jerdrquico;
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
5. Coordinar la integracién de los informes | 5.1 Establecer los criterios y, elementos necesarios para la elaboracion,
presupuestales del proyecto que deben | integracion y presentacion de los informes presupuestales y financieros a
entregarse en tiempo y forma, a diferentes | lasinstancias requirentes y Direccién General del GACM;
instancias y a la Direccidén General del GACM,
sobre los resultados alcanzados en el desarrollo de
los programas y proyectos, a fin de cumplir con el
marco normativo vigente vy retroalimentar la
planeacién financiera.
6. Generar y enviar los informes presupuestales y | 6.1 Instruir la atencidon en tiempo y forma de las solicitudes de informacion
financieros que le requieran las instancias | presupuestal y financiera que realicen las autoridades competentes,
facultadas, internas y externas del proyecto. suscribiendo el escrito correspondiente;
7.1 Supervisar y analizar el soporte documental del registro ante las
7. Coordinar el registro de la cartera de inversién | instancias competentes de la Cartera de Inversion para la construccion y
ante las instancias respectivas, asi como | operacion del NAICM;
instrumentar los mecanismos de evaluacion | 7.2, Establecer los mecanismos de seguimiento, control y evaluacion de la
requeridos para tal efecto. gestién de la Cartera de Inversion, pudiendo solicitar a las dreas del
GACM la informacién y andlisis correspondientes necesarios.

8. Administrar los instrumentos financieros de la | 8.1. Confrolar los instrumentos financieros de la Fibra E para atraer
Fibra E para dar cumplimiento al contrato del | inversion al proyecto del NAICM.
fideicomiso;
9. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 9.1. Autorizar, con el conocimiento de su superior jerarquico, la
sefiale su superior jerdrquico y las que les confieran | actualizacion del andlisis costo beneficio del proyecto del NAICM, ante
las  leyes, reglamentos o  disposiciones | lasinstancias respectivas;
administrativas aplicables, para el cumplimiento | 9.2 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
de su objetivo y los del GACM. superior jerdrquico.
1. Identificar fuentes de financiamiento que | 1.1 Investigar y proponer fuentes de financiamiento para la ejecucion y

|dentificar e cuenten con recursos y cumplan con los requisitos | operacién del NAICM, considerando la experiencia, capacidad,

8.3.1.1.GERENCIA
DE RELACION CON
INVERSIONISTAS

implementar las
estrategias de
financiamiento
que permitan
obtener los
recursos que
requiera el
desarrollo del
proyecto en los
tiempos
programados.

necesarios y la normatividad vigente para financiar
la construcciéon y puesta en marcha del NAICM.

integridad y solvencia de los inversionistas;

2. Implementar estrategias de financiamiento con
inversionistas, que permitan  satisfacer las
necesidades de recursos para la construccion y
puesta en marcha del NAICM.

2.1 Definir las estrategias de promocién y comercializacién con el objeto
de obtener financiamientos con inversionistas durante la ejecuciéon y
operacion del NAICM;

3. Integrar la documentacion para cumplir con los
requisitos necesarios y llevar a cabo los trdmites
para acceder a las distintas fuentes de
financiamiento orientadas a la construccion vy
puesta en marcha del NAICM.

3.1 Gestionar, tramitar, obtener y suministrar la documentacién e
informacién necesaria del GACM, para la obtencidn de los
financiamientos con los inversionistas interesados;
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
4. Instrumentar y operar los mecanismos de | 4.1 Organizar y redlizar las acciones necesarias para la aplicacion
financiamiento con inversionistas para la atenciéon | oportuna y bajo las condiciones convenidas, de los flujos de
de los recursos necesarios para la construccién y | financiamientos en la ejecucién y operacién del NAICM;
puesta en marcha del NAICM.
5. Confratar las lineas de crédito que, de acuerdo | 5.1 Proponer las lineas de crédito que, de acuerdo con las estrategias
a las estrategias de financiamiento, se requieran | aprobadas, se requieran para la construccion y operacion del NAICM.
para la construccion y puesta en marcha del | 5.2 Someter a consideracion de su superior jerdrquico, la contratacion de
NAICM. las lineas de crédito para la construccion y operacion del NAICM.
6. Dar seguimiento al cumplimiento de las | 6.1 Constatar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
obligaciones contraidas con los inversionistas, en | derivados de los compromisos alcanzados con los inversionistas, con la
coordinaciéon con la Gerencia de Tesoreria, e | participacion de la Gerencia de Tesoreria en el dmbito de sus facultades
informar a las dreas correspondientes sobre el
mismo.
7. Informar periédicamente sobre el estado que | 7.1 Comunicar por escrito a su superior jerdrquico, el estado que guarda
presenten las inversiones, asi como identificar | cada una de las fuentes de inversidbn contratadas, asi como de posibles
nuevas opciones de financiamiento. nuevos inversionistas para la construcciéon y operaciéon del NAICM;
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 8.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
sefale su superior jerdrquico y las que les confieran | superior jerdrquico.
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
Integrar la 1. Recopilar, integrar, evaluar y andlizar la | 1.1 Estructurar el presupuesto del desarrollo y ejecucién del proyecto del
informacion informacion presupuestal relativa al desarrollo y | NAICM, de conformidad con la informacién de las dreas responsables,
relativa al ejecucion del proyecto del NAICM, asi como | para su gestion y aprobacién ante las instancias correspondientes, con

8.3.1.2. GERENCIA
DE PRESUPUESTO

presupuesto del
proyecto del
NAICM,
conciliando las
aprobaciones a
los planes y
programas y
contratos con
las dreas
responsables del
GACMYyla
Gerencia del
Proyecto.

reportar dicha informacién a las instancias
correspondientes, con base en la normatividad
aplicable.

apego a la normatividad aplicable;

2. Integrar, conciliar y controlar el presupuesto del
proyecto de inversion a corto, mediano y largo
plazo, con las Direcciones del GACM para vigilar su
cumplimiento, considerando el marco juridico
aplicable y la normatividad en la materia.

2.1 Integrar la informacién y documentacion soporte del presupuesto de
inversion para su gestidon y aprobacién ante las instancias respectivas;

2.2 Acordar en conjunto con las Direcciones del GACM, la integracién del
presupuesto de inversién, asi como los mecanismos de control vy
aplicacion del mismo;

2.3 Revisar, documentar y dar seguimiento a la aplicacién y el ejercicio
de los presupuestos, de conformidad con los acuerdos, condiciones,
montos y calendarios establecidos, asi como a la normatividad en la
materia;
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

2.4 Solicitar la informacién y documentacién necesaria ante las unidades
administrativas del GACM que correspondan, para soportar los ajustes al
presupuesto de inversién de GACM;

3. Andlizar el impacto financiero derivado del
comportamiento de variables financieras y de
mercado que inciden en el presupuesto del
NAICM.

3.1. Detectar las variables financieras y de mercado que puedan
impactar financieramente al presupuesto de inversion del NAICM;

3.2. Proponer las acciones de prevencidon por posibles impactos
financieros que afecte el presupuesto del proyecto.

4. Emitir opinidn respecto de los cambios o
modificaciones a los programas y presupuestos del
proyecto del NAICM, a través de su participaciéon
en los grupos de revisién, identificando vy
analizando su impacto.

4.1 Pronunciarse respecto de las propuestas de modificacion a los
programas y presupuestos formuladas por las unidades administrativas del
GACM;

4.2 Proponer los cambios o modificaciones a los programas vy
presupuestos, considerando las necesidades de ampliacion y mejora del
proyecto del NAICM; y

4.3. Intervenir en los grupos de revisidon para definir en consenso los
cambios o modificaciones a los programas y presupuestos.

5. Emitir  opinidn en la identificacion y
jerarquizacién de los proyectos del programa de
ejecuciéon del NAICM.

5.1. Pronunciarse respecto de la identificacién vy jerarquizacién de los
proyectos del programa de ejecucion del NAICM; y

5.2. Proponer cambios o modificaciones a la identificacién vy
jerarquizacién de los proyectos del programa de ejecucion del NAICM.

6. Supervisar e informar sobre el estado que
presente el ejercicio del presupuesto del NAICM a
efecto de refroalimentar el estado y la proyecciéon
de requerimientos de recursos de financiamiento.

6.1. Vigilar el cumplimiento del ejercicio del presupuesto de inversion del
NAICM, con el objeto de detectar afectaciones y proponer las acciones
que habrdn de seguirse para la obtencién de recursos de financiamiento.
6.2. Rendirinformes presupuestales que solicite la Direccion General o las
instancias competentes, dando a conocer los avances y resulfados
alcanzados en el gjercicio del presupuesto de inversidn del NAICM.

7. Registrar la cartera de inversion ante las
instancias respectivas, aplicando los mecanismos
de evaluacion requeridos para tal efecto.

7.1 integrar el soporte documental para el registro de la cartera de
inversion ante las instancias competentes para la construccién y
operacion del NAICM;

7.2. Aplicar los mecanismos de seguimiento, control y evaluacién de la
gestiéon de la Cartera de Inversidon

8. Emitir opinibn en la elaboracién de la
actualizacion del andlisis costo beneficio del
proyecto del NAICM, para su registro en la cartera
de programas y proyectos de inversion ante las
instancias competentes.

8.1 Pronunciarse respecto de la elaboracién de la actualizacién del
andlisis costo beneficio del proyecto del NAICM;

8.2 Proponer los cambios o modificaciones a los programas vy
presupuestos, considerando las necesidades de ampliacion y mejora del
proyecto del NAICM; y

8.3. Gestionar ante las instancias correspondientes, la actualizacion del
andlisis costo beneficio, con la autorizacién de su superior jerdrquico.
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
9.1. Andlizar y gestionar las solicitudes de suficiencias presupuestales
9. Andlizar y autorizar suficientes presupuestales | requeridas por las areas ejecutoras de la inversion.
correspondientes a los Proyectos con cargo al | 9.2, Elaborar la documentacién de las suficiencias presupuestales
Fideicomiso de NAFIN. requeridas, para la autorizaciéon de la Subdireccion de Presupuesto y
Financiamiento.
10. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 10.1 Redlizar la guarda, custodia y control del archivo de los documentos
sefiale su superior jerdrquico y las que les confieran | originales del ejercicio del presupuesto, de conformidad con la
las  leyes, reglamentos o  disposiciones | hormatividad aplicable.
administrativas aplicables, para el cumplimiento | 10.2 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
de su objetivo y los del GACM. Superiorjerg'rquico'
1. Vigilar el cumplimiento de la normatividad | 1.1 Constatar y observar en su caso, el apego a las normas y principios
gubernamental en las materias contable, | contables, financieros y presupuestales gubernamentales que le
financiera y presupuestal, que permita atender las | corresponde aplicar al GACM para el cumplimiento de sus obligaciones;
obligaciones fiscales y financieras del GACM.
Levar el regisfro 2.1 Ordenar y validar de acuerdo a las disposiciones aplicables, la
igsﬂjg:gfgﬁg Q'OS%DOCrg:pOrTlod'ane'\%;?Cc;jh y elaboracion del | i teqracion en tiempo y forma de la informacién y documentacion
de las 9 lenie ae ;G5 MISMO, ASeguIar | sonorte de los presupuestos para la aprobacion de su superior jerdrquico
- que se lleve a cabo, con base en las normas vy de la Direccién General:
operaciones calendarios establecidos por las dependencias Y o ]
financieras normativas, para su posterior aprobacion por parte 2.2 Informar a las unldodfas ejecuTo.ros del gasto dell NA!CM, los
como de las de la Direccién General. presupuestos de gasto corriente autorizado para su aplicacion en el
presupuestales, ejercicio presupuestario de que se trate;

8.3.2. Y e(laos?(;)cr]?)rslos 3. Coordinqr la opqocién de los §isTemgs de | 3.1 Instruir la implo.nTocién de los sisTemos Qe .regisTr.o y conftrol financiero
SUBDIRECCION DE financieros e registro e informacion conTobIg, .flnonaero y | de losrecursos y bienes del GACM, bajo criterios uniformes y oportunos;
CONTABILIDAD Y informacién presup;gg(sjfo{lj .porot dar Cumpllrlr;l.elmo. fO la | 32 Ordenar la elaboracion de los informes contables, financieros y

OPERACIONES contable que | Normatvi (;3.' \;lgen eT'l sl CO”}O EMITITIos INTOrMes | presupuestales del GACM, para su consideracion y firma.
refleje la correspondientes en tiempo y forma.
situacion 4. Comunicar el presupuesto autorizado del gasto | 4.1. Dar a conocer a las unidades ejecutoras del gasto del GACM, los
econdémica del | corriente a las unidades ejecutoras del gasto del | presupuestos de gasto corriente para su aplicacion en el ejercicio
GACMY | GACM, asi como elaborar y difundir los | Presupuestario de que se frate;
perrrg;ifgsmpllr lineamientos para efectuar su ejercicio y, en su | 4.2. Proponer los lineamientos para el manejo, control y ajuste a los

obligaciones
fiscales en la
materia.

caso, aqjustes al presupuesto, con base en la
normatividad vigente.

presupuestos autorizados, en apego a los criterios y normas de regulacion
respectivas.

inversiones financieras de las
disponibilidades, asegurando las mejores
condiciones de las mismas, para confar con
rendimientos que incrementen los recursos para el
proyecto.

5. Aprobar las

5.1 Proponer y autorizar las inversiones del mercado que ofrezcan las
mejores condiciones al proyecto del NAICM;
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6. Establecerlos criterios aplicables para el registro
contable de los bienes de consumo, bienes
muebles capitalizables e inmuebles del GACM.

6.1 Analizar y determinar de conformidad con la normatividad aplicable,
la metodologia para la contabilizacién y control de los bienes del GACM.

7. Supervisar la atencién oportuna de los
requerimientos de acceso a la informacién publica
en materia contable, financiera y presupuestal.

7.1 Dar seguimiento al desahogo en tiempo y forma de las solicitudes de
acceso a la informacién publica en materia contable, financiera y
presupuestal.

8. Coordinar la operacién del sistema de pagos a
contratistas, proveedores y prestadores de servicios
del GACM con el fin de facilitar el flujo de recursos
necesario para cumplir con los programas de
ejecucién del Proyecto.

8.1 Instruir la operacién del sistema de pagos a contratistas, proveedores
y prestadores de servicios del GACM con oportunidad, asi como de las
mejoras o actualizaciones al mismo;

9. Verificar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales con apego a la normatividad vigente.

9.1 Ordenar la presentacion en tiempo y forma de la informaciéon que
soporte el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo del GACM,

10. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que les confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

10.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdrquico.

8.3.2.1. GERENCIA
DE CONTABILIDAD

Llevar el registro
y la
consolidaciéon
contables de las
operaciones
financieras y
presupuestales,
asi como
elaborar los
estados
financieros e
informacién
contable que
muestre en
forma verazy
oportuna la
situacion
econdmica del
GACM.

1. Operar los sistemas de registro e informacion
contable y presupuestal del proyecto y del GACM,
asi como resguardar la documentacion soporte de
los registros contables, con apego a la
normatividad vigente y criterios de transparencia.

1.1 Administrar los sistemas de registro y de informacién contable,
financiera y presupuestal del GACM, en apego a la y normatividad
aplicable en la materia;

2. Elaborar, controlar y conciliar el presupuesto de
gasto corriente, con el objeto de que sea aplicado
de manera eficaz conforme a su destino y
programacién de los recursos, con apego a la
normatividad aplicable.

2.1. Estructurar los presupuestos del gasto corriente del NAICM, de
conformidad con los criterios y la metodologia ordenada por su superior
jerdrquico, para su gestion y aprobacién ante las instancias respectivas.

2.2. Supervisar y observar en su caso, el ejercicio de los presupuestos, de
conformidad con los acuerdos, condiciones, montos y calendarios
establecidos.

3. Aplicar los criterios contables establecidos para
el registro de los bienes de consumo, bienes
muebles e inmuebles del GACM.

3.1 Registrar y confrolar de acuerdo a las disposiciones aplicables en la
materiq, los bienes muebles, inmuebles, instalaciones y equipamiento del
GACM.

4. Atender oportunamente los requerimientos de
acceso a la informacion publica en materia
contable, financiera y presupuestal para efectos
de cumplimiento normativo.

4.1 Formular y suscribir en tiempo y forma los escritos de atencién a las
solicitudes de acceso a la informacién publica en materia contable,
financiera y presupuestal.
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

5. Preparar la informacién vy realizar los trdmites
para el cumplimiento de las obligaciones fiscales
del GACM.

5.1 Integrar y elaborar la documentacién necesaria para acreditar ante
las autoridades competentes, el cumplimiento de las obligaciones fiscales
del GACM

6. Generar con la oportunidad requerida los
estados financieros e informes para la Cuenta
PUblica.

6.1 Elaborar y suscribir en tiempo y forma los estados financieros de
conformidad con los principios, criterios, normas y reglas especificas que
rigen a la contabilidad gubernamental;

6.2 Formular los informes financieros del GACM para la atenciéon de la
cuenta publica del ejercicio de que se trate;

7. Integrar y proporcionar oportunamente la
informacién contable que requieran las diferentes
instancias, érganos fiscalizadores y auditor externo,
para su revision.

7.1 Compilar, registrar y entregar oportunamente la documentacién que
soliciten las instancias fiscalizadoras, de control y auditoria competentes
para su revision;

8. Resguardar la documentaciéon soporte de los
registros contables conforme a la normatividad
vigente aplicable para consultas.

8.1 Registrar y custodiar el archivo de los documentos contables,
financieros y presupuestales de conformidad con la normatividad
aplicable.

9. Elaborarlos informes presupuestales que le sean
requeridos por las diferentes instancias normativas
y por la Direccion General del GACM, en relaciéon
con los resultados alcanzados en el desarrollo de
los programas y proyectos, con base en la
normatividad aplicable.

9.1. Establecer los criterios y elementos necesarios para la elaboracion,
integracion y presentacién de los informes presupuestales y financieros a
las instancias requirentes y Direccidn General del GACM.

10. Redlizar los trdmites y gestiones necesarios ante
las dependencias y enfidades competentes, en
materia de programacion, presupuestacion,
aprobacioén, ejercicio, control y evaluacion de los
ingresos y egresos publicos federales del GACM.

10.1.Solicitar ante las instancias competentes de gobierno, los permisos,
las autorizaciones, las ampliaciones, los ajustes o las aclaraciones en
materia presupuestal.

11.Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que les confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento de
su objetivo y los del GACM.

11.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdarquico.

8.3.2.2. GERENCIA
DE TESORERIA

Instrumentar y
operar las
politicas,
normas, sistemas
y
procedimientos
parala

1. Aperturar, operar y controlar las cuentas
bancarias, manteniendo relaciones de
colaboracién con las diversas instituciones

financieras, para su oportuna operacion.

1.1 Representar al GACM ante distintas instituciones bancarias y
financieras en la gestién, administracion y operacion de cuentas e
insfrumentos bancarios;

2. Efectuarlos pagos a contratfistas, proveedores 'y
prestadores de servicios del GACM previamente
revisados por las mesas de control.

2.1 Ejecutar las operaciones de pago a contratfistas, proveedores y
prestadores de servicios del GACM, una vez autorizadas por las mesas de
control y de acuerdo a los términos de ley;
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proveedores y
prestadores de
servicios, asi
como para el
conftrol de las
cuentas
bancarias y
sistemas de
inversion de las
disponibilidades
presupuestales,
emitiendo los
informes
periddicos sobre
el cumplimiento
de los
Ccompromisos
confraidos por el
GACM.

vigente para generar la informacién requerida.

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
realizacion de 3. Operar los sistemas de registro e informaciéon | 3.1 Administrar y controlar los sistemas de registro e informacion financiera
chTg?§T<J financiera en apego a la normatividad aplicable | del GACM, en apego a la normatividad aplicable en la materia;
contratistas,

4. Efectuar el pago de obligaciones fiscales con
apego a la normatividad aplicable para el
oportuno cumplimiento de estas.

4.1 Redlizar los pagos por concepto de obligaciones fiscales que le
corresponda al GACM, de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables

5. Efectuar el pago, en tiempo y forma, de los
compromisos contraidos con las diferentes fuentes
de financiamiento para dar cumplimiento a las
obligaciones financieras y legales del GACM.

5.1 Pagar los compromisos derivados de las fuentes de financiamiento en
la forma y términos convenidos;

6. Redlizar las inversiones aprobadas de las
disponibilidades presupuestales para la
generaciéon de rendimientos a favor del GACM y
del proyecto del NAICM.

6.1 Invertir los recursos econdmicos derivados de las disponibilidades
presupuestales que se obtengan en el proyecto del NAICM.

7. Emitir informes de ingresos y egresos a la
Gerencia de Contabilidad para su registro y
emisién de los estados financieros.

7.1 Elaborar conforme a los tiempos previstos en ley, los informes de
ingresos y egresos acompanados de la documentacidn soporte;

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que les confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento de
su objetivo y los del GACM.

8.1 Todas aqguellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdrquico.

8.3.3. GERENCIA DE
MESA DE CONTROL
LOPSRM

Recibir y verificar
la
documentacién
que soporte los
pagos a
confratistas,
proveedores y
prestadores de
servicios en
materia de obra
publica, a fin de
asegurar la
procedencia de
los mismos y el
cumplimiento
de los requisitos

1. Recibir para revisién, las estimaciones de obra 'y
facturas, previamente validadas por las residencias
de obra, presentadas por los confratistas vy
prestadores de servicios relacionados con la
construccidon del proyecto del NAICM, asi como
revisar, previo al pago, el cumplimiento de los
requisitos presupuestales y fiscales.

1.1 Revisar y aprobar, en forma previa a su pago, las facturas de obra
publica y servicios, autorizadas para su pago por los Residentes de obra
de GACM, verificando que cumplan con los requisitos presupuestales,
fiscales y de soporte documental.

2. Enviar a la Gerencia de Tesoreria las facturas
acompanadas de las estimaciones de obra
procedentes para su pago oportuno.

2.1 Remitir a la Gerencia de Tesoreria para su pago, las estimaciones y
facturas de obray servicios acompanadas de su documentacién soporte,
marcando copia de conocimiento ala Direccion Corporativa de Finanzas
y Subdireccion de Contabilidad y Operaciones.

3. Informar y asesorar a las unidades ejecutoras
del gasto sobre los requisitos que deben cubrir las
facturas vy estimaciones de obra para su
autorizacion de pago.

3.1 Orientar a las unidades administrativas del GACM, sobre los
requerimientos que se deben de cumplir para el requisitado y pago de las
estimaciones y facturas de obra y servicios;
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8.3. DIRECCION CORPORATIVA DE FINANZAS

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

establecidos
para tal efecto.

4. Establecer mecanismos de registro, monitoreo e
informacion sobre el estatus de las solicitudes de
pPago pard su seguimiento y pago oportuno.

4.1 Aplicar los mecanismos y sistemas de registro, control y seguimiento de
la gestidon de pago de las estimaciones y facturas de obra y servicios;

4.2 Mantener actualizado los mecanismos y sistemas de registro, control, y
seguimiento de la gestién de pago de las estimaciones y facturas de obra
Y servicios;

5. Elaborar los informes peridédicos que permitan
dar a conocer al Director Corporativo de Finanzas
el cumplimiento de los requisitos establecidos para
el pago a contratistas, proveedores y prestadores
de servicios relacionados con la obra publica.

5.1 Presentar periddicamente al Director Corporativo de Finanzas, los
informes con el estado que guarda la gestion de pago de las
estimaciones y facturas de las obras y servicios del NAICM.

6. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que les confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

6.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdrquico.

8.3.4.GERENCIA DE

MESA DE CONTROL

LAASSP

Recibir y verificar
la
documentacién
que soporte los
pagos a
proveedores y
prestadores de
servicios en
materia de
adquisiciones,
arrendamientos
y servicios,
asegurando la
procedencia de
los mismos, el
cumplimiento
de los requisitos
establecidos
para tal efectoy
el flujo de
recursos que
posibilite la
ejecuciéon de los
programas en
forma oportuna.

1. Recibir las facturas, previamente revisadas por
las residencias de obra o por la Direccion
Corporativa de Administracién, presentadas por los
proveedores y prestadores de servicios, y revisar el
cumplimiento de los requisitos presupuestales y
fiscales previo al pago.

1.1 Revisar y aprobar, en forma previa a su pago, las facturas de
adquisiciones y servicios, autorizadas para su pago por los administradores
de confrato de GACM, verificando que cumplan con los requisitos
presupuestales vy fiscales.

2. Enviar oportunamente a la Gerencia de
Tesoreria las facturas procedentes para su pago y
registro.

2.1 Remitir a la Gerencia de Tesoreria para su pago, las facturas de los
proveedores y prestadores de servicios del NAICM, acompanadas de su
documentacion soporte, marcando copia de conocimiento a la
Direccion Corporativa de Finanzas y Subdireccién de Contabilidad y
Operaciones.

3. Informary asesorar alas dreas correspondientes
sobre los requisitos que deben culbrir las facturas
para su autorizacion.

3.1 Orientar a las unidades administrativas del GACM, sobre los
requerimientos que se deben de cumplir para el requisitado y pago de las
facturas a los proveedores y prestadores de servicios del NAICM;

4. Establecer mecanismos de registro, monitoreo e
informacion sobre el estatus de las solicitudes de
pago para su seguimiento y pago oportuno.

4.1 Aplicar los mecanismos y sistemas de registro, control y seguimiento de
la gestidn de pago de las facturas presentadas por los proveedores y
prestadores de servicios del NAICM;

4.2 Mantener actualizado los mecanismos y sistemas de registro, control y
seguimiento de la gestién de pago de las facturas presentadas por los
proveedores y prestadores de servicios del NAICM;

5. Elaborar los informes periddicos que permitan
dar a conocer al Director Corporativo de Finanzas

5.1 Presentar periddicamente al Director Corporativo de Finanzas, los
informes con el estado que guarda la gestién de pago de las facturas
presentadas por los proveedores y prestadores de servicios del NAICM.
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PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES

el cumplimiento de los requisitos establecidos para
el pago a proveedores de bienes y servicios.

6. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 6.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
sefale su superior jerdrquico y las que les confieran | superior jerdrquico.

las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento de
su objetivo y los del GACM.

Los analistas 1. Identificar las necesidades financieras del proyecto y participar en la integracién del presupuesto de acuerdo a las
podrdn directrices que se le asignen.
desempefiar 2. Operar los mecanismos definidos para el financiamiento que requiere el proyecto de construccion y operacién del
alguna o NAICM.
ANALISTAS algunas de las 3. Operar los sistemas de informacién financiera establecidos.
siguientes 4. Participar en las acciones de registro contable de los recursos asignados al Proyecto.
funciones o
actividades. 5. Efectuar los pagos a contratistas, prestadores de servicios y proveedores.
71
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.1. Autorizar los alcances de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos
de obras, de tecnologias, de seguridad y medio ambiente, que requiera el
NAICM y definir sus posibles modificaciones, pudiendo en su caso, solicitar la
Dirigir Ia opinidn técnica de las Direcciones Corporativas de Construccién Lado Tierra

elaboracién y Lado Aire y Servicios Auxiliares;

oportuna de los 1.2. Ordenar y Vigilar el cumplimiento de las normas, politicas vy
proyectos procedimientos aplicables en la elaboracién de los proyectos ejecutivos y
técnicos y estudios técnicos para la ejecucidn de las obras puUblicas; (Arts. 24 Gltimo

8.4. DIRECCION
CORPORATIVA
TECNICA

ejecutivos, con
los estdndares
técnicos y de
calidad
necesarios en el
desarrollo de la
infraestructura
aeroportuaria,
llevando a cabo
los
procedimientos
de contrataciéon
de obrasy
servicios
relacionados del
NAICM con
apego ala
normatividad
nacional e
internacional
aplicable y
considerando los
requerimientos
tanto de los
grupos de interés
como de los
medioambientali
stas para dar
cumplimiento a
los objetivos del
Proyecto.

1. Dirigir la elaboracion de los proyectos

ejecutivos, asi como los de tecnologias, seguridad
y medio ambiente, pudiendo, en su caso, solicitar
la opinidn de las Direcciones Corporativas de
Construccion Lado Tierra y Lado Aire y Servicios
Auxiliares a fin de que la ejecucién de las obras
cumpla con los objetivos y metas del proyecto del
NAICM.

parrafo LOPSRM y 24 RLOPSRM)

1.3. Suscribir los contratos de servicios relacionados con la obra publica
en materia de proyectos, consultorias, estudios técnicos e investigaciones;
(Arts. 46 LOPSRM y 79 a 82 RLOPSRM; POBALINES OBRA 5.1.3)

1.4 Proponer soluciones a los problemas técnicos que requieran su
intervencién, en coordinacién con las Direcciones Corporativas de
Construccion Lado Tierra y Lado Aire y Edificios Auxiliares;

1.5. Validar y ordenar la ejecucién de las acciones necesarias para dar
cumplimiento al Programa Anual de Obras y Servicios conforme al
presupuesto autorizado; y

1.6. Notificar a la Direccidén General el avance en la confratacién,
elaboraciéon y ejecucién de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos.

1.7. Designar a los servidores publicos que deberdn suscribir las
Especificaciones Particulares y los Términos de Referencia correspondientes
a las obras y servicios a contratar (Arts. 24 Gltimo parrafo, 31 fraccién XVII de
LOPSRM y 23 segundo parrafo del RLOPSRM).

2. Establecer los procesos y criterios para la
definicién de estdndares y controles de calidad
aeroportuaria en la construccion, equipamiento,
sistemas, seguridad, medio ambiente y operacion
del proyecto.

2.1. Validar las normas de calidad, estdndares de desempeno vy
especificaciones generales y particulares de construccidn que deberdn
observar los proyectos ejecutivos y estudios técnicos, en apego a la
normatividad nacional e internacional para la construccidon de aeropuertos.

3. Dirigir la  elaboracién y  actudlizacion
permanente del catdlogo de precios unitarios de
acuerdo a las condiciones de mercado, a fin de
orientar la presupuestacion y contratacién de las
obras.

3.1. Determinar los criterios para la elaboraciéon y actualizacién del Catdlogo
Base de Conceptos y Precios Unitarios del GACM, con el fin de que sirva
como referente en los andlisis comparativos en las propuestas presentadas
en los procedimientos de contratacién; y

3.2. Ordenar la revisibn y autorizacién de los precios solicitados por las
residencias de obra de las Direcciones Corporativas de Construccién Lado
Tierra y Lado Aire y Edificios Auxiliares, durante la ejecucidén de las obras;

4. Evaluar la factibiidad de incorporar los
requerimientos de los grupos de interés para

4.1. Definir con la participacién de la Direcciones Corporativas de
Construccion, la viabilidad de integrar propuestas de los grupos de interés y
Medioambientalistas en los proyectos ejecutivos de las obras del NAICM.
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

considerarlos en los proyectos técnicos vy
ejecutivos.

5. Dirigir el cumplimiento de las normas aplicables
sobre medio ambiente a efecto de ftener un
proyecto sustentable y ser un referente mundial en
la materia.

5.1. Ordenar que los proyectos y la ejecucion de las obras y servicios cumplan
con la normatividad aplicable en materia ambiental;

5.2. Establecer los criterios y mecanismos de registro, control y actualizacién

de la normatividad ambiental para la elaboracion de proyectos de desarrollo
sustentable; y

5.3. Ordenar las acciones necesarias para prevenir y mitigar el impacto
ambiental durante la construccion del NAICM.

6. Dirigir el cumplimiento de la normatividad
aeroportuaria a fin de que el NAICM ofrezca las
condiciones de operacion requeridas por la
reglamentacién nacional e internacional.

6.1. Ordenar que los proyectos cumplan con la normatividad nacional e
internacional en materia aeroportuaria;

6.2. Establecer los criterios y mecanismos de registro, control y actualizacion
de la normatividad nacional e internacional en materia de aerondutica,
seguridad y operacién aeroportuaria; y

6.3. Instruir el cumplimiento de las normas nacionales e internacionales de
aerondutica, seguridad y operacion aeroportuaria aplicables.

7. Dirigir los procedimientos de conftratacién de
las obras y servicios relacionados para el desarrollo
del NAICM, asegurando que se lleven a cabo en
tiempo y forma con apego a la normatividad
aplicable; invitando, en su caso, a las Direcciones
Corporativas de Construccién Lado Tierra y Lado
Aire y Edificios Auxiliares.

7.1. Instruir la elaboraciéon a partir de la informacion de las dreas requirentes,
del Programa Anual de Obra y Servicios correspondiente al ejercicio fiscal de
que se frate, para someterlo a consideracién del Director General del GACM;
(Arts. 21 LOPSRM y 16 RLOPSRM; POBALINES OBRA 4.1y 5.1.1)

7.2. Ordenar que los procedimientos de contratacién de las obras y servicios
relacionados para el desarrollo del NAICM, se realicen en apego a los
programas anuales y normatividad aplicable;

7.3. Cancelar los procedimientos de contratacion por caso fortuito, fuerza
mayor o por circunstancias justificadas; (Arts. 40 LOPSRM y 70 RLOPSRM;
POBALINES OBRA 4.2 Ultimo parrafo)

7.4. Conftratar las obras y servicios relacionados de conformidad con los
procedimientos establecidos en ley y presupuestos aprobados, con la
participacién, en su caso, de las Direcciones Corporativas de Construccion
Lado Tierra y Lado Aire, y Edificios Auxiliares; y

7.5. Suscribir los contratos, convenios y demds instrumentos juridicos
relacionados con sus atribuciones.

7.6. Instruir la asistencia obligatoria a las juntas de aclaraciones; (Art. 35
LOPSRM)

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones

8.1. Instruir la revisién y atencion de observaciones generadas por los drganos
de confrol y vigilancia relacionadas con sus funciones;

8.2. Remitir a la Direccién Corporativa Juridica la documentaciéon soporte
para llevar a cabo la suspensidn, rescision o terminacién anticipada de
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

confratos de prestacién de servicios relacionados con la obra publica en
materia de proyectos y estudios técnicos;

8.3. Participar de acuerdo a sus funciones y obligaciones, en los Comités vy
Subcomités de Obras PUblicas, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y
cualquier otro necesario para el cumplimiento de los fines del GACM.

8.4. Ordenar a la Gerencia de Costos Unitarios, la conciliacion y autorizacion
en conjunto con las Residencias de obra, de los Precios Unitarios no
considerados en el catdlogo original (Art. 59 penultimo parrafo de la LOPSRM
y 105, 106, 107, 113 fracciones Il y XV y 115 fracciones X y Xlll DEL RLOPSRM)

8.4. Las demds facultades que la Direccidén General le encomiende, en el
dmbito de su competencia.

8.4.1. GERENCIA DE
COSTOS UNITARIOS

Integrary
mantener
actualizado el
catdlogo de
conceptosy
Precios
Unitarios, como
base parala
formulacién de
presupuestos y
la
contratacion
de obras,
mediante la
investigacion
de mercado y
andlisis de
costos de
materiales,
tecnologias y
servicios
relacionados
conla
construccion,
brindando
apoyo y
soporte
técnico alas
dreas del

1. Redlizar investigaciones, integrar y mantener
actualizada una base de informacién sobre los
precios en el mercado nacional e internacional de
mano de obra, materiales, tecnologias y servicios
relacionados con la construccién, a fin de orientar
la presupuestaciéon y contratacion de las obras.

1.1. Investigar los precios en el mercado nacional e internacional de mano de
obra, materiales, equipos, tecnologias y servicios relacionados con la
construccién, base para la presupuestacidén de las obras y servicios
relacionados.

2. Elaborar e integrar informacién necesaria para
la formulacidén de presupuestos de obra, suministros
y equipamientos, con base en el andlisis y
cotizacién de precios unitarios y costos de
materiales, tecnologias y servicios relacionados
con el Proyecto.

2.1. Elaborar y actudlizar el Catdlogo Base de Precios Unitarios para la
contratacion de las obras, equipamientos y servicios del NAICM, en base a
los estudios e investigaciones de precios en el mercado nacional e
internacional. (Art. 15 RLOPSRM pendltimo pdrrafo; POBALINES 5.1.1)

3. Apoyar en la presupuestacion de los proyectos
ejecutivos, infegrando y manteniendo actualizado
el catdlogo base de conceptos y precios unitarios,
como la principal referencia econdémica para
generar los procedimientos de contratacion.

3.1. Redlizar la valoracién econdémica de los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos de las obras del NAICM para determinar la suficiencia presupuestal
e iniciar los procedimientos de contratacién. (POBALINES OBRA 5.1.3)

4. Efectuar el andlisis y emitir opiniones de precios
unitarios para atender las consultas que realicen
las dreas técnicas de proyectos, contrataciones y
construccién, con el propdsito de dar soporte
presupuestal a las convocatorias y propuestas
técnicas de los licitantes.

4.1. Resolverlas consultas de las dreas requirentes en relacion con los precios
unitarios de las propuestas econdmicas que se presenten en los
procedimientos de licitacién para soportarla adjudicacién. (POBALINES OBRA
5.1.3)

5. Proporcionar informaciéon a las dreas de
construccion respecto del Catdlogo Base de
Conceptos y Precios Unitarios, para la validaciéon y
autorizacidén de las estimaciones de obra que
presenten los contratistas.

5.1. Remitir alas Residencias de Obra, el Catdlogo de Precios Unitarios, para
revision y autorizacién de las estimaciones de obra y servicios que presenten
los contratistas;
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PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
GACM 5.2. Emitir opiniones con base en las normas, politicas y procedimientos
involucradas. determinados para la autorizacion de las estimaciones de obra que
presenten los contratistas; y
5.3. Andlizar, determinar su procedencia y autorizar las solicitudes de ajuste
de costos que formulen los contratistas a las residencias de obra, de
conformidad con las disposiciones y criterios normativos aplicables. (Arts. 56,
57 y 58 LOPSRM y 173 y 177 RLOPSRM)
6.1. Andlizar y determinar la procedencia y autorizar las propuestas o
. . . . Y solicitudes de precios unitarios de los conceptos no previstos en el catdlogo
6. Revisar, analizar y calificar los precios unitarios . g .
de conceptos de obras adicionales o no previstas original de los contratos de obra y servicios relacionados celebrados.
para gestionar su autorizacion, mediante la | 6-2. Conciliar con los Residentes las solicitudes de precios, uniforigs de los
celebracién de convenios modificatorios. conceptos no previstos en el catdlogo original (Art. 59 pendltimo parrafo de
la LOPSRM y 105, 106, 107, 113 fracciones Il y XV y 115 fracciones X y Xlil DEL
RLOPSRM).
7. Las demds funciones inherentes alcargo que le | 7.1. Las demds facultades que la Direccién Corporativa Técnica le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran | encomiende, en el dmbito de su competencia.
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
Coordinary 1.1. Solicitar e Integrar la informacion soporte de los proyectos de las obras
supervisar los que se tengan programado ejecutar en el ejercicio fiscal correspondiente,
procedimiento . . 5 para la elaboracién del Programa Anual de Obras y Servicios; (POBALINES
s de 1. Organizar la |.ntlengC|or? del programa anual | OBRA 4.1, 5.1.1)
contratacion | 9€ obras y servicios relacionados, asi como la | 5 someter a consideracion del Director Corporativo Técnico, el Programa
de obras para calendarizacion de los evenfos relacionados con | An,q de Obras y Servicios para la autorizacion del Director General del
la construccion | @ CO”{;@.‘“C?” de O,brros de'l GlACM' mediante 10 | 5 Acm; (Arts. 21 LOPSRM y 16 RLOPSRM; POBALINES OBRA 5.1.1.)
8.4.2. del NAICM, asf | Procecimientos previsios en idiey. 1.3. Organizar la programacién y calendarizacién de los eventos para la
SUBDIRECCION DE| COmo delos contratacién de las obras y servicios relacionados mediante los
servicios

PROCESOS DE
LICITACION

relacionados
que requiera la
Entidad para
su operacioén,
e integrar,
resguardar y
controlar los
expedientes
Unicos de los

procedimientos establecidos en ley aplicable.

2. Coordinar los procedimientos de contfratacion
de obra publica y servicios relacionados, desde la
convocatoria hasta el fallo con el apoyo e
informacién  proporcionada por las  dreas
requirentes, en los términos del marco juridico y
normativo aplicables.

2.1. Ordenar la elaboracion de las convocatorias de acuerdo a la
informacién y documentacién proporcionada por las dreas requirentes y
ordenamientos legales aplicables para la contratacién de obras publicas y
servicios relacionados; (Arts. 27, 31 y 32 LOPSRM y 31 al 37 RLOPSRM,
POBALINES 4.2 fraccién Ill)

2.2. Vigilar que los procedimientos de contratacidén de obras publicas y
servicios relacionados se realicen con estricta observancia a la ley en la
materia; y

GRUPO AEROPORTUARIO

75

Clave: MOG - GACM - 04




8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

confratos de
obra publica
que celebre el
GACM.

2.3. Solicitar a la Secretaria de la Funcién Publica, la designacién de un
testigo social (Art. 27 bis LOPSRM y 49 al 58 RLOPSRM; POBALINES 4.2 pendltimo
parrafo).

2. Coordinar, con la participacién de las dreas
requirentes, los eventos de visita al sitio de los
trabajos, juntas de aclaraciones, presentacién y
apertura de proposiciones, evaluacion y emision
de fallo, de conformidad con las disposiciones de
ley y criterios aplicables.

3.1. Convocar a las dreas requirentes a participar en los eventos de
confratacion de obras y servicios relacionados para emitir opiniones y
recomendaciones al respecto; (POBALINES OBRA 5.1.3)

3.2. Dirigir los procedimientos de contratacion de obra puUblica y servicios
relacionados hasta el fallo respectivo, en apego a las disposiciones y
normatividad en la materia; (Art. 39 LOPSRM y 68 RLOPSRM; POBALINES OBRA
5.1.3).

3.3.Determinar la procedencia de cancelar los procedimientos de
confratacion por caso fortuito, fuerza mayor o por circunstancias justificadas;
(Arts. 40 LOPSRM y 70 RLOPSRM; POBALINES OBRA 5.1.11)

3.4. Suscribir los dictédmenes de adjudicacion y las actas de fallo
correspondientes de las obras pUblicas y servicios relacionados en conjunto
con las dreas requirentes; (POBALINES OBRA 5.1.3) y

3.5. Suscribir los contratos con las personas fisicas y morales que resulten
elegidas en los procedimientos de contratacion respectivos. (POBALINES
OBRA 5.1.3)

4. Gestionar ante la Direccién Corporativa
Juridica los convenios modificatorios a los
contratos en materia de obra pUblica, con base en
los dictdmenes técnicos debidamente fundados y
motivados que presenten los residentes o las dreas
requirentes, acompanados de la documentacién
soporte en términos de ley.

4.1. Tramitar ante la Direccidén Corporativa Juridica la elaboracion vy
formalizacién de los convenios modificatorios a los contratos de obra publica
y servicios relacionados, acompanados del dictamen técnico vy
documentacién comprobatoria que emitan los residentes o dreas requirentes
para la regularizacion de los contratos. (POBALINES 4.5 parrafo cuarto)

4.2. Suscribir los convenios modificatorios a los contratos celebrados con las
personas fisicas y morales respectivas. (POBALINES OBRA 5.1.3)

5. Coordinar la gestion e integracién de los
contratos, convenios y garantias para la Direccién
Corporativa Juridica, proporcionando la
informacién y documentacién soporte para su
formalizacién, a fin de asegurar la oportuna
ejecucién de obras y la adquisicidon tanto de
bienes como de servicios relacionados necesarios
para el proyecto.

5.1. Remitir a la Direccién Corporativa Juridica el fallo de las licitaciones e
invitaciones, asi como aquella derivada de adjudicaciones directas para la
formalizacion del instrumento respectivo y exhibicion de garantias conforme
a la legislacién correspondiente; y

5.2. Ordenar que la documentacion resultante de los procedimientos de
confratacion de obra publica y servicios relacionados, se integre en el
expediente correspondiente, de forma completa y ordenada, conforme a los
requisitos aplicables.

6. Coordinar la atencidén de inconformidades vy
solicitudes de conciliacidn que promuevan los
licitantes, contratistas o prestadores de servicios,
con la intervencién de la Direccidon Corporativa
Juridica y las dreas requirentes, para resolver las

6.1. Representar al GACM en las controversias administrativas derivadas de
inconformidades que formulen los licitantes, asi como en los procedimientos
de conciliacién por desavenencias en los contfratos, con la asesoria de la
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controversias que surjan durante la contratacion y
ejecucioén del proyecto.

Direccion Corporativa Juridica en el dmbito de sus facultades; (Art. 83 al 97
LOPSRM y 274 al 294 RLOPSRM); y

6.2. Solicitar la informacién y documentacién necesaria a las dreas
requirentes, para la atencién de las inconformidades y procedimientos de
conciliacién en la etapa de contratacién y ejecucion de las obras del NAICM.

7. Definir los mecanismos para la integracién,
resguardo y destino final de los expedientes Unicos
de los contratos de obra publica, en cumplimiento
con la normatividad aplicable, para efectos de
control, consulta y atencién de requerimientos de
las unidades del GACM vy de instancias
fiscalizadoras.

7.1. Establecer los criterios para la elaboracién, integraciéon y custodia de los
expedientes Unicos de obray servicios relacionados, asi como la metodologia
a utilizar para su conformacién.

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Las demds facultades que la Direccidn Corporativa Técnica le
encomiende en el dmbito de su competencia.

8.4.2.1 GERENCIA
DE PROCESOS DE

LICITACION DE
OBRA PUBLICA

Llevar a cabo
los
procedimiento
s de
contratacion
de obra
publicay
servicios
relacionados
con la misma
parala
construccion
del NAICM, en
términos de la
ley conla
documentacid
n soporte que
proporcionen
las dreas
requirentes.

1. Iniciar los procedimientos de confratacion de
obra publica y servicios relacionados con la
construccion del NAICM, conforme al programa
anual de obras autorizado, a la normatividad
aplicable y a la documentacién soporte que
proporcionen las dreas requirentes.

1.1. Solicitar alas dreas requirentes la informacién y documentacion para
llevar a cabo los procedimientos de contratacién de obra puUblica y servicios
relacionados conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables;
(POBALINES 4.2 fraccién v) y

1.2 Llevar a cabo los procedimientos de contratacién de obras publicas
y servicios relacionados en apego a la normatividad correspondiente, con la
intervencién del Testigo Social y representantes de las dreas requirentes y del
Organo Interno de Control del GACM. (Arts. 27 LOPSRM y 31 al 48 y 59 al 78
RLOPSRM; POBALINES OBRA 5.1.3)

2. Revisar las justificaciones  técnicas, su
documentacién soporte y el tipo de modalidad de
contratacién, generando, en su caso, las
recomendaciones respectivas para llevar a cabo
el procedimiento de confrataciéon
correspondiente.

2.1. Generar recomendaciones a las justificaciones técnicas de las dreas
requirentes, relacionadas con el procedimiento de contratacion a seguir y el
tipo de contrato por celebrar. (POBALINES OBRA 4.2 fraccion vi, 5.1.3 y 5.1.4)

3. Elaborar y publicar tanto las bases como las
convocatorias para la contratacidon de obras vy
servicios relacionados, integrando los anexos
técnicos proporcionados por las dreas requirentes
conforme a las disposiciones de ley aplicables.

3.1. Preparar la convocatoria a la licitaciéon o invitacién de las obras
publicas y servicios relacionados, verificando que los licitantes cumplan con
los requisitos establecidos por el GACM; (Arts. 27, 31 y 32 LOPSRM y 31 al 37
RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccién vii y 5.1.3)

3.2. Integrar las convocatorias con la informacién técnica y presupuestos
autorizados;
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO
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3.3. Determinar el ajuste a las convocatorias de las obras publicas y
servicios relacionados como resultado de las juntas de aclaraciones;

3.4. Emitir opiniones y recomendaciones a la informacion presentada por los
participantes en los procedimientos de contratacion, asegurando las mejores
condiciones para el GACM.

4. Llevar a cabo las visitas al sitio de los trabajos,
juntas de aclaraciones, actos de presentacién y
apertura de proposiciones; y coordinar la
evaluacion técnica y econdmica de las
proposiciones de los licitantes con la intervencion
de las dreas requirentes para la emisién del fallo,
vigilando en cada caso, los términos y plazos
establecidos que permitan cumplir con la
normatividad aplicable.

4.1. Convocar alos actos derivados de los procedimientos de contratacion
de las obras publicas y servicios relacionados, informando a los participantes
el lugar, fecha y hora de celebracién; POBALINES 4.2 fraccién vii y 5.1.3)

4.2. Resolver de forma clara y concisa las dudas presentadas por los
participantes en las juntas de aclaraciones, con el apoyo de las dreas
requirentes; (Arts. 35 LOPSRM y 39 y 40 RLOPSRM; POBALINES OBRA 5.1.3)

4.3. Emitir opiniones y recomendaciones a la documentacion presentada
por los licitantes en los procedimientos de contratacion, asegurando las
mejores condiciones para el GACM;

4.4. Evaluar en conjunto conlas dreas requirentes, las proposiciones técnicas
y econdmicas que presenten los participantes en los eventos de contratacion
para la emisién del fallo. (Arts. 38 LOPSRM y 63 al 67 RLOPSRM; POBALINES 4.2
fraccion vii)

4.5. Levantar las actas de constancia de los eventos que conforman los
procedimientos de contratacién, en cumplimiento a la legislacion aplicable.
(POBALINES 4.2 fraccién vii)

5. Elaborar el dictamen de fallo con la evaluacién
técnica - econdmica y el soporte documental
proporcionado por las dreas requirentes, asi como
llevar a cabo su publicacién conforme a la
normatividad aplicable.

5.1. Elaborar con base en la evaluacion de las propuestas técnicas y
econdmicas, los dictdmenes o documentos que soporten los fallos de
adjudicacion respectivos para las obras y servicios relacionados del NAICM;
(Arts. 39 LOPSRM y 63 al 67 RLOPSRM)

5.2. Emitir el fallo de los procedimientos de contratacion de las obras
publicas y servicios relacionados en apego a las condiciones y requisitos de
la convocatoria, bases y ley aplicable, precisando fecha, lugar y hora para
la firma del contrato; la presentacién de garantias y en su caso la entrega de
anticipos; (Arts. 39 LOPSRM y 68 RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccion vii) e

5.3. Informar y difundir los fallos de los procedimientos de contratacién a los
participantes a tfravés de junta publica y CompraNet. (Art. 39 LOPSRM)

6. Integrar y enviar la documentacién necesaria
de los procedimientos de contratacion a la
Direccién  Corporativa  Juridica para la
formalizacién de los contratos.

6.1. Remitirlas actas de fallo y sus anexos a la Direccion Corporativa Juridica
para la formalizacidn de los contratos de obra publica y servicios
relacionados; (POBALINES 4.2 fraccién vii) y

6.2. Integrar los expedientes de los procedirr)ienfos de contratacién para
registro y envio a la Gerencia de Expedientes Unicos del GACM. (POBALINES
4.2 fraccioén vii)
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7. Integrar y enviar la documentacioén soporte de | 7.1. Integrar la documentacion soporte enviada por los Residentes o las
los convenios modificatorios solicitados por las | dreas requirentes, para la gestidn y formalizacion de los convenios
dreas requirentes a la Direccidn Corporativa | modificatorios a los contratos de obra vy servicios relacionados a fravés de su
Juridica para su formalizacién y asegurar la | superior jerdrquico.
continuidad de los trabajos de obra.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 8.1. Las demds facultades que en el dmbito de su competencia, le sean
sefale su superior jerdrquico y las que le confieran | encomendadas por el Titular de la Subdireccién Técnica de Procesos de
las leyes, reglamentos o disposiciones | Licitacion.
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
1. Determinar el contenido documental que | 1.1. Establecer la documentacion relevante de los procesos de
deberd formar parte de los expedientes, a fin de | contratacién, ejecucidén y terminacién de las obras y servicios relacionados,
que cumplan con propésitos de integridad vy | asicomo de las adquisiciones, arrendamientos y servicios para la integracion,
Integrar, suficiencia. seguimiento y control del expediente Unico. (POBALINES 4.2. fraccidn iv)
conservar,

resguardar y

controlar los

expedientes
Unicos de obra
y adquisiciones

2. Implementar los mecanismos para la
integraciéon fisica de la documentacion de los
expedientes Unicos, de acuerdo a la normatividad
aplicable, solicitando a las dreas documentos
relativos.

2.1. Definir los lineamientos y el proceso operativo para la integracién,
seguimiento y control de la informacién relacionada con la contratacién,
ejecucion y terminacién de las obras y servicios relacionados, asi como de las
adquisiciones, arrendamientos y servicios a través del expediente Unico.

del GACM, 3. Instrumentar y operar un sistema de control | 3.1. Registrar y actualizar en un sistema informdtico la informacién del
proporcionand para la integracién documental y consulta de los | expediente Unico conformado con los actos y eventos relevantes de las
ola | expedientes Unicos, con el apoyo de las dreas distintas etapas de las obras, adquisiciones y servicios del NAICM; y
8.4.2.2. GERENCIA doc%”;ﬁgzcc'o respectivas, a fin de asegurar su resguardo durante | 3.2, Requerir a las unidades administrativas del GACM, la documentacién
e . - los plazos que la normatividad aplicable | soporte que formard parte del expediente Unico para su integracion,
DE E?(PEDIENTES instancias establezca. conservacién y resguardo.
UNICOS competentes
para efectos 4. Resguardar la  documentacion y  los | 4.1. Archivar y contfrolar la documentaciéon del expediente Unico, tanto en
de control, expedientes Unicos para su consulta y posterior | versidn impresa como en electrénica, manteniendo actualizado el acervo
consulta, envio al archivo de concentracion del GACM. documental.
T:zzzr?gg,e:gg’ 5. Proporciorjlor informacién ' sobre la | 5.1. Remitir informocién ala Direccién Qorporoﬁvo Jur[dico, para la atencion
cuentas y docum’en’romon de obrq en expedientes para la Qe Iqs opservoaones y recorrjendo.cu?n'es de |9§ organos (ljle control y
s atencidbn de requerimientos de  drganos | fiscalizacion, aspectos de cardcter juridico-administrativo, asi como a la
atencién de - - . Lo . - : . .
requerimientos flsco[|zgdor§s, asuntos de cqrocfer juridico - Subdlrecaop de Transparencia y Datos Abiertos, en lo relativo a asuntos de
de las administrativo y de fransparencia. fransparencia.
instancias . ., 6.1. Proteger el acceso a la informaciéon del expediente Unico de acuerdo
fiscalizadoras. | 6. Dar acceso confrolado a la informacion | 4 s criterios de transparencia y reserva de informacién, asegurando la
confenida en el expediente a las dreas internas | o onfidencialidad y proteccion de datos conforme a la normatividad
auvtorizadas del GACM, asegurando la aplicacion | ohicqable, con el apoyo y asesoria de la Subdireccién de Transparencia y
de los criterios de integralidad, clasificacion vy | patos Abiertos.
79
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reserva de informacién, conforme a las
disposiciones normativas aplicables.
7. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 7.1. Las demds facultades que en el dmbito de su competencia, le sean
senale su superior jerdrquico y las que le confieran | encomendadas por el Titular de la Subdireccién Técnica de Procesos de
las leyes, reglamentos o disposiciones | Licitacién.
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
1. Conducir la elaboracién de estudios e | 1.1. Ordenar y supervisar la elaboracion de estudios e investigaciones en
investigaciones en materia de tecnologia, | materia de tecnologia, seguridad y medio ambiente, en apego y bajo las
seguridad y medio ambiente, justificando vy | condiciones de las normas aplicables, para su incorporacién en los proyectos
fundamentando las convocatorias, a fin de | ejecutivos, con intervencion de las unidades del GACM competentes. (Arts.
asegurar que se apeguen al propdsito de construir | 18 LOPSRM y 24 cuarto parrafo RLOPSRM)
un aeropuerto moderno, eficaz y sustentable.
2.1.Instruir la elaboracién de proyectos ejecutivos y estudios técnicos para la
Integrar los construccién de las obras del NAICM, en términos de las disposiciones
proyectos reglamentarias aplicables, con la intervencion del Arquitecto Maestro;
ejecutivos para . ) . Ingeniero Civil Maestro, la Gerencia de Proyecto y en su caso, de las dreas
la construccién | 2. Coordinar la elaboracion e integracion de | de construccion; (Arts. 4, 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM) (POBALINES OBRA
del NAICM, proyectos ejecutivos, con el apoyo técnico del 5.1.3)
conforme al arquitecto maestro, &l ingeniero civil maestro y la 2.2.Remitir a la Subdireccién de Procesos de Licitacién, la informacién y
proyecto gerencia de proyecto, asi como en su caso, conla |y ' o niacion técnica necesaria para la contratacién de  servicios
arquitecténico y | opinidn de las dreas de construccion, a fin de relacionados con la elaboracion de ; . " tudios técnicos:
! it ) p e - proyectos ejecutivos y estudios técnicos;
8.4.3. de ingenieria, validar que los estadndares tecnicos de diseno, (POBALINES OBRA 5.1.2) y
SUBDIRECCION DE| asegurando el | calidad y seguridad aeroportuaria formen parte ) o ) o ) ) )
PROYECTOS cumplimiento de| del proyecto del NAICM. 2.3.Autorizar las modificaciones técnicas a los proyectos ejecutivos y estudios

estdndares de
calidad,

seguridad y

servicio que las

normatividades

nacional e

internacional
establecen.

técnicos, con la intervenciéon vy justificacidén de las dreas requirentes y del
Arquitecto e Ingeniero Civil Maestro, la Gerencia de Proyecto y en su caso,
de las dreas de construccidn, haciéndolo del conocimiento de su superior
jerdrquico.

3. Participar en la evaluaciéon sobre la viabilidad y
factibiidad de los programas, proyectos e
iniciativas que presenten los grupos de interés y
medioambientalistas para asegurar ]
compatibilidad y cumplimiento en el desarrollo del
NAICM.

3.1. Informar a su inmediato superior, sobre la conveniencia de incluir
propuestas e iniciativas de los grupos de interés y medio ambientalistas, en los
proyectos ejecutivos y estudios técnicos que requiera el GACM. (Arts. 18
LOPSRM y 21 RLOPSRM)

4. Coordinar la elaboracién de presupuestos y
programas de ejecucién de obras, solicitando, en
su caso, la opinidn a las dreas de Construccion
Lado Tierra y Lado Aire y Servicios Auxiliares, de
acuerdo con la informaciéon del catdlogo de

4.1. Girarinstrucciones para la elaboracién de presupuestos y programas de
obras y servicios, de acuerdo con el Catdlogo Base de Conceptos y Precios
Unitarios y en coordinacion con la Gerencia de Costos Unitarios, solicitando,
en su caso, la opinidn a las dreas de construccién Lado Tierra y Lado Aire y
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conceptos y precios unitarios, a fin de formular
presupuestos de obra y adquisiciones para ejercer
los recursos de acuerdo alo previsto.

Servicios Auxiliares para la contratacion de las obras que requiera el NAICM.
(Arts. 21 LOPSRM y 23 RLOPSRM)

5. Determinar los requerimientos para elaborar los
anexos técnicos y convocatorias para las
contrataciones de obra y adquisiciones, asi como
participar y dar opinidn en la evaluacién de las
propuestas de los licitantes, para verificar el
cumplimiento de especificaciones y generar las
recomendaciones necesarias.

5.1. Informar los requerimientos que se deberdn cumplir para la elaboracion
de los anexos técnicos que formardn parte integral de las convocatorias en
los procedimientos de contratacién de obras, servicios relacionados y
equipamiento y remitir estos a las Subdirecciones Técnica de Procesos de
Licitacion o de Recursos Materiales; (Arts. 22 RLOPSRM, 29 LAASSP y 39
RLAASSP) y

5.2. Participar y opinar en la evaluacién de las proposiciones técnicas y
econdmicas que presenten los participantes en los eventos de contratacion
de obras, servicios relacionados y equipamiento para la emision del fallo.
(Arts. 38 LOPSRM, 63, 64 y 65 RLOPSRM, 36 LAASSP y 48 fraccion lll y 51 a 54
RLAASSP)

6. Verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, arquitectdnicas y de
ingenieria, conforme a la planeacién vy
programacion de los proyectos ejecutivos, el
apoyo del arquitecto maestro y del ingeniero civil
maestro.

6.1. Instruir el seguimiento en el cumplimiento de las especificaciones
técnicas, estdndares y calidad de los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos, escuchando la opinién y recomendacién del Arquitecto Maestro y
del Ingeniero Civil Maestro. (Arts. 73 LOPSRM y 22 y 23 RLOPSRM)

7. Coordinar y supervisar los trabajos de la
Gerencia de Proyecto, con el objeto de apoyar el
desarrollo de la construccion del NAICM vy verificar
el cumplimiento de los compromisos contratados.

7.1. Verificar y observar en su caso, el cumplimiento de las obligaciones de
la Gerencia de Proyecto, del Arquitecto Maestro y del Ingeniero Civil Maestro,
en coordinacién con la Direccidn Corporativa de Construccién Lado Tierra y
Lado Aire, cada uno en el dmbito de su competencia.

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Las demds facultades que la Direccidn Corporativa Técnica le
encomiende, en el dmbito de su competencia.
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8.4.3.1. GERENCIA
TECNICA DE
PROYECTOS.

Coordinary
verificar la
integracion de
los estudios
técnicos y
proyectos
ejecutivos de
obra, que las
dreas técnicas
elaboren, segin
su especialidad,
a fin de sustentar
técnicay
documental-
mente los
procedimientos
de confratacioén;
asi como dar
seguimiento a los
compromisos de
los confratos del
arquitecto
maestro, del
ingeniero civil
maestro y de la
gerencia de
proyecto, con
apego al marco
juridico y
normatfivo
aplicable.

1. Verificar y revisar que los proyectos técnicos y
ejecutivos se disenen en tiempo y forma para
soportar los procedimientos de confratacion y, en
sU caso, proponer medidas de correccidén o
mejora.

1.1.  Supervisar que los proyectos ejecutivos y estudios técnicos, se disefien
oportunamente y con las especificaciones técnicas aplicables, a fin de no
afectar los programas de confrataciéon y ejecucidon de obras, servicios
relacionados y equipamiento; (Arts. 24 LOPSRM, 29 LAASSP y 39 RLAASSP)

1.2. Generar recomendaciones y en su caso propuestas de modificacion a
los proyectos ejecutivos y estudios técnicos para la construccién del NAICM;
(Art. 23 LOPSRM) y

1.3. Vigilar el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos vy
estdndares técnicos, de calidad, de seguridad aeroportuaria y de precios de
materiales, equipamiento, tecnologias y servicios, en la elaboracién de los
proyectos ejecutivos y estudios técnicos para las obras del NAICM. (Art. 24
LOPSRM)

2. Recopilar, revisar y validar los presupuestos y
programas de ejecucién de las obras, consultando
para tal efecto, el catdlogo base de conceptos y
precios unitarios, como soporte de los proyectos
ejecutivos.

2.1. Intervenir en el proceso de revisién y validacién de los presupuestos y
programas de ejecucién de las obras a contratar, que se derivan de los
proyectos ejecutivos y estudios técnicos, a fin de asegurar las mejores
condiciones para el GACM. (Arts. 21 LOPSRM y 23 RLOPSRM)

3. Revisar e integrar los anexos técnicos y la
documentacion necesaria de los procedimientos
de confratacién que deban entregarse al drea de
Procesos de Licitacion.

3.1. Validar los anexos técnicos de las obras, servicios relacionados y
equipamiento a confratar conforme los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos respectivos, informando de ello a su superior jerdrquico. (Arts. 18
LOPSRM y 24 RLOPSRM)

4. Emitir opiniones técnicas sobre las propuestas
presentadas por los participantes en los
procedimientos de contratacion, con el fin de
verificar el cumplimiento de especificaciones
contenidas en las convocatorias y normatividad
aplicable.

4.1. Opinar respecto de las proposiciones técnicas y econdmicas que
presenten los ofertantes durante los procedimientos de contratacién de las
obras, servicios relacionados y equipamiento para soportar la evaluacion y el
fallo respectivo de acuerdo a la ley aplicable. (Arts. 38 LOPSRM y 63, 64y 65
RLOPSRM, 36 LAASSP y 48 fraccion lll y 51 a 54 RLAASSP)

5. Readlizar o contratar los estudios técnicos
preliminares o especiales que presenten los grupos
de interés y medioambientdalistas, por conducto de
las dreas de vinculaciéon y de medio ambiente,
para contemplarlos en los proyectos técnicos y
ejecutivos de obra.

5.1. Proponer la elaboracién o contratacion de estudios especificos que
presenten grupos de interés y Medioambientalistas, para que sean parte de
los proyectos ejecutivos del GACM, en coordinacién con las Subdirecciones
de Medio Ambiente y Vinculacion; (Arts. 18 LOPSRM y 21 RLOPSRM) y

5.2. Avalar los estudios de factibilidad técnica y econdmica, en caso de ser
elaborados por un tercero, relacionados con las propuestas de grupos de
interés y Medioambientalistas; (Arts. 18 LOPSRM y 21 RLOPSRM)

6. Constatar que las modificaciones a los
proyectos ejecutivos se elaboren en tfiempo vy
forma, con apego a la normatividad aplicable, a

6.1. Observar y dar seguimiento a las modificaciones de los proyectos
ejecutivos y estudios técnicos conforme a las disposiciones aplicables en la
materia y contrato respectivo, asi como en el proceso de autorizacién y
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES

efecto de que las obras contemplen las nuevas | formalizacion, en coordinacidon con las unidades responsables del GACM.
necesidades de los proyectos. (Art. 23 RLOPSRM)
7. Requerir y coordinar los servicios de apoyo | 7.1. Dirgir las acciones necesarias para la revision y seguimiento de los
necesario para la revisidon de cada proyecto con | proyectos ejecutivos y estudios técnicos contratados por el GACM, en
la asesoria del arquitecto maestro, del ingeniero coordinacién con el Arquitecto Maestro, Ingeniero Civil Maestro, la Gerencia
civil maestro y de la gerencia de proyecto, asi | de Proyecto y en su caso, las dreas de construccion; (Art. 23 RLOPSRM) y
como consultando a las dreas de construccion, a | 7.2, Atender en su caso, las opiniones o recomendaciones emitidas por el
fin d.e. vgrlflcor ] e[ Cumpllr.nlenT,O. de las | Arquitecto e Ingeniero Civil Maestro, la Gerencia de Proyecto y dreas de
especificaciones técnicas, arquitectonicas y de | construccién, determinando las acciones preventivas y/o correctivas
ingenien’o convenidas. pertinentes.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 8.1. Remitir a la Gerencia de Expedientes Unicos los documentos relativos a
sefale su superior jerdrquico y las que le confieran | los proyectos ejecutivos y estudios técnicos para su registro y resguardo; y
las leyes,  reglamentos o  disposiciones | 82 |as demds facultades que la Subdireccion de proyectos le encomiende,
administrativas aplicables, para el cumplimiento | gn e gmbito de su competencia.
de su objetivo y los del GACM.

Realizar os 1. Definir y aplicar los estdndares técnicos, de | 1.1. Determinarlas normas técnicas de calidad y especificaciones generales

estudios e calidad, de seguridad aeroportuaria, y de precios | y particulares aplicables al proyecto ejecutivo y estudios técnicos que se

8.4.3.2. GERENCIA
TECNICA LADO
TIERRA.

investigaciones
de mercado
para determinar
los estdndares
técnicos, que
soporten los
proyectos
ejecutivos de
obra para la
construccién del
Lado Tierra del
NAICM vy las
convocatorias de
CONCuUrsos;
asimismo, emitir
opiniones sobre
la evaluacion de
las propuestas
técnicas y
econdmicas de
los concursantes,

y dar seguimiento

de materiales, equipamientos, tecnologias vy
servicios, para integrarlos en los proyectos
ejecutivos de obra Lado Tierra, apoydndose en las
investigaciones de mercado.

requieran para las obras, servicios relacionados y equipamiento en el Lado
Tierra del NAICM. (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccion
iv, 5.1.1y 5.1.3)

2. Elaborar los proyectos ejecutivos y presupuestos
solicitando, en su caso, la opinién de la Direccién
Corporativa de Construccidén Lado Tierra, y los
programas de ejecucioén de las obras, por cuenta
propia o de terceros, considerando como
referencia el Catdlogo Base de Conceptos y
Precios Unitarios, para la contratacion de las obras
del Lado Tierra del NAICM.

2.1. Integrarlos proyectos ejecutivos y estudios técnicos de obra publica que
requiera el NAICM, asi como elaborar los presupuestos y programas de
ejecucion, teniendo en cuenta el Catdlogo de Precios Unitarios, ya sea por si
o por terceros; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccion iv)

2.2. Intervenir y supervisar la contratacion y elaboracién de los proyectos
ejecutivos y estudios técnicos a cargo de terceros, generando las
recomendaciones respectivas; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM;

2.3. Considerar en la elaboracion de los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos la opinidn, en su caso, de la Direccion Corporativa de Construccion
Lado Tierra; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM); y

2.4. Requerir a la Gerencia de Costos Unitarios, las actualizaciones que
realice al Catdlogo de Precios Unitarios, mismo que le servird de base para la
elaboraciéon de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos. (Art. 23 RLOPSRM)

3. Elaborar los anexos técnicos de las
convocatorias de los concursos, verificando que
contengan las especificaciones de construccion,
en los términos sefalados en la normatividad

3.1. Estructurar y remitir a las Subdirecciones Técnica de Procesos de
Licitacién o de Recursos Materiales, los anexos técnicos de las convocatorias
de las obras, servicios relacionados y equipamiento a contratar con las
especificaciones generales y particulares para la formulacidén de las
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

de los trabajos de

obra, con apego

al marco juridico
y normativo
aplicables.

aplicable para su consideracion en los
procedimientos de contratacién respectivos.

propuestas por los interesados en participar. (Art. 22 RLOPSRM; 29 LAASSP y 39
RLAASSP POBALINES 4.2 fraccién iv y 5.1.3)

4. Emitir opiniones técnicas sobre las propuestas
presentadas por los participantes en los
procedimientos de contratacion, con el fin de
verificar el cumplimiento de especificaciones
contenidas en las convocatorias y normatividad
aplicable.

4.1. Pronunciarse en el proceso de evaluacién de las propuestas técnicas y
econdmicas que formulen los ofertantes en los procedimientos de
confratacion de las obras, servicios relacionados y equipamiento, bajo la
coordinacién de la Subdireccién Técnica de Procesos de Licitacién vy
Subdireccién de Recursos Materiales. (Arts. 38 LOPSRM y 63, 64 y 65 RLOPSRM,
36 LAASSP y 48 fraccion lll y 51 a 54 RLAASSP)

5. Constatar y dar seguimiento al cumplimiento
de los estdndares técnicos y de calidad de los
proyectos ejecutivos, conforme a la programacion
y especificaciones técnicas, tanto en la parte
arquitecténica como de ingenieria, para la
ejecuciéon de las obras.

5.1. Vigilar, observar y dar seguimiento al cumplimiento de las normas vy,
estdndares técnicos y de calidad previstos en los proyectos ejecutivos y
estudios técnicos para la ejecucion de las obras lado tierra. (Art. 23 RLOPSRM)

6. Revisar y opinar respecto de las modificaciones
del proyecto, en coordinacién con las dreas de
construccién, realizando recomendaciones vy
alternativas de solucidon, y determinando la
factibilidad, costos, tiempo de ejecucidén vy
necesidad de prorrogar o modificar el contrato,
para la contfinuacion de las obras, en tiempo y
forma.

6.1. Proponer a su superior jerdrquico modificaciones a los proyectos
ejecutivos o estudios técnicos de las obras, ya sea por si o por requerimientos
de las dreas de construccién lado tfierra o contratistas, de acuerdo con las
formalidades previstas en ley aplicable y contrato respectivo. (Art. 23
RLOPSRM)

7. Opinar sobre el seguimiento y control de los
avances fisico - financieros de los proyectos
ejecutivos con base en los informes de las dreas de
construccion, para determinar posibles
afectaciones al programa y acciones de ajuste a
seguir.

7.1. Redlizar el seguimiento de los avances fisico-financieros de los proyectos
ejecutivos y estudio técnicos, tomando como base los informes de las dreas
de construccién; (Art. 52 LOPSRM) y

7.2. Determinar en su caso, las afectaciones al programa de ejecucion,
durante el seguimiento y control de los avances fisico-financieros de los
proyectos ejecutivos y estudios técnicos, proponiendo acciones de
recuperaciéon para la oportuna ejecucion de las obras. (Art. 52 LOPSRM)

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Integrar la (;IocumenTocién soporte resultante y remitirla a la Gerencia
de Expedientes Unicos; y

8.2. Lasdemds facultades que la Subdireccidn de proyectos le encomiende,
en el dmbito de su competencia.
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FACULTADES

1.1. Determinarlas normas técnicas de calidad y especificaciones generales
y particulares aplicables al proyecto ejecutivo y estudios técnicos que se
requieran para las obras y servicios relacionados en el Lado Aire del NAICM.
(Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccion iv, 5.1.1y 5.1.3)

2.1. Integrarlos proyectos ejecutivos y estudios técnicos de obra publica que
requiera el NAICM, asi como elaborar los presupuestos y programas de
ejecucioén, teniendo en cuenta el Catdlogo de Precios Unitarios, ya sea por si
o por terceros; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccion iv)

2.2. Intervenir y supervisar la contratacion y elaboracién de los proyectos
ejecutivos y estudios técnicos a cargo de terceros, generando las
recomendaciones respectivas; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM);

2.3. Considerar en la elaboracion de los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos la opinidn, en su caso, de la Direccion Corporativa de Construccion
Lado Aire y Edificios Auxiliares; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM); y

2.4. Requerir a la Gerencia de Costos Unitarios, las actualizaciones que
realice al Catdlogo de Precios Unitarios, mismo que le servird de base para la
elaboraciéon de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos. (Art. 23
RLOPSRM);

3.1. Estructurar y remitir a la Subdireccién Técnica de Procesos de Licitacién,
los anexos técnicos de las convocatorias de las obras y servicios a contfratar
con las especificaciones generales y particulares para la formulacién de las
propuestas por los interesados en participar. (Art. 22 RLOPSRM; 29 LAASSP y 39
RLAASSP POBALINES 4.2 fraccién ivy 5.1.3)

4.1. Pronunciarse en el proceso de evaluacion de las propuestas técnicas y
econdmicas que formulen los ofertantes en los procedimientos de
confratacion de las obras, servicios relacionados y equipamiento, bajo la
coordinacién de la Subdireccién Técnica de Procesos de Licitaciéon vy
Subdireccidén de Recursos Materiales. (Arts. 38 LOPSRM y 63, 64 y 65 RLOPSRM,
36 LAASSP y 48 fraccion lll y 51 a 54 RLAASSP)

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES
1. Definir y aplicar los estdndares técnicos, de
calidad, de seguridad aeroportuaria, y de precios
de materiales, equipamientos, tecnologias vy
Realizar los servicios, para integrarlos en los proyectos
estudios e ejecutivos de obra Lado Aire, apoydndose en las
investigaciones | investigaciones de mercado.
de mercado
para
determinar los
estdndares
técnicos, que | 2. Elaborarlos proyectos ejecutivos y presupuestos
soporten los solicitando, en su caso, la opinidn de la Direccion
proyectos Corporativa de Construccion Lado Aire y Edificios
ejecutivos de Auxiliares, y los programas de ejecucion de las
obra para la obras, por cuenta propia o de terceros,
construccion considerando como referencia el Catdlogo Base
del Lado Aire de Conceptos y Precios Unitarios, para la
del NAICM y contratacion de las obras del Lado Aire del NAICM.
convocatorias
8.4.3.3.GERENCIA de concursos;
TECNICA LADO asimismo,
AIRE. emitir
opiniones 3. Elaborar los anexos técnicos de las
sobre la convocatorias de los concursos, verificando que
evaluaciéon de | contengan las especificaciones de construccion,
las propuestas | en los términos que sefala la normatividad
técnicasy aplicable, para su consideracion en los
econdmicas procedimientos de contratacion respectivos.
de los o . ..
concursantes, 4. Emitir opiniones técnicas sqpre las propuestas
y dar presenfgdps por los porh'cllponfes en los
- procedimientos de contratacion, con el fin de
seguimiento e e o .
de los trabajos VeI’IfICO!’ el cumplimiento dg espeaﬂcoqpnes
de obra, con corjfemdos en las convocatorias y normatividad
aplicable.
apego al
marco juridico | 5. Constatar y dar seguimiento al cumplimiento
y normativo de los estdndares técnicos y de calidad de los
aplicables. proyectos ejecutivos, conforme a la programacioén
y especificaciones técnicas, tanto en la parte
arquitecténica como de ingenieria, para la
ejecuciéon de las obras.

5.1. Vigilar, observar y dar seguimiento al cumplimiento de las normas v,
estdndares técnicos y de calidad previstos en los proyectos ejecutivos y
estudios técnicos para la ejecuciéon de las obras lado aire. (Art. 23 RLOPSRM)
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FACULTADES

6.1. Proponer a su superior jerdrquico modificaciones a los proyectos
ejecutivos o estudios técnicos de las obras, ya sea por si o por requerimientos
de las dreas de construcciéon lado aire o contratistas, de acuerdo con las
formalidades previstas en ley aplicable y contrato respectivo. (Art. 23
RLOPSRM)

7.1. Redlizar el seguimiento de los avances fisico-financieros de los proyectos
ejecutivos y estudio técnicos, tomando como base los informes de las dreas
de construccién; (Art. 52 LOPSRM) y

7.2. Determinar en su caso, las afectaciones al programa de ejecucién,
durante el seguimiento y control de los avances fisico-financieros de los
proyectos ejecutivos y estudios técnicos, proponiendo acciones de
recuperacién para la oportuna ejecucion de las obras. (Art. 52 LOPSRM)

8.1. Integrar la qocumenTocién soporte resultante y remitirla a la Gerencia
de Expedientes Unicos; y

8.2. Lasdemds facultades que la Subdireccidn de proyectos le encomiende,
en el dmbito de su competencia.

1.1. Determinarlas normas técnicas de calidad y especificaciones generales
y particulares aplicables al proyecto ejecutivo y estudios técnicos que se
requieran para las obras y servicios relacionados con los edificios auxiliares
del NAICM. (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccion iv,
5.1.1y 5.1.3)

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES
6. Revisar y opinar respecto de las modificaciones
del proyecto, en coordinaciéon con las dreas de
construccién, realizando recomendaciones vy
alternativas de solucidon, y determinando la
factibilidad, costos, tiempo de ejecucidén vy
necesidad de prorrogar o modificar el contrato
para la continuacion de las obras, en tiempo vy
forma.
7. Opinar sobre el seguimiento y control de los
avances fisico - financieros de los proyectos
ejecutivos, con base en los informes de las dreas
de construccidén, para determinar posibles
afectaciones al programa y acciones de ajuste a
seguir.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
Realizar 1os 1. Definir y aplicar los estdndares técnicos, de
estudios e calidad, de seguridad aeroportuaria, y de precios
investigaciones de materiales, equipamientos, tecnologias vy
de mercado servicios, para integrarlos en los proyectos
para ejecutivos de obra de Edificios Auxiliares,
determinar los apoydndose en las investigaciones de mercado.
estdndares
8.4.3.4.GERENCIA | técnicos, que
TECNICA DE sc;rr)(;);;ecr;(l)czs 2. Elaborar los proyectos ejecutivos y presupuestos
EDIFICIOS Y ejecutivos de solicitando, en su caso, la opinidn de la Direccidn
SERVICIOS obora para la Corporativa de Construcciéon Lado Aire y Edificios
AUXILIARES construccién Auxiliares, y los programas de ejecucion de las
de Edificios obras, por cuenta propia o de terceros,
Auxiliares del considerando como referencia el catdlogo base
NAICM y de conceptos y precios unitarios, para la
convocatorias contrataciéon de las obras de Edificios Auxiliares del
de concursos; NAICM.
asimismo,
emitir

2.1. Integrarlos proyectos ejecutivos y estudios técnicos de obra publica que
requiera el NAICM, asi como elaborar los presupuestos y programas de
ejecucion, teniendo en cuenta el Catdlogo de Precios Unitarios, ya sea por si
o por terceros; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM; POBALINES 4.2 fraccion iv)

2.2. Intervenir y supervisar la contratacién y elaboracion de los proyectos
ejecutivos y estudios técnicos a cargo de terceros, generando las
recomendaciones respectivas; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM)

2.3. Considerar en la elaboracion de los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos la opinidn, en su caso, de la Direccidon Corporativa de Construccion
Lado Aire y Edificios Auxiliares; (Arts. 24 LOPSRM y 23 y 24 RLOPSRM) y

2.4. Requerir a la Gerencia de Costos Unitarios, las actualizaciones que
realice al Catdlogo de Precios Unitarios, mismo que le servird de base para la
elaboraciéon de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos. (Art. 23 RLOPSRM)
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PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
opigionles 3. Elaborar los anexos técnicos de las | 3.1. Estructurary remitir a la Subdireccion Técnica de Procesos de Licitacion,
sobre la

evaluacion de
las propuestas
técnicas y
econdmicas
de los
concursantes y
dar
seguimiento
de los trabajos
de obra, con
apego al
marco juridico
y normativo
aplicables.

convocatorias de los concursos, verificando que
contengan las especificaciones de construccion,
en los términos que senala la normatividad
aplicable, para su consideracion en los
procedimientos de contratacion respectivos.

los anexos técnicos de las convocatorias de las obras y servicios a contfratar
con las especificaciones generales y particulares para la formulacién de las
propuestas por los interesados en participar. (Art. 22 RLOPSRM; 29 LAASSP y 39
RLAASSP, POBALINES 4.2 fracciénivy 5.1.3)

4. Emitir opiniones técnicas sobre las propuestas
presentadas por los participantes en los
procedimientos de contratacién, con el fin de
verificar el cumplimiento de especificaciones
contenidas en las convocatorias y normatividad
aplicable.

4.1. Pronunciarse en el proceso de evaluacion de las propuestas técnicas y
econdmicas que formulen los ofertantes en los procedimientos de
confratacion de las obras, servicios relacionados y equipamiento, bajo la
coordinacién de la Subdireccién Técnica de Procesos de Licitacién vy
Subdireccién de Recursos Materiales. (Arts. 38 LOPSRM y 63, 64 y 65 RLOPSRM,
36 LAASSP y 48 fraccion lll y 51 a 54 RLAASSP)

5. Constatar y dar seguimiento al cumplimiento
de los estdndares técnicos y de calidad de los
proyectos ejecutivos, conforme a la programacion
y especificaciones técnicas, tanto en la parte
arquitecténica como de ingenieria, para la
ejecuciéon de las obras.

5.1. Vigilar, observar y dar seguimiento al cumplimiento de las normas v,
estdndares técnicos y de calidad previstos en los proyectos ejecutivos y
estudios técnicos para la ejecucion de las obras de los edificios auxiliares. (Art.
23 RLOPSRM)

6. Revisar y opinar respecto de las modificaciones
del proyecto, en coordinaciéon con las dreas de
construccién, realizando recomendaciones vy
alternativas de solucion, y determinando la
factibilidad, costos, tiempo de ejecucion vy
necesidad de prorrogar o modificar el contrato,
para la continuacion de las obras, en tiempo vy
forma.

6.1. Proponer a su superior jerdrquico modificaciones a los proyectos
ejecutivos o estudios técnicos de las obras, ya sea por si o por requerimientos
de las dreas de construccion lado aire y edificios auxiliares o contratistas, de
acuerdo con las formalidades previstas en ley aplicable y contfrato
respectivo. (Art. 23 RLOPSRM)

7. Opinar sobre el seguimiento y control de los
avances fisico - financieros de los proyectos
ejecutivos, con base en los informes de las dreas
de construccidén, para determinar posibles
afectaciones al programa y acciones de ajuste a
seguir.

7.1. Redlizar el seguimiento de los avances fisico-financieros de los proyectos
ejecutivos y estudio técnicos, tomando como base los informes de las dreas
de construccién; (Art. 52 LOPSRM) y

7.2. Determinar en su caso, las afectaciones al programa de ejecucién,
durante el seguimiento y control de los avances fisico-financieros de los
proyectos ejecutivos y estudios técnicos, proponiendo acciones de
recuperacién para la oportuna ejecucion de las obras. (Art. 52 LOPSRM)

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefnale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Integrar la glocumenTocién soporte resultante y remitirla a la Gerencia
de Expedientes Unicos; y

8.2. Lasdemds facultades que la Subdireccion de proyectos le encomiende,
en el dmbito de su competencia.
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.1. Informar a las dreas responsables de la elaboracion de los proyectos
ejecutivos y estudios técnicos, la normatividad, los lineamientos y criterios en
. . . materia ambiental para su consideracidén y posterior aplicacion en la
1. Deferminar 'y establecer los lineamientos, | oo ycidn y operacion del NAICM; (Art. 20 LOPSRM)
criterios, .meo’hdo.s de controly segyndoq pPaAra que | 4 5 Considerar y aplicar en su caso, las propuestas de los grupos
los estudios fecnicos y proyectos ejecutivos parala | s mpientalistas que resulten viables al proyecto del NAICM; (Arts. 18 LOPSRM
construccion  del ,NAICM, consideren  los y 21 RLOPSRM)
requerimientos  técnicos de IrUPOs | 1.3, Proponer al Director Corporativo Técnico, los programas, acciones y
medioambientalistas, y de las mejores practicas | niqnes de proteccion ambiental del NAICM de acuerdo a las disposiciones
del mercado nacional & intemacional en matera | i ativas aplicables en la materia; (Art. 20 LOPSRM)
Asegurary ‘ri'mb'em‘?” y de sustentabilidad, con apego a la | 4 4 Actualizar permanentemente las normas, lineamientos,  polticas,
ormatividad aplicable. sistemas, procedimientos y medidas de control nacional e internacional en
promover el S . . .
cuidado del materia omblenfol aplicables al proyecto del NAICM, e informar a las
medio diferentes dreas, las que le sean aplicables. (Art. 20 LOPSRM)
ambiente 2.1. Disenar proyectos sustentables para el manejo y reciclaje de residuos,
durante el asi como para el tratamiento del agua residual y conservacién de la calidad
desarrollo del del agua superficial y subterrdnea, entre otros, incorporando tecnologia
proyectoy en actualizada;
8.4.4. la operacion

SUBDIRECCION DE
MEDIO AMBIENTE

del NAICM,
comunicando
e instruyendo a
las diversas
dreas del
GACM sobre
los objetivos,
metasy
normatividad
en la materia.

2. Vigilar la sustentabilidad del proyecto del
NAICM conforme a la normatividad aplicable, a
través del disefo de proyectos para el uso de
energias limpias y renovables, fratamiento de
aguas pluviales y residuales, plantas de reciclaje y
manejo de residuos, enfre ofros aspectos
ambientales.

2.2. Impulsar la adopcién de procedimientos y tecnologias ambientalmente
sustentables, en beneficio del medio ambiente y del proyecto del NAICM;
(Art. 20 LOPSRM y 15 RLOPSRM)

2.3. Fomentar en coordinacién con ofras Unidades Administrativas del
GACM, la adquisicidn de recursos materiales y ejecucion de obras publicas
para el manejo de residuos;

2.4. Vigilar que en la ejecucion de los trabajos para la construccion del
NAICM, los materiales y residuos peligrosos sean manejados de manera
responsable conforme a la normatividad aplicable; y

2.5. Promover el manejo eficiente y sustentable del capital natural y reforzar
el cuidado del medio ambiente durante el desarrollo de las obras del NAICM.
(Art. 20 LOPSRM)

3. Coordinar y verificar el cumplimiento de la
normatividad vy certificaciones nacionales e
internacionales aplicables, emitiendo opiniones y
recomendaciones durante los procedimientos de
integraciéon y evaluacién de proyectos ejecutivos
y en la contratacién de servicios de obra.

3.1. Opinar y generar recomendaciones durante la etapa de planeacién-
confratacion de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos, a efecto de que
las obras cumplan con las normas ambientales y certificaciones nacionales e
internaciones correspondientes; y

3.2. Supervisar el apego a la normatividad ambiental nacional e
internacional para la construccion y operacién de aeropuertos. (Art. 20 y 21
LOPSRM)
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

4, Recabar, evaluar y conciliar los requerimientos
de grupos medioambientalistas, para incorporar
los proyectos e iniciativas viables y factibles a los
proyectos ejecutivos para la construccion del
NAICM.

4.1. Proponer los requerimientos de los grupos Medioambientalistas que
resulten viables y factibles para su consideracion en los proyectos ejecutivos
y estudios técnicos del NAICM; y

4.2. Solicitar a la Subdireccién de Proyectos la elaboracién o contratacién
de estudios especificos que presenten grupos de interés vy
Medioambientalistas para que sean parte de los proyectos ejecutivos. (Arts.
18, 20 y 21 LOPSRM)

5. Participar y dar seguimiento a los acuerdos de
comités y foros relacionados con el medio
ambiente, a efecto de propiciar la sustentabilidad
del Proyecto.

5.1. Representar al GACM en los comités y foros nacionales e internacionales
en materia ambiental, constatando el cumplimiento de los acuerdos
respectivos.

6. Asesorar a las diferentes unidades del GACM,
dar seguimiento al cumplimiento en el marco legal
y evaluar el impacto ambiental de las obras.

6.1. Atender los requerimientos, dudas o consultas que le formulen las
unidades administrativas del GACM, relacionadas con el tema ambiental en
la ejecucion de las obras del NAICM;

6.2. Emitir opiniones y recomendaciones respecto del desarrollo de los
frabajos de construccién, con el fin de asegurar las buenas prdcticas y el
cumplimiento de las disposiciones aplicables, en beneficio del medio
ambiente;

6.3. Acreditar que los trabajos de construccién del NAICM, cumplen con los
estudios de impacto ambiental y urbano emitidos por las autoridades
competentes (Arts. 20 LOPSRM y 24 RLOPSRM); e

6.4. Instruir las acciones necesarias para prevenir y en su caso, mifigar el
impacto ambiental durante la construccion del NAICM. (Arts. 20 LOPSRM y 24
RLOPSRM)

7. Atender requerimientos y resolver
observaciones de fipo ambiental de
dependencias y entidades facultadas, asi como
de drganos fiscalizadores, a fin de asegurar la
contfinuidad del Proyecto en cuanto a esta
mafteria.

7.1. Implementar las acciones necesarias para la atencién oportuna de las
observaciones de cardcter ambiental detectadas por las instancias de
conftrol y fiscalizacién competentes.

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Disenar y coordinar la operacién de programas y proyectos de
educacion ambiental; capacitacion para el desarrollo sustentable y cultura
ambiental, asi como dar seguimiento y evaluacion a los mismos;

8.2. Brindar el apoyo a las Direcciones Corporativas de Construccion Lado
Tierra y Lado Aire y Edificios Auxiliares, a determinar y obtener los permisos,
licencias y autorizaciones necesarios en materia ambiental, para la
construccidn y operaciéon del NAICM, en apego a la normatividad aplicable;

Y
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

FACULTADES

8.3. Las demds facultades que la Direccidén Corporativa Técnica le
encomiende, en el dmbito de su competencia.

1.1. Vigilar y observar el apego de la normatividad nacional e internacional
en materia de operacién aerondutica, tecnologia y seguridad aeroportuaria,
a partir de los proyectos ejecutivos y estudio técnicos de las obras del NAICM.

2.1. Comunicar a las dreas administrativas del GACM, responsables de
elaborar los proyectos ejecutivos y estudios técnicos, la normatividad en
materia aeroportuaria y a la navegacién aérea que les corresponda cumplir;
(Arts. 19 y 24 LOPSRM)

2.2. Promover y dirigir los programas de capacitaciéon y adiestramiento del
personal técnico aerondutico y usuarios del equipamiento, instalaciones,
sistemas de seguridad y programas del NAICM para asegurar su uso 6ptimo;
Y

2.3. Requerir a las residencias de obra, apegarse a las condiciones de
funcionamiento, eficiencia, calidad y seguridad establecidas. (Arts. 53
LOPSRM y 113 RLOPSRM)

3.1. Vigilary observar que en los proyectos ejecutivos y estudios técnicos, asi
como en la ejecucidon de las obras y operacion de las instalaciones, se
privilegie y establezcan las medidas de seguridad respectivas en apego ala
normatividad nacional e internacional en materia aeroportuaria y a la
navegacién céreaq;

3.2. Avalar que las pruebas de operacién de equipamiento, instalaciones y
sistemas del NAICM, se ejecuten en fiempo y forma previo a su enfrega por
parte de contratistas y proveedores; y

3.3. Promover en conjunto con la Subdireccion de Riesgos, el cumplimiento

de la normatividad y programas de prevencidén de accidentes en el
transporte aéreo vy sus instalaciones.

4.1. Orientar los criterios resultantes de los estudios en materia de tecnologia
aeroportuaria, para su incorporacion en los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos, asi como en la ejecucién de las obras y operaciéon del NAICM con
el mds alto nivel en tecnologia vy sistemas.

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES
1. Verificar el cumplimiento de la normatividad
nacional e internacional en materia aerondutica y
de tecnologia y seguridad aeroportuaria en los
proyectos ejecutivos, a fin de asegurar su
operacion futura, dentro de los estdndares
correspondientes.
2. Nofificar oportunamente Ila normatividad
Asegurar el aeroportuaria para su infegracién en los proyectos
cumplimiento | técnicos y ejecutivos, e instruir, en su caso, la
de la capacitacion y comunicacion a las diferentes
normatividad | dreas del GACM, a efecto de propiciar su
nacional e cumplimiento.
infernacional
en materia de
8.4.5. operaciéon
SUBDIRECCION DE ?jéiro‘?oug:gi
OPERACION seguridad
AEROPORTUARIA aeroportuaria, 3. Coordinar y verificar el establecimiento de
dgsd? el medidas de seguridad y operacién aeroportuaria
'd|serp, en los proyectos en las etapas de diseno,
gjecucion y ejecucioén, pruebas y operacion, para los futuros
pruebas hc,',sm servicios aeroportuarios.
la operacion
misma del
NAICM.
4. Vigilar y coordinar el establecimiento tanto de
criterios como de tendencias de innovacién
tecnoldgicay de sistemas, a fin de asegurar que se
cumpla con la normatividad y los procedimientos
establecidos por las autoridades aeronduticas.
5. Promover que la operacién aeroportuaria del
NAICM considere las tecnologias de vanguardia,
supervisando que los estudios y proyectos permitan
incrementar los niveles de seguridad en

5.1. Requerir que en los proyectos ejecutivos y presupuestos se tomen en
cuenta los equipos, sistemas e instalaciones de Ultima generacién en materia
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

infraestructura, y en los futuros servicios

aeroportuarios.

de tecnologia aeroportuaria, con el objeto de incrementar su eficiencia y
seguridad;

5.2. Instruir el cumplimiento de la normatividad y programas para la
prevencién de accidentes en el NAICM; e

5.3. Informar de posibles proveedores que, de acuerdo a su capacidad,
promuevan nuevas tecnologias en equipos y sistemas aeronduticos; asi como
los posibles prestadores de servicios para la elaboracion de estudios vy
proyectos necesarios para el NAICM.

6. Requerir al drearespectiva, la tframitacion tanto
de los permisos como de las licencias en materia
de operacion y seguridad aeroportuaria.

6.1. Gestionar los permisos y licencias de acuerdo a la normatividad
nacional e internacional en materia de operacién, tecnologia y seguridad
aeroportuaria aplicable al NAICM.

7. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

7.1. Ordenar la revisién y evaluacién periddica del funcionamiento de los
equipos, sistemas e instalaciones y hacer las recomendaciones necesarias
para su éptima operacion;

7.2. Proponer con la participacion de las unidades administrativas que
correspondan, la celebracion de contfratos y convenios en materia de
operaciéon, tecnologia y seguridad aeroportuaria, con organismos Yy
entidades tanto pUblicas como privadas, nacionales e internacionales para
el cumplimiento de los objetivos del GACM; y

7.3. Las demds facultades que la Direccion Corporativa Técnica le
encomiende, en el dmbito de su competencia.

8.4.5.1. GERENCIA

Proporcionar
informacién
actualizada a
las diferentes
unidades del
GACM,
respecto de las

1. Redlizar investigaciones y determinar el
establecimiento de criterios de innovacién
tecnoldgica, sistemas de seguridad aeroportuaria
y de telecomunicaciones, para ser infegrados en
el disefo y evaluacion de los proyectos ejecutivos
a fin de que la construcciéon y operacion del
NAICM, se readlice conforme a las normas de

1.1. Investigar los cambios y mejoras en materia de operacién,
telecomunicaciones y seguridad aeroportuaria tanto nacional como
internacional, estableciendo los criterios de innovacién que se deberdn
tomar en cuenta en el disefio de proyectos ejecutivos y estudios técnicos.

DE TECNOLOGIA | tecnologias de | @erondautica aplicables.
AEROPORTUARIA ~ punta 2. Investigar, evaluar y proponer los sistemas y | 2.1. Informar a su superior jerdrquico los avances en tecnologia en cuanto a
existentes en el | tecnologias de vanguardia en materia  de | sistemas, equipos, instalaciones, seguridad, telecomunicaciones y otfros a
mercodo equipamiento, instalaciones y sistemas de | nivel mundial en materia aeroportuaria y navegacién aérea, para su
_nacional e seguridad aeroportuaria, para incorporarse en los | incorporacion en los proyectos ejecutivos y estudios técnicos del NAICM.
internacional | gisefios y ejecucion de los proyectos técnicos y
en materia ejecutivos a fin de atender los requerimientos en la
aeroportuaria. | materia.
91
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

3. Seleccionar vy difundir las innovaciones
tecnolégicas aplicables a los proyectos del
NAICM, asegurando que se cumpla con la
normatividad y procedimientos establecidos por
las autoridades en aerondutica.

3.1. Determinar para su difusidon y consideracién en los proyectos del NAICM,
las innovaciones tecnoldgicas en materia de operaciéon aerondutica vy
seguridad aeroportuaria.

4. Coordinar y realizar por si mismo, o a fravés de
terceros, los estudios de comparaciéon referencial
en proyectos similares, a fin de proponer las
mejores  prdcticas de otros  operadores
aeroporfuarios internacionales, para incrementar
la eficiencia y productividad en la futura
operacion del NAICM.

4.1. Proponer y/o elaborar los estudios comparativos de proyectos similares
lideres a nivel mundial, que permitan mantener permanentemente
actuadlizada la operaciéon del NAICM, con los niveles de productividad
requeridos.

5. Apoyar en el seguimiento y supervision durante
la ejecucion de los proyectos, para validar, emitir
opiniones o dar recomendaciones para asegurar
que se cumplan las condiciones de
funcionamiento, eficiencia y seguridad
establecidas por las autoridades nacionales e
internacionales en materia aeroportuaria.

5.1. Vigilar, opinar y observar el cumplimiento de las normas y condiciones
requeridas durante la ejecucion de los frabajos, para la adecuada
operacion, funcionamiento y seguridad aeroportuaria del NAICM.

6. Participar en las visitas técnicas o de inspecciéon
al sitio de construccion para aclaracién de dudas,
o bien, constatar el cumplimiento de los
requerimientos tecnoldgicos proyectados.

6.1. Redlizar visitas periddicas al sitio de construccion de las obras del NAICM,
a efecto de atender dudas o consultas del personal responsable de la
ejecucion y supervisidn de las obras, asi como verificar y observar en su caso
las condiciones de cumplimiento de los aspectos tecnoldgicos establecidos.

7. Identificar los requerimientos de las instituciones
encargadas de proporcionar los servicios de
control de transito aéreo, radio-ayudas a la
navegacién aéreq, telecomunicaciones,
meteorologia e informacién aerondutica, para ser
integradas a las especificaciones de los proyectos
ejecutivos.

7.1. Proporcionar la reglamentacién aerondutica nacional e internacional
para la elaboracién de los proyectos ejecutivos y estudios técnicos de las
obras del NAICM y su aplicacion; y

7.2. Proponer los lineamientos para autorizar, controlar y verificar las
instalaciones, sistemas y servicios de navegacién, aproximacién, ayudas
visuales, comunicaciones y meteorologia aerondutica, asi como las
especificaciones de los equipos destinados a dichos servicios, entre otros.

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento de
su objetivo y los del GACM.

8.1. Proponer y elaborar el programa de capacitacion y adiestramiento al
personal técnico aerondutico y alos usuarios del equipamiento, instalaciones,
sistemas de seguridad y programas del NAICM; y

8.2. Las demds facultades que la Subdireccidn de Operacion Aeroportuaria
le encomiende, en el dmbito de su competencia.

\
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8.4.5.2. GERENCIA
DE ANALISIS

NORMATIVOS Y
PROCESOS

AEROPORTUARIOS

Asegurar gque
el GACM
cumpla con
las normas y
convenios
nacionales e
internacionales
en materia
aeroportuaria,
aeronduticay
de seguridad,
a través del
andlisis,
interpretacion
y seguimiento
de las distintas
disposiciones,
convenios y
reglamentos,
durante las
diferentes
etapas de
desarrollo de
los proyectos.

1. Identificar, documentar y mantener
actualizado el marco normativo en materia
aeroportuaria aplicable al proyecto, a fin de
asegurar y vigilar que se cumplan los lineamientos
emitidos a nivel nacional e internacional.

1.1. Definir, controlar y actualizar la normatividad nacional e internacional
en materia aeroportuaria, aerondutica y de seguridad a personas e
instalaciones del NAICM, para su correcta operacion; y

1.2. Remitir a las unidades administrativas del GACM las leyes, reglamentos,
acuerdos, circulares y oficios en materia aeroportuaria y asegurar su
cumplimiento en lo que corresponda.

2. Proporcionar informacién a las dreas Técnicas
del Proyecto sobre la normatividad vy sistemas de
seguridad aeroportuaria, para ser considerada
durante el disefo e integracion de los estudios
técnicos y proyectos ejecutivos.

2.1. Hacer entrega a las dreas técnicas de proyecto la normatividad
nacional e internacional aplicable en materia de operacion y seguridad
aeroportuaria para su incorporacién en los proyectos ejecutivos y estudios
técnicos de las obras del NAICM.

3. Revisar la informacién de los proyectos con el
propdsito de validar o proponer modificaciones a
fin de asegurar el cumplimiento de las normas
establecidas por las autoridades nacionales e
internacionales.

3.1. Validar y en su caso proponer ajustes a los proyectos ejecutivos y
estudios técnicos con la finalidad de lograr el cumplimiento normativo de los
mismos conforme a los estdindares nacionales e internacionales en materia
aeroportuaria.

4. Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de
normas y reglamentos de operacién y seguridad
aeroportuaria mediante las tareas de inspeccion
de las obras e instalaciones del NAICM, con el fin
de que operen en apego a la legislaciéon
aerondutica.

4.1. Vigilar, opinar y observar el cumplimiento de las normas en materia
aeroportuaria, aeronduticay de seguridad para el NAICM, corroborando que
se apliguen durante los frabajos de construccién, equipamiento y operacion
del mismo.

5. Coordinar e implementar la capacitacién en
materia de normatividad para la operaciéon
aeroportuaria a las diferentes areas del GACM, asi
como llevar a cabo la retroalimentacion y
actualizacion de los criterios normativos para el
proyecto.

5.1. Determinar la necesidad de capacitar a las Unidades Administrativas
del GACM, respecto a la normatividad aplicable en materia aeroportuaria,
aerondutica y de seguridad; vy

5.2. Elaborar el programa de capacitacién para el personal que participe
en los procedimientos operativos del NAICM, determinando la frecuencia e
importancia de cada uno de los programas de capacitacién.

6. Verificar las posibles actualizaciones sobre
normas emitidas por la DGAC (Direccion General
de Aerondutica Civil), la OACI (Organizacion de
Aviacién Civil Internacional), y los SENEAM
(Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo
Mexicano) y difundirlas en tiempo y forma entre las
dreas del GACM.

6.1. Investigar y actualizar permanentemente los criterios normativos
aplicables al proyecto de construccion del NAICM vy difundir a las Unidades
Administrativas que le sean aplicables.

7. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones

7.1. Las demds facultades que la Subdireccién de Operacion Aeroportuaria
le encomiende, en el dmbito de su competencia.
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8.4. DIRECCION CORPORATIVA TECNICA

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
Los analistas 1.Participar en la elaboracién de los planes y proyectos que requiera la construcciéon y operaciéon del NAICM.
dez)eor:[fenﬁor 2.Participar en la elaboracién de los estdndares de calidad que deberdn cumplirse en el desarrollo del Proyecto.
alguna o 3.Participar en las investigaciones de mercado que permitan determinar el catdlogo de precios unitarios que regulard la
ANALISTAS algunas de las presupuestacion y contratacién de las obras.
siguientes 4.Operar los mecanismos establecidos para la vinculaciéon con grupos de interés.
;L::r’:iiiiggzsei. 5.Efectuar los estudios que se requieran en materia de medio ambiente y emitir los informes correspondientes.

6.Participar en los procesos de contratacion de obras, bienes, servicios y adquisiciones que se realicen en el desarrollo del Proyecto.
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.Dirigir la ejecucién de las obras y servicios de . . . . . .,
. S 1.1. Determinar los estrategias y las acciones necesarias para la ejecucion,
Lado Tierra conforme a la normatividad y a los . - o )
. o . S control y terminacién de las obras y servicios Lado Tierra del NAICM, conforme a
proyectos arquitectdénicos y de ingenieria a . - o T
. T los proyectos ejecutivos, presupuestos, programas y términos convenidos;
efecto de cumplir los objetivos y metas del
(POBALINES OBRA 4.3)
proyecto del NAICM.
2.1. Instruir a los contratistas y prestadores de servicios el apego a las
Ejecutary especificaciones de construccién y condiciones de contrato aplicables a los
supervisar las proyectos; (Arts. 4 LOPSRM y 23 RLOPSRM)
obras de

8.5. DIRECCION
CORPORATIVA
DE
CONSTRUCCION
LADO TIERRA

construccién del
Lado Tierra del
NAICM
conforme a los
proyectos
ejecutivos,
programas y
presupuesto,
asegurando el
cumplimiento,
en fiempo y
forma, de los
contratos
celebrados para
tal efecto,
emitiendo las
recomendacion
es perfinentes, e
informando los
avances fisicos y
financieros de
las obras, con
apego ala
normatividad
aplicable.

2.Coordinar la ejecucién de las obras con los
contratistas a fin de que se realicen conforme a
los proyectos ejecutivos, presupuestos,
programacion y condiciones contractuales.

2.2. Proponer al Director Corporativo Técnico, la contratacion de proyectos de
obra para la construccidon del NAICM Lado Tierra; (POBALINES OBRA 5.1)

2.3. Solicitar la contratacién de terceros para el desarrollo de estudios,

investigaciones y proyectos necesarios para la ejecucién de las obras Lado
Tierra; (Arts. 4 y 18 LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)

2.4. Remitir ala SCT la informacién de los estudios o proyectos contratados (Art.
18 LOPSRM y 20 RLOPSRM)

3.Emitir recomendaciones, a solicitud de la
Direccion Corporativa Técnica, a los proyectos
ejecutivos y presupuestos de las obras y servicios,
para asegurar su viabilidad técnica y de
ejecucion, previo a los procedimientos de
contratacién.

3.1. Remitir ala Subdireccidén de Proyectos de la Direccién Corporativa Técnica,
en su caso, las recomendaciones que su personal emita en relacidon a los
proyectos, programas y presupuestos de las obras y equipamientos previo a su
contrataciéon; (POBALINES OBRA 4.2)

3.2. Ordenar cambios de proyecto y/o de especificaciones en coordinacién
con la Direccién Corporativa Técnica, cuando lo considere necesario; (Arts. 17
y 24 LOPSRM, 15 RLOPSRM)

4. Emitir opinidén, cuando sea requerida por la
Direccion Corporativa Técnica, respecto de las
propuestas técnicas y econdmicas que se
presenten en los procedimientos de contfratacion
para constatar su correspondencia con los
requerimientos técnicos de las obras.

4.1. Generar en su caso, opiniones de las propuestas técnicas y econdmicas de
los procedimientos de contratacién de obras. (Arts. 63 a 65 RLOPSRM)
(POBALINES OBRA 4.2)

5.Dirigir los servicios de supervision durante la
ejecucion de las obras para asegurar el

5.1. Asegurar a través de las Residencias, que las obras y servicios se realicen de
acuerdo a los proyectos y estdndares de calidad;

cumplimiento  de los  proyectos, procesos | 5.2. Ordenar la confratacion de los servicios necesarios para la supervision y
constructivos 'y estdndares  de  calidad | vigilancia de los trabajos; (Arts. 4y 53 LOPSRM y 111 al 116 RLOPSRM) (POBALINES
establecidos. OBRA 4.3)

6.Establecer los procedimientos para la

verificacion de la informacion de soporte para la
integraciéon y pago de las estimaciones de obra
ejecutada.

6.1. Autorizar los procedimientos y criterios de revision de la documentacidn
soporte para el pago de estimaciones de obra y servicios relacionados; (Art. 54
LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.6)
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6.2. Ordenar a las Residencias de Obra, el trdmite oportuno para el
reconocimiento y pago de las estimaciones de obra vy servicios relacionados.
(Arts. 54 LOPSRM y 127 al 137 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.6 Y 5.1.14)

7.Coordinar las tareas de seguimiento, control e
informacién de avances fisicos y financieros de
las obras y servicios, conforme a los presupuestos,
contratos y convenios respectivos.

7.1. Instruir a la Subdireccidon de Control de Obra Lado Tierra la generacion de
la informacidn relativa al avance fisico-financiero de las obras, conforme a los
presupuestos y programas respectivos. (Art. 14 RLOPSRM)

8. Las demds funciones inherentes al cargo que
le senale su superior jerdrquico y las que le
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Designar al servidor publico que fungird como Residente para llevar a cabo
la supervisién, vigilancia, confrol y revision de los trabajos, mediante
comunicado oficial. (Arts. 53 LOPSRM, 111y 112 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3)

8.2. Suscribir los contratos y convenios de obra y servicios con las personas fisicas
y morales adjudicadas conforme al procedimiento correspondiente; (Arts. 45 al
50y 59 LOPSRM y 99 al 109 RLOPSRM)

8.3. Promover que las modificaciones a los contratos de obra y servicios
relacionados se lleven a cabo en términos de ley; (Arts. 59 LOPSRM y 99 a 109
RLOPSRM)

8.4. Coordinarse con el Director Corporativo de Construccion Lado Aire vy
Edificios Auxiliares en aquellas actividades que confluyan o se vinculen para la
correcta y oportuna ejecucion de las obras Lado Tierra;

8.5. Autorizar la subcontratacién de partes de contrato o instalacion de
materiales y equipos que no hayan sido previstos en el procedimiento de
contratacién; (Arts. 47 quinto parrafo LOPSRM y 83 RLOPSRM).

8.6. Solicitar a la Direccidon Corporativa Juridica el inicio y la asesoria en los
procedimientos de suspensién, terminacidon anticipada o rescision de los
confratos de obra puUblica y servicios relacionados; (POBALINES OBRA 5.1.12)

8.7. Dirigir y ordenar la gestion para la obtencién de los dictdmenes, licencias,
permisos y derechos nacionales e internacionales necesarios para la ejecucién
de las obras Lado Tierra; (POBALINES OBRA 4.2);

8.8. Participar de acuerdo a sus funciones y obligaciones, en los Comités y
Subcomités de Obras PuUblicas, Adqguisiciones, Arrendamientos y Servicios vy
cualquier otro necesario para el cumplimiento de los fines del GACM; y

8.9. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.1.  Aprobar los sistemas y mecanismos de informacion, control y seguimiento a
. i los avances fisicos-financieros de las obras y servicios, de acuerdo a los
1. Establecer conjuntomgme con las Areas | nrogramas de ejecucién de los trabajos, presupuestos y los ajustes a las
con.ﬂpeTenTe.s’de GACM,.sm.emgs y MeCaAniSMos | ~sndiciones originales de contratacion, informando a su superior jerdrquico;
de informacion y control institucionales, a efecto | (ars, 52 LOPSRM y 14 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15)
de estandarizar la medicion y el seguimiento de . ., .
avances fisicos y financieros, para su aplicacion 1.2 Proce,so.r la |nforqu|on sopre los programas de los ConfroTos y convenios
. las residencias de obra v servicios. de obra publica y servicios relacionados generados por las Residencias de Obra
Realizar en porias res Y ifi limiento:
para verificar su cumplimiento; (Arts. 52 LOPSRM y 14y 110 RLOPSRM) (POBALINES
forma eficiente OBRA 5.1.15)
la funcion de
control de obra | 2. Coordinar la asesoria y programas de | 2.1. Promover la capacitacion permanente al personal técnico y administrativo
enla capacitacion permanente al personal técnicoy | de apoyo a las residencias de obra, respecto de la normatividad, los
adscripcién administrativo de las residencias de obra en el | procedimientos, las herramientas y los sistemas en la materia, ante
Lado Tierra del | conocimiento y dominio de la normatividad legal | dependencias, instituciones, cdmaras, colegios u organismos, que permita su
NAICM, y administrativa aplicable, asi como en las | constante mejora y actualizacion en el ejercicio de su funcion.
opfimizando las | Normas fécnicas, operacionales y el manejo de
capacidades de | las  heramientas  tecnolégicas, sistemas y
las residencias | Procedimientos relacionados con sus funciones y
8.5.1. de obray de responsabilidades en materia de supervision y
SUBDIRECCION servicios: asf control de obra.
DE CONTROL como 3.1. Procesar la informacién a las Residencias de Obra, sobre los presupuestos
DE OBRA LADO r:/Oerrrigggerer’ asignados a las obras y servicios, asi como los avances en la ejecucion de os
TIERRA nformar ol 3. Dar seguimiento al ejercicio de los presupuestos p;oyecfos pori el cumplimiento de los confratos y convenios respectivos; (Arts.
desarrolio del asignados a las obras y servicios, asi como 52 LOPSRM y 1 RLOPSRM). (P‘OB,ALINES OBRA 5.1.15) .
proyecto, a informar, coordinadamente con las residencias | 3.2. Comunicar a su superior jerdrquico los avances de las obras, de conformidad

efecto que su
ejecucion se
realice

permanenteme
nte de acuerdo
a los programas
y presupuestos
establecidos o

convenidos.

de obra, sobre los avances en la ejecucién del
proyecto, de acuerdo a los programas y montos
convenidos.

con los programas y presupuestos establecidos en los contratos respectivos; (Arts.
52 LOPSRM y 14 RLOPSRM).

3.3. Generar recomendaciones y acciones de atencion derivadas de posibles
incumplimientos en la ejecucién de las obras Lado Tierra del NAICM y remitirlas
al Subdirector de Construccion Lado Tierra y Residencias de Obra para los
efectos correspondientes. (Art. 154 RLOPSRM)

4. Promover que las residencias de obra y servicios
cuenten conlos recursos y medios administrativos,
materiales, técnicos y tecnolégicos que les
permitan optimizar el ejercicio de la funcidén de
supervisiébn y control de obra.

4.1. Gestionar ante las instancias respectivas del GACM, la obtencidn de recursos
y bienes necesarios para el adecuado funcionamiento de las residencias de
obra en sus labores de direccién de la obra.

5. Coordinarse con las Residencias de Obra, la
Subdireccién de Construccidén Lado Tierra vy
demds dreas competentes de GACM, a efecto
de obtener alternativas de solucion a

5.1. Evaluar los incumplimientos a los programas y presupuestos de las obras,
proponiendo en conjunto con las residencias de obra y la Subdireccion de
Construccién Lado Tierra, las alternativas de solucién a las desviaciones
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
desviaciones detectadas en los programas vy | reportadas, informando de ello a su superior jerdrquico para los efectos
presupuestos convenidos. correspondientes. (Art. 52 LOPSRM, 14 RLOPSRM y POBALINES OBRA 5.1.15)
6.- Comunicar a la Direccién Corporativa de | 6.1. Comunicar y presentar a su superior jerdrquico, los reportes de control de los
Construccion, la informacién consolidada de las | programas y presupuestos asignados a las obras, en términos de los instrumentos
residencias, en relacidn al estatus técnico, | legales celebrados y ley aplicable.
presupuestal, programdtico, legal y
administrativo de los contfratos y convenios a
cargo de Lado Tierra.
7.1. Supervisar la gestion ante las autoridades competentes de los dictdmenes,
permisos, licencias y autorizaciones de construccién, de conformidad con las
] ) disposiciones legales aplicables; (Arts. 19 y 20 LOPSRM)
7. Instruir la framitacion de dictdmenes, permisos, - - " .
. . . J, 7.2. Suscribir los documentos para la obtencidn y actualizacion de los permisos,
licencias y derechos para la ejecucion de los | . . L > . ]
obras y servicios licencias y autorizaciones de construccion oficiales (Arts. 19 y 20 LOPSRM); e
7.3. Instruir la atencién oportuna y de acuerdo a ley, de los requerimientos,
inspecciones y multas relacionadas con permisos, licencias y autorizaciones de
construccion. (Arts. 19 y 20 LOPSRM)
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefiale su superior jerarquico y las que [e co.nf.|eron 8.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
las  leyes, reglamentos o  disposiciones | .
. X . . jerdrquico.
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
. . 1.- Vigilar y hacer efectiva, por las residencias de | 1.1. Proponer los mecanismos de conftrol y seguimiento a los avances de las
Aplicar acciones | oprg y servicios, la aplicacion de los sistemas y | obras; (Ars. 52 LOPSRM y 14 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15)
de apoyo, mecanismos de control institucionales en el
capacitacion, | sequimiento fisico y financiero de las obras y
normalizacion, servicios.
verificaciéon e
informacién en el 2.1. Proponer los programas de mejora continua y de actualizacién en la
8.5.1.1. seguimiento del capacitacion y adiestramiento del personal de las residencias de obra
GERENCIA DE | proyecto a cargo | 2.- Monitorear y proporcionar apoyo en desarrollo | iNncluyendo aquella detectada por las empresas supervisoras, emitiendo en su
CONTROLDE |de las Residencias,| de los programas y acciones permanentes de | €9sO. .o,bservociones y recomendociongs al respecto para la adecuada
OBRA LADO a efecto de capacitacion y adiestramiento tanto al personal | €iécucion de los proyectos de obra Lado Tierra.
TIERRA verificar que la | técnico como al administrativo del GACM | 2.2. Generar los comentarios u opiniones pertinentes en cuanto a los programas

ejecucion se

realice de acuerdg

a los programas y
presupuestos

adscrito a las residencias de obra vy servicios.

y acciones de capacitaciéon que se estén implementando, que deberdn ser
acordes a las necesidades y requerimientos del personal.

establecidos o
convenidos.

3. Auxiliar a las residencias Lado Tierra en el
seguimiento y revisibn de los programas vy
presupuestos asignados tanto a las obras como a

3.1. Comprobar y observar en su caso, el cumplimiento en la ejecucién en
fiempo y forma de los programas y presupuestos de las obras y servicios, en
términos de los contratos y convenios celebrados, informando de los resultados
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

los servicios de acuerdo a los confratos vy
convenios celebrados; revisando, consolidando e
informando los resultados a la superioridad vy
residencias, a efecto de apoyar tanto en las
acciones como en las recomendaciones
preventivas o correctivas correspondientes.

a su superior jerdrquico y residencias. (Arts. 52 LOPSRM, 110 y 113 RLOPSRM
fraccién VI y POBALINES OBRA 5.1.15)

4. Monitorear y verificar permanentemente la
suficiencia de recursos y medios administrativos,
humanos, materiales, técnicos y tecnoldgicos en
cada una de las residencias Lado Tierrq,
gestionando la  solucién o abastecimiento
inmediato para que las funciones de supervision y
control de éstas se lleven a cabo en condiciones
tfanto de oportunidad como de eficiencia.

4.1. Atender oportunamente las necesidades de recursos y medios
indispensables para el adecuado funcionamiento de las residencias de obra con
la opinidn de los residentes, notificando de ello a su superior jerdrquico para su
gestiéon ante las instancias respectivas del GACM.

5. Anadlizar y evaluar de forma permanente los
programas y presupuestos de las obras, asi como
los convenidos con los contratfistas Lado Tierra,
para detectar oportunamente posibles
interferencias o conflictos constructivos con las
diversas obras del NAICM, informando a la
superioridad para desplegar acciones de
coordinacién entre residencias de obra vy
servicios.

5.1. Observar el cumplimiento de los programas de obra y presupuestos
convenidos, determinando la ruta critica que permita evitar interferencias,
conflictos constructivos y/o afectaciones a los fiempos de enfrega y un mayor
costo, cuyos resultados se informardn a la Subdireccién de Control de Obra Lado
Tierra. (Arts. 52 LOPSRM y 110 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15)

6.- Recabar mensualmente de cada una de las
residencias, la informacién  presupuestal,
programdtica, legal y administrativa de los
contratos y convenios Lado Tierra, para informar
a la superioridad jerdrquica el estatus del
proyecto NAICM en su drea de adscripcion.

6.1. Solicitar y revisar la informacién y/o documentacién que generen las
residencias de obra en términos del confrato y legislacién aplicable,
principalmente en la referente al ejercicio de los recursos presupuestales,
contractual y administrativa, con el objeto de informar el estado y avance de
las obras y servicios.

7. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las  leyes, reglamentos o  disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

7.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.Monitorear y proporcionar apoyo | 1.1.Requeririnformacién a la Subdireccion de Construccion Lado Tierra y apoyar
administrativo para la adecuada ejecucion de | a las residencias de obra, en el control de los avances de la ejecucién de los
los contratos. frabajos y el cumplimiento contractual, en términos de las especificaciones
técnicas establecidas y normatividad aplicable.
2.Identificar los requerimientos y normatividad 2.1. Resolver en términos del contrato y legislacién aplicable, los requerimientos
aplicable para la obtencién de dictédmenes, | €N cuanto a los dictdmenes, licencias, permisos y derechos nacionales e
Contribuir en el - . . - Cint ; | ; [ i idn de los tfrabai Ards. 19 v 21
oUI licencias, permisos y derechos que rijan en el | infernacionales necesarios para la ejecucion de los trabajos. (Arts. y
forT%ecg:f;eégfo de| ambito internacional, federal, estatal y municipal, | fracciones XI'y XIV LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)
gestion y para la ejecucion de los frabajos
seguimiento .
correspondientes.
contractual de las S — . . .
obras del 3.Gestionar y dar seguimiento los dictémenes, 3.1. Representar al GACM en el frdmite de los dictdmenes, licencias, permisos y
proyecto, asf licencias, permisos y derechos ante las instancias | derechos nacionales e internacionales necesarios parala ejecucion de las obras
8.5.1.2. como realizarlos | gubemnamentales e internacionales  que | Lado Tierra ante las autoridades competentes, con el consentimiento de su
GERENCIA DE tramites para la | correspondan para dar cumplimiento a la | Superior jerarquico; (Arts. 19 y 21 fraccion Xly XIV LOPSRM);
PERMISOS obtencién de normatividad respectiva.

p ! dictédmenes, ) . ) ) . o
TRAMITES Y licencias, permisos 4.Proporcionar los dictdmenes, licencias, | 4.1 Informar a las dreas competentes del GACM, la autorizacion de los
LICENCIAS y deréchos permisos y derechos a las dreas correspondientes | dictdmenes, licencias, permisos y derechos nacionales e internacionales previos
LADO TIERRA conforme a las | Parala ejecucion de las obras en tiempo y forma. | ala ejecucion de las obras Lado Tierra; (Arts. 19 y 21 fracciones X1y XIV LOPSRM)

disposiciones
normativas
aplicables, que
faciliten y apoyen
en la ejecuciéon y
continuidad de las
obras y servicios.

Y
4.2. Requerir a los contratistas o prestadores de servicios los permisos licencias y

autorizaciones que les corresponda tramitar por confrato; (Ars. 19 y 21
fracciones Xl y XIV LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)

5. Actudlizar los dictédmenes, licencias, permisos y
derechos que correspondan, a fin de cumplir con
la normatividad aplicable durante la ejecuciéon
de los trabajos.

5.1. Realizar las acciones necesarias para mantener actualizados y vigentes los
permisos, licencias y autorizaciones en apego de la normatividad aplicable;
(Arts. 19 y 21 fraccién Xl y XIV LOPSRM).

6.Apoyar en la gestion y atencion a los
requerimientos de los &érganos fiscalizadores
federales, instancias internas y externas.

6.1. Presentar en el dmbito de su competencia, la informacién para la atencién
y desahogo de las observaciones y recomendaciones generadas por los drganos
de fiscalizacion y control, con la documentacién y apoyo de las dreas de
construccidén Lado Tierra y residencias de obra.
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8.5.2.
SUBDIRECCION
DE
CONSTRUCCION
LADO TIERRA

Vigilar que la
ejecucion de las
obras y servicios
contratados del

Lado Tierra del
NAICM, se
realicen
conforme alas
condiciones
originales de
confratacion y
en apego ala
normatividad
aplicable, para
dar
cumplimiento a

los objetivos y

metas del
proyecto del
NAICM.

1. Coordinar a las residencias bajo su adscripcion;
dar seguimiento a la ejecucion de las obras vy
servicios en apego a los proyectos ejecutivos,
normas técnicas, programas y presupuestos, a fin
de que se redlicen conforme a las condiciones
originales del proyecto o sus modificaciones, asi
como a la normatividad confractual vy
medioambiental aplicable.

1.1. Vigilar el desempeno de las residencias de obra durante la ejecucién de los
frabajos, a efecto de que los mismos se realicen de acuerdo a ley y condiciones
de confrato, generando en su caso, las recomendaciones respectivas; (Arts. 53
LOPSRM, 113,y 115 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) y

1.2. Redlizar, con el apoyo de los residentes de obra y las supervisoras, las
acciones de verificacion de la ejecucion y terminacion de las obras Lado Tierra,
en términos del contrato y legislacién aplicable y en apego a los proyectos
ejecutivos, especificaciones y normas técnicas, condiciones de contrato y sus
modificaciones, programas, presupuestos y la normatividad aplicable en la
materia. (Arts. 52y 53 LOPSRM y 112 y 113 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)

1.3. Requerir a los contratistas y prestadores de servicios, el apego a la
normatividad, especificaciones técnicas y clausulado del contrato. (Art. 113
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3)

2. Vigilar que, previo al inicio de los trabajos, las
residencias cuenten con los estudios y proyectos,
especificaciones de construccién, normas de
calidad y programas de ejecucion, asicomo con
los dictdmenes, permisos, licencias, derechos de
bancos de materiales, y propiedad o los
derechos de propiedad, incluyendo, en su caso,
derechos de via y expropiacién de inmuebles.

2.1.Requerir a las Subdirecciones de Proyectos y de Control de Obra Lado Tierra,
previo al inicio de los trabajos, los estudios, proyectos ejecutivos, informacién
técnica correspondiente, dictdmenes, permisos, licencias y derechos necesarios
para la ejecucién de los trabajos (Arts. 53, 54 LOPSRM y 113 y 114 RLOPSRM)

2.2. Remitir a las residencias de obra, la informacion relacionada con el proyecto

ejecutivo y respecto de las licencias, permisos y derechos para el inicio de los
trabajos (Art. 113 fraccién VII RLOPSRM)

3. Generar opinién, a solicitud de la Direccidn
Corporativa Técnica, respecto de las propuestas
técnicas y econdmicas que se presenten en los
procedimientos de contratacion.

3.1. Remitir a la Subdireccién de Proyectos las recomendaciones u
observaciones a los proyectos ejecutivos, programas y presupuestos para su
consideracién en las convocatorias de obras, equipamiento y servicios
relacionados; (Arts. 24, 31 LOPSRM y 31 RLOPSRM)

4. Atender solicitudes, hallazgos, observaciones y
resultados de drganos fiscalizadores federales,
asuntos de instancias internas y externas en
materia de fransparencia, exigencias
ambientales, asi como todo tipo de
requerimientos  técnicos y  administrativos
relacionados con la ejecucion del programa,
proyecto y presupuesto del proyecto y contratos
del NAICM.

4.1. Presentar en el dmbito de su competencia, la informacion para la atencién
y desahogo de los hallazgos, observaciones y recomendaciones generadas por
los 6érganos de fiscalizacién federales y de control, con la documentacion vy el
apoyo de las residencias de obra.

4.2. Responder las solicitudes internas y externas en materia de transparencia y
ambientales; asi como de cardcter técnico y administrativo relacionado con la
ejecucion del proyecto, con base en la documentacién y el apoyo de las
residencias de obra.

5. Monitorear aleatoriamente la aplicacion de los
estdndares técnicos, de calidad y medio
ambientales en los materiales, equipos, procesos
constructivos, obras e instalaciones.

5.1. Vigilar conjuntamente con los residentes y supervision de obra, el estricto
cumplimiento de las especificaciones de calidad y medio ambiente, en los
materiales, procesos constructivos, equipos e instalaciones. (Arts. 113, fracciones
1, VI, VIl y115, fracciones V, VII, XI, XX, XIV, XV, XVI RLOPSRM) (POBALINES OBRA
5.1.15)
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6. ldentificar y reportar acciones, trabajos o
riesgos, presentes o potenciales, que pudieran
ocasionar interferencias danos o suspensiones en
el Proyecto; asi como dirigir la coordinacion entre
residencias y con los servidores publicos
responsables de otros frentes de frabagjo del
NAICM.

6.1. Determinar posibles riesgos que se pudieran presentar en la ejecucién de los
frabajos, como consecuencia de incumplimientos, factores externos, caso
forfuito o fuerza mayor, que pudieran generar suspensiones o ferminaciones
anticipadas en los programas de ejecucion, asi como las acciones que habrdn
de implementarse para evitar sus efectos en los presupuestos respectivos.

6.2. Coordinar a las residencias de obras con los servidores puUblicos del GACM

responsables de otras actividades en el NAICM, con el objeto de establecer la
organizacién adecuada en cada frente de frabajo.

7. Auxiliar técnica y administrativamente a las
residencias a su cargo, a efecto de que estas
suscriban 'y emitan  oportunamente  los
dictdmenes que funden y motiven los convenios
de monto o plazo de los contratos regulados por
la normatividad; asi como framitar cambios
estructurales, arquitectdnicos, funcionales o de
ofro tipo al proyecto.

7.1. Asesorar técnica y administrativamente a las residencias de obra para la
elaboracion y formalizacién oportuna de los dictdmenes técnicos por
modificaciones contractuales en monto y plazo. (Arts. 59 LOPSRM; 99 al 109
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) (POBALINES OBRA 4.5);

7.2. Requerir a las residencias de obra, la elaboraciéon de las érdenes de trabajo
por presentarse cambios a las condiciones originales de contratacién en cuanto
a conceptos, especificaciones y volimenes. (Art. 107 RLOPSRM)

8. Revisar y validar, en forma previa a su envio a
las Direcciones Corporativas Técnica y/o Juridica,
los dictdmenes técnicos y documentacion
soporte relativa a los convenios modificatorios
tanto de los contratos de obra como de servicios.

8.1. Requerir a los residentes de obra, los dictdmenes técnicos y sus anexos, que
justifiquen las modificaciones al proyecto a sus especificaciones o al confrato y/o
convenios, con objeto de proceder a su revisién, validacién y envio a la
Subdireccién de Procesos de Licitacion y a la Gerencia de Elaboracién y
Formalizacién de Contratos de la Direccidon Corporativa Juridica, para su
autorizaciéon y emision del instrumento juridico respectivo (Arts. 59 LOPSRM; 99 al
109 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) (POBALINES OBRA 4.5);

8.2. Informar a la Direccién Corporativa de Construccion, la situacién y el estado
en que se encuentran las modificaciones de los contratos de obra y de servicios.

8.3. Aprobuar las solicitudes de precios unitarios de conceptos no previstos en el
catdlogo original previamente conciliados con las residencias de obra, para su
presentacién y aprobacion de la Gerencia de Costos Unitarios (Art. 59 pendltimo
parrafo de la LOPSRM y 105, 106 y 107 RLOPSRM).

9. Vigilar periédicamente la debida y oportuna
utilizacién de la bitdcora por los residentes a su
cargo, emitiendo por escrito las observaciones
pertinentes.

9.1. Detectar posibles incumplimientos a la normatividad en relaciéon al uso y
custodia de las bitdcoras de obra y servicios, generando las recomendaciones
respectivas. (Art. 46 Gltimo pdrrafo LOPSRM y 122 al 126 RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.4);
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

10. Suscribir el documento en el que consten los
criterios necesarios para acreditar  los
procedimientos de excepcidn a la licitacion
publica, con el propdsito de someterlo al Comité
correspondiente o a la autorizacion de la
Direccion General del GACM.

10.1. Emitir las justificaciones técnicas de las adjudicaciones por excepcién de la
licitacién publica, con la informacién y la documentacion que proporcionen las
dreas respectivas, incluyendo la de las residencias de obra (Art. 41 LOPSRM)

10.2. Someter a consideracion del Comité respectivo y a la Direccién General
del GACM, la justificacién técnica de excepcidén a la licitacidon publica,
acompanado de los soportes respectivos para su autorizacién. (Art. 25 fraccién
1Il LOPSRM)

11. Informar de la subcontfratacién de partes de
confrato o instalacién de materiales y equipos
gue no hayan sido previstos en el procedimiento
de contratacién.

11.1. Someter a consideracion y autorizacién de la Direccidon Corporativa de
Construccion Lado Tierra, la autorizacion de la subcontratacion de las partes de
los trabajos que no hayan sido considerados durante el proceso de contfratacion,
con la intervencién de las Residencias de Obra. (Arts. 47 quinto parrafo LOPSRM
y 83 RLOPSRM)

12. Auxiliar técnica y administrativamente a las
residencias a su cargo a efecto de que las
acciones relacionadas con modificaciones,
diferimientos, suspensiones, prérrogas,
terminaciones anticipadas y rescisiones de
confrato se lleven a cabo en los términos y plazos
establecidos en los contratos y en la
normatividad, con el apoyo de las dreas
competentes.

12.1. Asesorar técnica, administrativa y normativamente a las residencias de
obra, a efecto de soportar, conforme a ley y condiciones de contrato, los actos
relacionados con modificaciones, diferimientos, suspensiones, prérrogas,
terminaciones anticipadas y rescisiones de contrato con el apoyo de las dreas
competentes del GACM;

12.2. Proponer a su superior jerdrquico el inicio de procedimientos de suspension,
terminacién anticipada y rescisidn de contratos de obra vy servicios, con la
informacién y documentacién soporte necesaria, para su gestién, en su caso,
ante la Direccién Corporativa Juridica; (Arts. 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9)

12.3. Suscribir conjuntamente con la Direccién Corporativa de Construccion, la
Residencia de Obra e instancias previstas en ley, las actas circunstanciadas que
resulten de los trabajos suspendidos, asi como las derivadas de las terminaciones
anficipadas y rescisiones de contratos.

13. Mantener actualizado, a través de los sistemas
establecidos por la Secretaria de la Funcién
PUblica, el estado que guarden el avance fisico y
financiero de las obras, asi como la situacion en
que se encueniren los adeudos a cargo de los
contrafistas  derivados de  anficipos no
amortizados, finiquitos no liquidados o materiales
y equipos no devueltos.

13.1. Aplicar y actualizar permanentemente los sistemas de control, con el objeto
de verificar el avance fisico financiero de las obras, adicionalmente, con la
informacidén de las residencias de obra y dreas respectivas, los adeudos de los
contratistas por la falta de amortizacién de los anticipos, penas convencionales,
deductivas y finiquitos;

14. Auxiliar a las residencias a su cargo,
gestionando oportunamente, ante la
superintendencia o la representacién legal de los
contrafistas, la enfrega de las estimaciones y
documentacién soporte de trabajos ejecutados,

14.1. Infermediar ante los confratistas y/o prestadores de servicios, en apoyo de
las residencias de obra, para la entrega de las estimaciones debidamente
acompanadas de su documentaciéon soporte, a efecto de su trdmite oportuno

GRUPO AEROPORTUARIO

103

Clave: MOG - GACM - 04
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8.5.2.1. GERENCIA
DE RESIDENCIA DE
OBRA DE
INFRAESTRUCTURA|
AEROPORTUARIA
“A” LADO TIERRA

acompanary
asesorar a la
Subdireccién de
Construccion
Lado Tierra enla
administracion,
controly
seguimiento de
los proyectos
ejecutivos,
esténdares de
calidad,
programas de
obray

institucional, a efecto que la Subdireccién de
Construccion reciba oportunamente los
proyectos ejecutivos autorizados para
construccion, los presupuestos autorizados y los
de obra o de servicios, asi como la
documentacién relativa a los dictdmenes,
permisos, licencias, etc., que le permitan llevar a
cabo eficientemente sus funciones.

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES

a efecto de que tanto la revisibn como la | ante las instancias correspondientes (Arts. 53, 54 LOPSRM y 113, fraccién IX, 127
autorizacién se realicen en los plazos que la ley | al 137 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.4, 5.1.14);
dispone.
15. Implementar, en conjunto con la residencia | 15.1. Aplicar las alternativas de solucidon previamente consensadas con la
correspondiente, alternativas de solucidn a | residencia para la atencidn de posibles desviaciones o variaciones de proyecto,
desviaciones reales o potenciales en el proyecto, | de los programas o presupuestos, con la participacién en su caso, de la Direccidn
programas y presupuestos convenidos en los | Corporativa Técnica.
confratos de obra o de servicios.
16. Administrar, supervisar, controlar y dar | 16.1. Vigilar, a través de la Residencia de servicios respectiva debidamente
seguimiento a los confratos de servicios de | designada, el desempeio de las empresas de supervisibn de obra durante la
supervisibn de Obra PuUblica, verificando el | ejecucidon de los trabajos, a efecto de que los mismos se realicen de acuerdo a
debido cumplimiento de los mismos; opinando | ley y condiciones de contrato, generando en su caso, las recomendaciones
sobre la experiencia, formacion y desempeno del | respectivas; (Arts. 53 LOPSRM y 115 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) y
personal de supervision de dichas empresas, | 142, suscribir en conjunto con la residencia de obra, los dictamenes y convenios
revisando las estimaciones de servicios  de | modificatorios a los contratos de supervision externa, previamente a su envio a
supervision conjuntamente con la Residencia del | 4 pireccién Corporativa Juridica para su formalizacion.
GACM en forma previa a su autorizacion por el
Residente, asi como validar los dictdmenes vy
convenios modificatorios.
17. Las demds funciones inherentes al cargo que | 171, Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
le senale su superior jerdrquico y las que le superior jerarquico.
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

Asistir 1. Aplicar, con el apoyo de las dreas | I-I- Re'querir' a las éreo's de Proyectos y de Control de Obra, los proyectfos

. competentes, un sistema de informacion | €lecutivos, dictamenes, licencias, permisos y derechos necesarios para dar inicio

y seguimiento a la ejecucion de los trabajos. (Arts. 53 y 54 LOPSRM y 113 y 114
RLOPSRM);

1.2. Registrar mediante el sistema de informacidn institucional, la documentacién
relacionada con los proyectos, dictdmenes, permisos, licencias y derechos
necesarios para el inicio y ejecucién de los trabajos.

2. Verificar aleatoriamente, con su propio
personal adscrito, con personal de estructura de
GACM o con terceros especializados, en
coordinacién con las residencias respectivas, el
cumplimiento de los estdndares técnicos o la

2.1 Vigilar a través de las residencias de obra, que los materiales, la mano de
obra, la maquinaria y los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas
en el confrato, con la participacion, de ser necesario, de terceros
especializados; (Art. 113 fraccién VIII RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15)
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

presupuestos del
NAICM, asi
como de los
confratos de
obray de
servicios bagjo su
adscripcion.

calidad en materiales y procesos constructivos en
los contratos de obra o servicios.

2.2 Recabar vy registrar la informacion respecto de cambios de proyecto,
calidad, costo, tiempo, problemdticas entre otros, para su ejecucién; (Art. 113
fraccién VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

3. Establecer un sistema de coordinacion vy
revision conjunta con las residencias, a efecto de
analizar periddicamente atfrasos e
incumplimiento, detectando necesidades vy
dreas de oportunidad, gestionar recuperaciones
en los programas y el debido cumplimiento de los
contratos y del proyecto NAICM.

3.1. Implementar los sistemas de revision y control con las residencias de obra,
con la finalidad de detectar atrasos e incumplimientos durante la ejecucion de
las obras; asi mismo proponer las acciones a seguir para la recuperacion de los
programas y el cumplimiento de las obligaciones asumidas por los contratistas y
prestadores de servicios; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

3.2. Realizar, en coordinacién con el Residente de Obra, juntas semanales con
las supervisoras, confratistas y demds actores necesarios que intervengan en la
redlizacién y control de las obras, para determinar problemdticas y opciones de
atencién (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15).

4. Monitorear y evaluar en forma permanente las
cargas de frabagjo, las condiciones y las
caracteristicas del personal de cada residencia
de obra y servicios, a efecto de tramitar, ante su
superior jerdrquico, la suficiente y oportuna
dotacién de personal.

4.1. Determinar con los residentes de obra, de conformidad a la magnitud y
caracteristicas técnicas de las obras, el personal técnico-administrativo
necesario para apoyar a las residencias de obra, evaluando su capacidad, asi
como la cantidad de personal suficiente para hacer frente a las cargas de
frabajo.

4.2. Someter a consideracién de su superior jerdrquico, la ampliacion o el
incremento de personal de trabajo adscrifo a las residencias de obras,
senalando las causas o razones de su contratacién;

5. Informar a las dreas correspondientes,
conjunfamente con el Residente respectivo, la
conclusidén de las obras y servicios, ademds de
participar como observador o tesftigo, en la
entrega recepcion fisica de las obras, y en el
finiquito de los contratos.

5.1. Intervenir en la entrega-recepcion de los trabajos y servicios relacionados y
en el finiquito de las obras, a efecto de constatar que se realicen en apego a las
disposiciones de ley y condiciones de contrato;

5.2. Notificar a la Subdireccidon de Construccion Lado Tierra, la terminacion de las
obras y servicios relacionados.

6. Intervenir e informar, al residente respectivo, de
posibles acciones relacionadas con
obstrucciones constructivas, suspensiones,
terminaciones anficipadas vy rescisiones de
contrato, con el apoyo de las dreas
competentes, a efecto de prevenir danos
patrimoniales al GACM.

6.1. Informar a las residencias de obra, de posibles sucesos o acontecimientos
gue podrian provocar suspensiones, terminaciones anticipadas o rescisiones de
contrato. (Arts. 60 al 63 LOPSRM y 113 fracciéon X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9
y 5.1.12);

7. Facilitar las gestiones y trdmites provenientes de
las residencias de obra vy servicios, relativos a las
acciones de modificacion, diferimiento,
suspension, prérroga, terminacién anticipada,
rescision de contrato, y demds procesos

7.1. Apoyar a las residencias de obra, en los actos relacionados con
modificaciones,  diferimientos,  suspensiones, prérrogas,  terminaciones
anficipadas y rescisiones de contrato, con la finalidad de gestionar ante las
instancias competentes del GACM, los instrumentos juridicos y actas respectivas;
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8.5.2.2. GERENCIA
DE RESIDENCIA DE

OBRA DE
INFRAESTRUCTURA|
AEROPORTUARIA
“B” LADO TIERRA

asesorar ala
Subdireccion de
Construcciéon
Lado Tierra en la
administracién,
controly
seguimiento de
los proyectos
ejecutivos,
estdndares de
calidad,
programas de
obray
presupuestos del
NAICM, asi
como de los
confratos de
obray de
servicios bajo su
adscripcion.

permisos, licencias, efc., que le permitan llevar a
cabo eficientemente sus funciones.

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
derivados de la normatividad aplicable, | (Arts. 22 segundo parrafo, 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163 RLOPSRM) (POBALINES
agilizando las acciones ante dreas internas o | OBRA 4.9)
externas de GACM.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefiale su superior jerarquico y las que le confieran | g 4 154as aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
las  leyes, reglamentos o  disposiciones jerarquico
administrativas aplicables para el cumplimiento '
de su objetivo y los del GACM.
1. Aplicar, con el apoyo de las dreas | !-1- Requerir a las dreas de Proyectos y de Control de Obra, los proyectos
competentes, un sistema de informacién | €jecutivos, dictdmenes, licencias, permisos y derechos necesarios para dar inicio
institucional, a efecto que la Subdireccién de | Y seguimiento a la ejecucion de los trabajos. (Arts. 53 y 54 LOPSRM y 113y 114
Construccién  reciba  oportunamente  los RLOPSRM){ ] ) ) B o
proyectos ejecutivos autorizados para | 1-2. Registrar  mediante el sistema de informacion institucional, la
o construccién, los presupuestos autorizados y los | documentacion relacionada con los proyectos, dictdmenes, permisos, licencias
':;15'5“% i de obra o de servicios, asi como la | Yderechosnecesarios para elinicioy ejecucion de los trabajos.
aAcomMPANAry: | gocumentacion relativa a los  dictdmenes,

2. Verificar aleatoriamente, con su propio
personal adscrito, con personal de estructura de
GACM o con terceros especializados, en
coordinacién con las residencias respectivas, el
cumplimiento de los estdndares técnicos o la
calidad en materiales y procesos constructivos en
los confratos de obra o servicios.

2.1 Vigilar a través de las residencias de obra, que los materiales, la mano de
obra, la maquinaria y los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas
en el contrato, con la participacion, de ser necesario, de terceros
especializados; (Art. 113 fraccion VIIl RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15)

2.2 Recabar y registrar la informacién respecto de cambios de proyecto,
calidad, costo, tiempo, problemdticas entre otros, para su ejecucion; (Art. 113
fraccidon VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15)

3. Establecer un sistema de coordinacion vy
revision conjunta con las residencias, a efecto de
analizar periddicamente afrasos e
incumplimiento, detectando necesidades vy
dreas de oportunidad, gestionar recuperaciones
en los programas y el debido cumplimiento de los
confratos y del proyecto NAICM.

3.1. Implementar los sistemas de revision y control con las residencias de obra,
con la finalidad de detectar atrasos e incumplimientos durante la ejecucion de
las obras; asi mismo proponer las acciones a seguir para la recuperacion de los
programas y el cumplimiento de las obligaciones asumidas por los contratistas y
prestadores de servicios; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

3.2. Redlizar, en coordinacién con el Residente de Obra, juntas semanales con
las supervisoras, contratistas y demds actores necesarios que intervengan en la
realizacién y control de las obras, para determinar problemdticas y opciones de
atencion (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15).

4. Monitorear y evaluar en forma permanente las
cargas de frabagjo, las condiciones y las
caracteristicas del personal de cada residencia
de obra y servicios, a efecto de tramitar, ante su

4.1. Determinar con los residentes de obra, de conformidad a la magnitud y
caracteristicas técnicas de las obras, el personal técnico-administrativo
necesario para apoyar a las residencias de obra, evaluando su capacidad, asi
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PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
superior jerdrquico, la suficiente y oportuna | como la cantidad de personal suficiente para hacer frente a las cargas de
dotacién de personal. frabajo.
4.2. Someter a consideracién de su superior jerdrquico, la ampliacién o el
incremento de personal de trabajo adscrifo a las residencias de obras,
senalando las causas o razones de su contratacioén;
5. Informar a las dreas correspondientes, | 51 |ntervenir en la entrega-recepcion de los trabaijos y servicios relacionados y
conjunfamente con el Residente respectivo, 1a | o, ¢ finiquito de las obras, a efecto de constatar que se realicen en apego a las
conclusion de las obras y servicios, ademas de | qisoosiciones de ley y condiciones de contrato;
participar como observador o tesftigo, en la 5 i | . ., ., . | . ., |
enfrega recepcion fisica de las obras, y en el 5.2. Nofti icara ClSUbd.lreCCIOh de Construccion Lado Tierra, la terminacion de las
finiquito de los contratos. obras y servicios relacionados.
6. Intervenir e informar, al residente respectivo, de 6.1. Informar a las residencias de obra, de posibles sucesos o acontecimientos
posibles acciones relacionadas con | aue podrian provocar suspensiones, terminaciones anticipadas o rescisiones de
obstrucciones constructivas, suspensiones, contrato. (Arts. 60 al 63 LOPSRM y 113 fraccion X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9
terminaciones anticipadas y rescisiones de y 5.1.12);
confrato, con el apoyo de las dreas
competentes, a efecto de prevenir danos
patrimoniales al GACM.
7. Facilitar las gestiones y trdmites provenientes de
las residencias de obra vy servicios, relativos a las | 7.1. Apoyar a las residencias de obra, en los actos relacionados con
acciones de modificacion, diferimiento, | modificaciones,  diferimientos,  suspensiones,  prérrogas,  terminaciones
suspension, prérroga, terminacién  anticipada, | anticipadas y rescisiones de contrato, con la finalidad de gestionar ante las
rescision de contrato, y demds procesos | instancias competentes del GACM, los instrumentos juridicos y actas respectivas;
derivados de la normatividad aplicable, | (Ars. 22 segundo pdrrafo, 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163 RLOPSRM) (POBALINES
agilizando las acciones ante dreas internas o | OBRA 4.9)
externas de GACM.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefiale su superior jerarquico y las que le confieran | g 4 15405 aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
las  leyes, reglamentos o  disposiciones jerarquico
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
107
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.- Supervisar, vigilar, controlar y revisar la | 1.1. Determinar las acciones a seguir para la adecuada supervision, vigilancia y
ejecucion de los trabajos. revisiéon de las obras; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y
5.1.15)
1.2. Realizar juntas semanales con las supervisoras, contratistas y demds actores
que intervengan en la realizaciéon y control de las obras, para generar la
. informacidn resultante.
Supervisar, - —
vigilar, controlar | 2. Tomar las decisiones fecnicas | 2 1. Ordenar a los contratistas la correcta ejecucion de los trabajos, resolviendo
y revisar la correspondientes y necesarias para la cormecta | o5 aspectos técnicos y normativos de las obras a su cargo, en cumplimiento de
ejecucion de las | €jecucion de los trabajos, debiendo resolver | (o criterios y disposiciones aplicables en la materia de obra publica;
obras de oporfunamente las consulfas, aclaracionss, |, , s4ender consultas, aclaraciones, o dudas con relacién a la ejecucién de las
conformidad dudas o solicitudes de autorizacién que presente | 77 - ' - ’ ) iy ) -
; . ) obras y prestacidn de los servicios, a tfravés de las bitdcoras de obra y servicios
con lo el supervisor o el superinfendente, con relacion al (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15);
establecido en | cumplimiento de los derechos y obligaciones DAL
los articulos: 53 y | derivadas del contrato.
72 delaley de | 3.~ Vigilar, previo al inicio de los frabajos, que se | 3.1 Requerir a las Subdirecciones de Proyectos y de Control de Obras Lado Tierra,
Obras PUblicasy | cumpla con las condiciones previstas en 10s | |os dictamenes, licencias, permisos y derechos necesarios, incluyendo los de
Servicios articulos 19y 20 de la LOPSRM. medio ambiente para dar inicio y seguimiento a la ejecucion de los frabajos.
8.5.2.3. Relacionados (Arts. 19 y 20 LOPSRM);
RESIDENTES con las Mismas;

asi como
numerales 111,
112,113, 114y
demds relativos
de su
reglamento, asi
como en
términos del
numeral 4.3 de
|las POBALINES
de obra de
GACM.

4.- Verificar la disponibilidad de los recursos
presupuestales necesarios para la suscripcion de
cualqguier convenio modificatorio que implique la
erogacidn de recursos.

4.1. Solicitar al drea de finanzas competente, la informacidn relacionada con la
disponibilidad y radicacién de recursos presupuestales para la celebracion de
convenios modificatorios (Art. 109 fraccion VII RLOPSRM)

5.- Dar apertura a la bitGcora en términos de lo
previsto por la fraccién Il del articulo 123 del
reglamento de la LOPSRM, asi como, por medio
de esta, emitir las instrucciones pertinentes y
recibir las solicitudes que le formule el
superintendente. Cuando la bitdcora se lleve por
medios convencionales, esta quedard bajo su
resguardo.

5.1. Abrir y resguardar las BitGcoras de obra y servicios en términos de las
disposiciones legales aplicables; (Arts. 113, fraccion V y 123 RLOPSRM)
(POBALINES OBRA 4.4);

5.2. Conftrolar, atender y dar seguimiento a la bitdcora de las obras y servicios
Lado Tierra, con el objeto de detectar oportunamente avances, resultados de
pruebas, cumplimiento de normas, conceptos adicionales, suspensiones,
terminaciones entre otros aspectos relevantes (POBALINES OBRA 4.3);

6.- Elaborary entregar a la superioridad jerdrquica
el dictamen técnico que funde y motive las
modificaciones del monto o plazo de ejecuciéon
de los tfrabajos contratados; asi como la demds
documentacién que se requiera.

6.1. Justificar mediante Dictamen Técnico, la celebracion de Convenios
Modificatorios por ampliaciones en monto y/o plazo, el cual deberd estar
debidamente fundado y motivado en cuanto a las causas que lo originaron,
informando a la Subdireccién de Construccion correspondiente para
autorizaciéon y trédmite del convenio correspondiente (Arts. 59 LOPSRM y 99
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5y 5.1.15).

GRUPO AEROPORTUARIO

108

Clave: MOG - GACM - 04




8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

7.- Vigilar y controlar el desarrollo de los trabajos,
en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y
apego a los programas de ejecucion de los
trabajos, de acuerdo con los avances, recursos
asignados y rendimientos pactados en el
contrato.

Cuando el proyecto requiera de cambios
estructurales, arquitectdnicos, funcionales, de
proceso, o de otro tipo, deberd recabar por
escrito las instrucciones o autorizaciones de los
responsables de las dreas correspondientes.

7.1. Ordenar y verificar que la Supervisidn de Obra lleve el control oportuno y
suficiente de las cantidades de obra o servicios realizados y de las faltantes de
ejecutar;

7.2. Conftrolar el desarrollo de los trabajos en sus aspectos de calidad, costo y
fiempo de acuerdo con los avances, recursos asignados, programas y
rendimientos pactados en el contrato; (Art. 113 fraccion | RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.3y 5.1.15)

7.3. Requerir de las instancias competentes, la autorizacién de los cambios o
modificaciones a los proyectos de ingenieria o arquitecténicos para su
implementacion en la obra; (Art. 113 fraccion VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

7.4. Elaborar los reportes de avance fisico-financiero de las obras, conforme a los
programas y presupuestos establecidos, informando a la Gerencia de Conftrol de
Obra; (Art. 113 fraccién VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

8. Vigilar que, previamente al inicio de la obra o
servicios, se cuente con los proyectos
arquitectdnicos y de ingenieria, especificaciones
de calidad de los materiales y especificaciones
generales y particulares de  construccién,
catdlogo de conceptos con sus andlisis de
precios unitarios o alcance de las actividades de
obra o servicio, programas de ejecucidén vy
suministros o utilizacién, términos de referencia vy
alcance de servicios.

8.1. Solicitar a las dreas responsables el envio, previo a la ejecucién de los
trabajos, de los proyectos, estudios, especificaciones de calidad, catdlogos y
programas, con la finalidad de iniciar las actividades de obra conforme a lo
previsto en los confratos;

9. Revisar, controlar y comprobar que los
materiales, la mano de obra, la maquinaria y los
equipos sean de la calidad y caracteristicas
pactadas en el contrato.

9.1. Constatar mediante las pruebas respectivas a cargo de los confratistas y/o
supervisoras, la calidad de los materiales por utilizar mediante los certificados
correspondientes; en cuanto a la maquinaria y equipos, que estos cumplan con
las caracteristicas técnicas ofrecidas en la propuesta para la ejecucién de los
trabajos. (Art. 113 fraccion VIII RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

10. Autorizar las estimaciones, verificando que
cuenten con los niUmeros generadores que las
respalden.

10.1. Verificar que la Supervision de Obra haya revisado y firmado las
estimaciones de obra o servicios prestados respaldadas con sus numeros
generadores.

10.2. Revisar y autorizar las estimaciones de obra ejecutada que presenten los
confratistas y prestadores de servicios, constatando que cuenten con la
documentacion soporte que las respalden y enviar éstas a la Gerencia de Mesa
de Control LOPSRM de la Direccién Corporativa de Finanzas para su gestion de
pago. (Art. 113 fraccion IX RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.6 y 5.1.14)
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

11. Coordinar con los servidores publicos
responsables las terminaciones anticipadas o
rescisiones de contratos y, cuando se justifique, las
suspensiones de los trabajos, debiéndose auxiliar
de la dependencia o entidad correspondiente
para su formalizacion.

11.1. Informar a la Subdireccién de Construccién, la necesidad de implementar
suspensiones, ferminaciones antficipadas o rescisiones de contrato. (Arts. 60 al 63
LOPSRM y 113 fraccion X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9 y 5.1.12);

12. Solicitar y, en su caso, framitar los convenios
modificatorios necesarios.

12.1. Andlizar las causas o razones técnicas de posibles modificaciones a los
contratos de obra y servicios por cambios a las condiciones originales,
dictaminando la conveniencia de formalizar los convenios modificatorios
correspondientes.

12.2. Enviar, previa revisién y validacién de la Subdireccion de Construccion,
hacia la Subdireccién de Procesos de Licitacién, con copia a la Gerencia de
Elaboracion y Formalizacidn de Contratos, el Dictamen Técnico vy
documentacion soporte que funde y motive la celebracién de Convenios
Modificatorios. (Arts. 59 LOPSRM y 99 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5y 5.1.15)

13. Rendir informes con la periodicidad
establecida por el GACM, asi como un informe
final sobre el cumplimiento del contratista en los
aspectos  legales, técnicos, econdmicos,
financieros y administrativos.

13.1. Informar periédicamente a la Subdireccidon de Construccion el debido
cumplimiento de las obligaciones convenidas con los contratistas y prestadores
de servicios, destacando lo relativo a los avances fisico-financieros,
imponderables, sanciones, cambios de proyecto, ampliaciones en monto y
fiempo, entfre ofros conceptos relevantes.

13.2. Presentar al término de los trabajos, un informe final de resultados, a efecto
de conocer la situacidon de la obra en cuanto a su cierre, informando de los
aspectos técnicos, econdmicos, administrativos y legales.

14. Autorizar y firmar el finiquito de los trabajos.

14.1. Elaborar y suscribir los finiquitos y el acta de extincion de derechos y
obligaciones de las obras y servicios relacionados y dar por exfinguida en
términos de ley la relacion contractual. (Arts. 64 LOPSRM y 113 fraccion XVIIl y
168 a 172 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.8);

14.2. Remitir copia de las actas de finiquito celebradas, a las Direcciones

Corporativas de Construccion Lado Tierra y Técnica para su conocimiento y
efectos a que haya lugar (POBALINES OBRA 4.7 y 4.8).

15. Verificar la correcta conclusién de los trabajos,
debiendo vigilar que el drea requirente reciba
oportunamente el inmueble en condiciones de
operacion, asi como los planos correspondientes
a la construccién final, los manuales e instructivos
de operacion y mantenimiento y los certificados
de garantia de calidad y funcionamiento de los
bienes instalado.

15.1. Constatar la terminacion de los frabajos dentro del plazo establecido en el
confrato, para llevar a cabo la entrega recepcién de las obras y remitir a la
Gerencia de Elaboracién y Formalizacidn de Contratos, la garantia de Vicios
Ocultos que presente la Contratista para su resguardo; (Arts. 64 y 66 LOPSRM y
113 fraccién X1V, 164 al 166 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.7);

15.2. Vigilar que el drea requirente reciba el inmueble en condiciones de

operacion, asi como los planos, manuales, instructivos y certificados; (Arts. 68
LOPSRM y 113 fraccidn XIV RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.7);
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8.5. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO TIERRA

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES

15.3. Remitir copia de las actas de entrega-recepcion celebradas, a las
Direcciones Corporativas de Construccién Lado Tierra y Técnica para su
conocimiento y efectos a que haya lugar (POBALINES OBRA 4.7).

16. Presentar a la Enfidad los casos en los que | 141, Proponer a la Subdireccién de Construccion Lado Tierra, los casos en que

exista la necesidad de realizar cambios al | gxista la necesidad de redlizar cambios al proyecto, a sus especificaciones o al

proyecto, a sus especificaciones o al confrato, a | contrato; (Art. 113 fraccién XV RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5 y 5.1.15)

efecto de analizar las alternativas de solucion y 16.2. Suscribir. orevio T fimiento del Subdirector de Consir ion. de |

determinar lafactibiidad, cosfo, fiempo de ércﬁéneljssge Tréjt?o?o goneguuzocfmeomoce:iénuso srCT:eo reseecT% (S:Jeulf)(s: golncee ng

ejecucion y necesidad de prorrogar o modificar ; 19 e P 1eSP - P

el contrato no previstos y cantidades adicionales fuera del catdlogo original del contrato

’ (POBALINES OBRA 5.1.15);

16.3. Vigilar el cumplimiento de las instrucciones dadas a través de las érdenes
de trabajo para la continuacion de las obras (POBALINES OBRA 5.1.15);

17. Las demas funciones inherentes al cargo que | 7.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior

le senale su superior jerdrquico y las que le jerarquico.

confieran las leyes, reglamentos o disposiciones

administrativas aplicables para el cumplimiento

de su objetivo y los del GACM.

1. Integrarla informacién que se derive de la direccion y ejecucién de las obras.

Los analistas . . . . -
podrén 2. Participar en la infegraciéon de informes relativos a la ejecucion de las obras y su apego a los planes y proyectos.
desempenar 3. Preparar lainformacién que se requiera para la emisién de opiniones a las propuestas técnicas y econdmicas que se presenten
ANALISTAS alguna o en los procesos de confratacion.
algunas de las — — - - —
siguientes 4. Participar en la elaboracion de los informes relativos a la supervision de las obras.
;Lé?ﬁzgg%se? 5.  Participar en la elaboracién y trdmite de las estimaciones que se generen en el desarrollo del proyecto.

6.  Apoyar las tareas de seguimiento y control de los avances fisicos y financieros tanto de las obras como de los servicios.
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8.6. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO AIRE Y EDIFICIOS AUXILIARES

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1. Dirigir la ejecucidn de las obras y servicios de . . . . . -
Lado Aire y Edificios Auxiliares conforme a la 1.1. DeTermlngr Io's’ estrategias y las acciones necesarias para la ejecucion,
normatividad v a los provectos arquitecténicos control y terminacion de las obras y servicios Lado Aire y Edificios Auxiliares del
de ingenieria é efect% dye cum Iirqlos obietivos Y NAICM, conforme a los proyectos ejecutivos, presupuestos, programas vy
mefo?del proyecto del NAICM P ) Y| términos convenidos (POBALINES OBRA 4.3)
Ejecutary 2.1. Instruir a los confratistas y prestadores de servicios el apego a las
supervisar las especificaciones de construccidn y condiciones de contrato aplicables a los
obras de proyectos; (Arts. 4 LOPSRM y 23 RLOPSRM)
consfruccion del . . » 2.2. Proponer al Director Corporativo Técnico, la contratacién de proyectos de
Lado Aire y 2.Coordinar la ejecucion de las obras con 10s | oprq para la construccidn del NAICM Lado Aire y Edificios Auxiliares; (POBALINES
Edificios contratistas a fin de que sg realicen conforme a OBRA 5.1)
Auxiliares del los proyectos ejecutivos, presupuestos, L » .
NAICM programacién y condiciones contractuales 2.3. Solicitar la contfratacion de terceros para el desarrollo de estudios,
conforme a los ' investigaciones y proyectos necesarios para la ejecucién de las obras Lado Aire
proyectos y Edificios Auxiliares; (Arts. 4 y 18 LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)
ejecutivos, 2.4. Remitir a la SCT la informacion de los estudios o proyectos contratados (Art.
programas y 18 LOPSRM y 20 RLOPSRM)
8.6. DIRECCION | presupuesto,

CORPORATIVA DE
CONSTRUCCION
LADO AIRE Y
EDIFICIOS
AUXILIARES

asegurando el
cumplimiento,
en fiempo y
forma, de los
contratos
celebrados para
tal efecto,
emitiendo las
recomendacion
es perfinentes, e
informando los
avances fisicos y
financieros de
las obras, con
apego ala
normatividad
aplicable.

3.Emitir recomendaciones, a solicitud de la
Direccion Corporativa Técnica, a los proyectos
ejecutivos y presupuestos de las obras y servicios,
para asegurar su viabilidad técnica y de
ejecucion, previo a los procedimientos de
contratacién.

3.1. Remitir a la Subdireccién de Proyectos de la Direccién Corporativa Técnica,
en su caso, las recomendaciones que su personal emita en relaciéon a los
proyectos, programas y presupuestos de las obras y equipamientos previo a su
contrataciéon; (POBALINES OBRA 4.2)

3.2. Ordenar cambios de proyecto y/o de especificaciones en coordinacién con
la Direccién Corporativa Técnica, cuando lo considere necesario; (Arts. 17 y 24
LOPSRM, 15 RLOPSRM)

4. Emitir opinidén, cuando sea requerida por la
Direccion Corporativa Técnica, respecto de las
propuestas técnicas y econdmicas que se
presenten en los procedimientos de contfratacion
para constatar su correspondencia con los
requerimientos técnicos de las obras.

4.1. Generar en su caso, opiniones de las propuestas técnicas y econdmicas de
los procedimientos de contratacion de obras. (Arts. a 65 RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.2)

5.Dirigir los servicios de supervision durante la

5.1. Asegurar a fravés de las Residencias, que las obras y servicios se realicen de

ejecucion de las obras para asegurar el acuerdo a los proyectos y estdndares de calidad;

cumplimiento  de los  proyectos, procesos | 52. Ordenar la contratacién de los servicios necesarios para la supervision 'y
constructivos 'y estdndares  de  calidad | vigilancia de los frabajos; (Arts. 4y 53 LOPSRM y 111 al 116 RLOPSRM) (POBALINES
establecidos. OBRA 4.3)

6.Establecer los procedimientos para la

verificacion de la informacion de soporte para la
integraciéon y pago de las estimaciones de obra
ejecutada.

6.1. Autorizar los procedimientos y criterios de revision de la documentacion
soporte para el pago de estimaciones de obra y servicios relacionados; (Art. 54
LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.6)
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8.6. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO AIRE Y EDIFICIOS AUXILIARES

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6.2. Ordenar a las Residencias de Obra, el trdmite oportuno para el
reconocimiento y pago de las estimaciones de obra y servicios relacionados.
(Arts. 54 LOPSRM y 127 al 137 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.6 Y 5.1.14)

7.Coordinar las tareas de seguimiento, control e
informacién de avances fisicos y financieros de
las obras y servicios, conforme a los presupuestos,
contratos y convenios respectivos.

7.1. Instruir a la Subdireccién de Control de Obra Lado Aire la generacion de la
informacién relativa al avance fisico-financiero de las obras, conforme a los
presupuestos y programas respectivos. (Art. 14 RLOPSRM)

8.Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las  leyes, reglamentos o  disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Designar al servidor puUblico que fungird como Residente para llevar a
cabo la supervisidon, vigilancia, control y revisidn de los frabajos, mediante
comunicado oficial. (Arts. 53 LOPSRM, 111y 112 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3)

8.2. Suscribir los confratos y convenios de obra vy servicios con las personas
fisicas y morales adjudicadas conforme al procedimiento correspondiente; (Arts.
45 al 50 y 59 LOPSRM y 99 al 109 RLOPSRM)

8.3. Promover que las modificaciones a los confratos de obra y servicios
relacionados se lleven a cabo en términos de ley; (Arts. 59 LOPSRM y 99 a 109
RLOPSRM)

8.4. Coordinarse con el Director Corporativo de Construcciéon Lado Tierra en
aquellas actividades que confluyan o se vinculen para la correcta y oportuna
ejecucion de las obras Lado Aire y Edificios Auxiliares;

8.5. Autorizar la subcontratacién de partes de contrato o instalacion de
materiales y equipos que no hayan sido previstos en el procedimiento de
contratacién (Arts. 47 quinto parrafo LOPSRM y 83 RLOPSRM).

8.6. Solicitar a la Direccién Corporativa Juridica el inicio y la asesoria en los
procedimientos de suspensién, terminacion anticipada o rescision de los
confratos de obra puUblica y servicios relacionados; (POBALINES OBRA 5.1.12)

8.7. Dirigir y ordenar la gestion para la obtencién de los dictdmenes,
licencias, permisos y derechos nacionales e internacionales necesarios para la
ejecucion de las obras Lado Aire y Edificios Auxiliares; (POBALINES OBRA 4.2);

8.8. Participar de acuerdo a sus funciones y obligaciones, en los Comités y
Subcomités de Obras Publicas, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y
cualquier otro necesario para el cumplimiento de los fines del GACM; y

8.9. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdrquico.

GRUPO AEROPORTUARIO

113

Clave: MOG - GACM - 04




8.6. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO AIRE Y EDIFICIOS AUXILIARES

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
1.1. Aprobar los sistemas y mecanismos de informacion, control y seguimiento a
. , los avances fisicos-financieros de las obras y servicios, de acuerdo a los
1. Establecer conjuntomgnte con las Areas | nrogramas de ejecucién de los trabajos, presupuestos y los ajustes a las
competentes de GACM, sistemas y mecanismos | «onqjiciones originales de contratacién, informando a su superior jerdrquico:
de informacion y control insfifucionales, a efecto | (ans 52 LOPSRM y 14 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15)
de estandarizar la medicion y el seguimiento de . ., .
Realizar en avances fisicos y financieros, para su aplicacion 1.2 Progesgr la |nf0rmg¢|on sopre los programas de los con’rrotos y convenios de
. por las residencias de obra y servicios. obra puplllco y servicios .reIc1<:|onc1dos generados por las Residencias de Obra
forma eficiente para verificar su cumplimiento; (Arts. 52 LOPSRM y 14y 110 RLOPSRM) (POBALINES
la funcion de OBRA 5.1.15)
control de obra
enla 2. Coordinar la asesoria y programas de | 2.1. Promover la capacitacién permanente al personal técnico y administrativo
adscripcion capacitacion permanente al personal técnicoy | de apoyo a las residencias de obra, respecto de la normatividad, los
Lado Aire y administrativo de las residencias de obra en el | procedimientos, las herramientas y los sistemas en la materia, ante
Edificios conocimiento y dominio de la normatividad legal | dependencias, instituciones, cdmaras, colegios u organismos, que permita su
Auxiliares del y administrativa aplicable, asi como enlas normas | constante mejora y actualizacién en el ejercicio de su funcién.
NAICM, técnicas, operacionales y el manejo de las
optimizando las | herramientas tecnoldgicas, sistemas y
capacidades de | procedimientos relacionados con sus funciones y
las residencias | responsabilidades en materia de supervisiéon y
8.6.1. ] de obray de confrol de obra.
SUBDIRECCION DE  servicios; asi 3.1. Procesar la informacién a las Residencias de Obra, sobre los presupuestos
CONTROL DE como asignados a las obras y servicios, asi como los avances en la ejecucién de los
OBRA LADO AIRE r:/oerggggzroer, proyectos para el cumplimiento de los contfratos y convenios respectivos; (Arts.
informar el 3. Dar seguimiento al ejercicio de los presupuestos | 52 LOPSRM'y 14 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15)
desarrollo del asignados a las obras y servicios, asi como | 3.2. Comunicar a su superior jerdrquico los avances de las obras, de conformidad
proyecto, a informar, coordinadamente con las residencias | conlos programas y presupuestos establecidos en los contratos respectivos; (Arts.

efecto que su
ejecucioén se
realice

permanenteme
nte de acuerdo
a los programas
y presupuestos
establecidos o

convenidos.

de obra, sobre los avances en la ejecucién del
proyecto, de acuerdo a los programas y montos
convenidos.

52 LOPSRM y 14 RLOPSRM).

3.3. Generar recomendaciones y acciones de atencion derivadas de posibles
incumplimientos en la ejecucién de las obras Lado Aire y Edificios Auxiliares del
NAICM vy remitirlas al Subdirector de Construccién Lado Aire, al Subdirector de
Construccion de Edificios y Servicios Auxiliares y Residencias de Obra para los
efectos correspondientes. (Art. 154 RLOPSRM)

4. Promover que las residencias de obray servicios
cuenten conlos recursos y medios administrativos,
materiales, técnicos y tecnolégicos que les
permitan optimizar el ejercicio de la funcidén de
supervisién y control de obra.

4.1. Gestionar ante las instancias respectivas del GACM, la obtencidn de recursos
y bienes necesarios para el adecuado funcionamiento de las residencias de
obra en sus labores de direccién de la obra.

5. Coordinarse con las Residencias de Obra, la
Subdireccién de Construccién Lado Aire, y demds
dreas competentes de GACM, a efecto de

5.1. Evaluar los incumplimientos a los programas y presupuestos de las obras,
proponiendo en conjunto con las residencias de obra, la Subdireccién de
Construccion Lado Aire y la Subdireccion de Construccion de Edificios y Servicios
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8.6. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO AIRE Y EDIFICIOS AUXILIARES

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

obtener alternativas de solucidon a desviaciones
detectadas en los programas y presupuestos
convenidos.

Auxiliares, las alternativas de solucién a las desviaciones reportadas, informando
de ello a su superior jerdrquico para los efectos correspondientes. (Art. 52
LOPSRM, 14 RLOPSRM y POBALINES OBRA 5.1.15)

6.- Comunicar a la Direccién Corporativa de
Construccion, la informacién consolidada de las
residencias, en relacién al estatus técnico,
presupuestal, programdtico, legal y
administrativo de los confratos y convenios a
cargo de Lado.

6.1. Comunicar y presentar a su superior jerdrquico, los reportes de control de los
programas y presupuestos asignados a las obras, en términos de los instrumentos
legales celebrados y ley aplicable.

7. Instruir la tramitacion de dictdmenes, permisos,
licencias y derechos para la ejecucién de las
obras y servicios.

7.1. Supervisar la gestién ante las autoridades competentes de los dictdmenes,
permisos, licencias y autorizaciones de construccién, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables; (Arts. 19 y 20 LOPSRM)

7.2. Suscribir los documentos para la obtencién y actualizacion de los permisos,
licencias y autorizaciones de construccién oficiales (Arts. 19 y 20 LOPSRM); e

7.3. Instruir la atencién oportuna y de acuerdo a ley, de los requerimientos,
inspecciones y multas relacionadas con permisos, licencias y autorizaciones de
construccion. (Arts. 19 y 20 LOPSRM)

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las  leyes, reglamentos o  disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.

8.6.1.1. GERENCIA
DE CONTROL DE
OBRA LADO AIRE

Aplicar acciones
de apoyo,
capacitacion,
normalizacion,
verificacion e

1.- Vigilar y hacer efectiva, por las residencias de
obra y servicios, la aplicacion de los sistemas y
mecanismos de conftrol institucionales en el
seguimiento fisico y financiero de las obras vy
servicios.

1.1. Proponer los mecanismos de confrol y seguimiento a los avances de las
obras; (Arts. 52 LOPSRM y 14 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15)

informacion en el
seguimiento del
proyecto a cargo
de las Residencias,
a efecto de
verificar que la
ejecucioéon se
realice de acuerdog
a los programas y

2.- Monitorear y proporcionar apoyo en desarrollo
de los programas y acciones permanentes de
capacitacion y adiestramiento tanto al personal
técnico como al administrativo del GACM
adscrito a las residencias de obra vy servicios.

2.1. Proponer los programas de mejora continua y de actualizacién en la
capacitacion y adiestramiento del personal de las residencias de obra
incluyendo aquella detectada por las empresas supervisoras, emitiendo en su
caso, observaciones y recomendaciones al respecto para la adecuada
ejecucion de los proyectos de obra Lado Aire y Edificios y Servicios Auxiliares.

2.2. Generar los comentarios u opiniones pertinentes en cuanto a los programas
y acciones de capacitaciéon que se estén implementando, que deberdn ser
acordes a las necesidades y requerimientos del personal.

presupuestos
establecidos o
convenidos.

3. Auxiliar a los residenciaos Lado Aire en el
seguimiento y revision de los programas vy
presupuestos asignados tanto a las obras como a

3.1. Comprobar y observar en su caso, el cumplimiento en la ejecucién en
tiempo y forma de los programas y presupuestos de las obras y servicios, en
términos de los contratos y convenios celebrados, informando de los resultados
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8.6. DIRECCION CORPORATIVA DE CONSTRUCCION LADO AIRE Y EDIFICIOS AUXILIARES

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

los servicios de acuerdo a los contratos y
convenios celebrados; revisando, consolidando
e informando los resultados a la superioridad y
residencias a efecto de apoyar tanto en las
acciones como en las recomendaciones
preventivas o correctivas correspondientes.

a su superior jerdrquico y residencias. (Arts. 52 LOPSRM, 110 y 113 RLOPSRM
fraccién VI y POBALINES OBRA 5.1.15)

4. Monitorear y verificar permanentemente la
suficiencia de recursos y medios administrativos,
humanos, materiales, técnicos y tecnolégicos en
cada una de las residencias Lado Aire,
gestionando la  solucién o abastecimiento
inmediato para que las funciones de supervision y
control de éstas se lleven a cabo en condiciones
tfanto de oportunidad como de eficiencia.

4.1. Atender oportunamente las necesidades de recursos y medios
indispensables para el adecuado funcionamiento de las residencias de obra
con la opinidn de los residentes, notificando de ello a su superior jerdrquico para
su gestion ante las instancias respectivas del GACM.

5. Anadlizar y evaluar de forma permanente los
programas y presupuestos de las obras, asi como
los convenidos con los confratistas Lado Aire,
para detectar oportunamente posibles
interferencias o conflictos constructivos con las
diversas obras del NAICM, informando a la
superioridad para desplegar acciones de
coordinacién entre residencias de obra vy
servicios.

5.1. Observar el cumplimiento de los programas de obra y presupuestos
convenidos, determinando la ruta critica que permita evitar interferencias,
conflictos constructivos y/o afectaciones a los fiempos de enfrega y un mayor
costo, cuyos resultados se informardn a la Subdireccién de Control de Obra Lado
Aire. (Arts. 52 LOPSRM y 110 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15)

6.- Recabar mensualmente de cada una de las
residencias, la informacién  presupuestal,
programdtica, legal y administrativa de los
confratos y convenios Lado Aire, para informar a
la superioridad jerdrquica el estatus del proyecto
NAICM en su drea de adscripcidn.

6.1. Solicitar y revisar la informacién y/o documentacién que generen las
residencias de obra en términos del confrato y legislacién aplicable,
principalmente en la referente al ejercicio de los recursos presupuestales,
contractual y administrativa, con el objeto de informar el estado y avance de
las obras y servicios.

7. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran
las  leyes, reglamentos o  disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

7.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.

GRUPO AEROPORTUARIO

116

Clave: MOG - GACM - 04
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OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8.6.1.2. GERENCIA

Contribuir en el
fortalecimiento
de la gestiony
seguimiento
contractual de
las obras del
proyecto, asi
como realizar los
trédmites para la
obtencién de
dictdmenes,

1.Monitorear \% proporcionar apoyo
administrativo para la adecuada ejecucion de
los confratos.

1.1. Requerir informacion a la Subdireccion de Construccidon Lado Aire y apoyar
a las residencias de obra, en el control de los avances de la ejecucién de los
trabajos y el cumplimiento contractual, en términos de las especificaciones
técnicas establecidas y normatividad aplicable.

2.ldentfificar los requerimientos y normatividad
aplicable para la obtencién de dictédmenes,
licencias, permisos y derechos que rijan en el
dmbito internacional, federal, estatal y municipal,
para la ejecucion de los trabajos
correspondientes.

2.1. Resolver en términos del contrato y legislacién aplicable, los requerimientos
en cuanto a los dictdmenes, licencias, permisos y derechos nacionales e
internacionales necesarios para la ejecucion de los trabajos. (Arts. 19 y 21
fracciones Xl y XIV LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)

3.Gestionar y dar seguimiento los dictGmenes,
licencias, permisos y derechos ante las instancias
gubernamentales e  internacionales  que
correspondan  para dar cumplimiento a la

3.1. Representar al GACM en el trdmite de los dictdmenes, licencias, permisos y
derechos nacionales e internacionales necesarios para la ejecucion de las obras
Lado Aire y Edificios y Servicios Auxiliares ante las autoridades competentes, con
el consentimiento de su superior jerdrquico; (Arts. 19 y 21 fraccion Xl y XIV

D‘IFR;EA:'I\:IIESS%S, licencias, normatividad respectiva. LOPSRM);
LICENCIAS LADO Permisos y 4.Proporcionar los  dictdmenes, licencias, | 4.1 Informar a las dreas competentes del GACM, la autorizacién de los
AIRE derechos, permisos y derechos a las dreas correspondientes | dictdmenes, licencias, permisos y derechos nacionales e internacionales previos
conforme alas | parg la ejecucion de las obras en fiempo y forma. | a la ejecucion de las obras Lado Aire y Edificios y Servicios Auxiliares; (Ars. 19 y
disposiciones 21 fracciones X1 y XIV LOPSRM) y
normativas . . - . . .
. 4.2. Requerir a los contratistas o prestadores de servicios los permisos licencias y
aplicables, que o . .
faciliten y oufor.lzoaones que les corresponda framitar por contrato; (Ars. 19 y 21
apoyen en la fracciones Xl y XIV LOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)
ejecucion y 5. Actualizar los dictémenes, licencias, permisos y | °-1- Realizar las acciones necesarias para mantener actualizados y vigentes los
continuidad de | derechos que correspondan, a fin de cumplir con | PermMisos, licencias y autorizaciones en apego de la normatividad aplicable;
las obras y la normatividad aplicable durante la ejecucion | (Ars. 19y 21 fraccion X'y XIV LOPSRM).
Servicios. de los frabagjos.
6.Apoyar en la gestion y atencién a los | 6-1- Presentar en el dmbito de su competencia, la informacion para la atencion
requerimientos de los drganos fiscalizadores | Y desahogo de las observaciones y recomendaciones generadas por los
federales, instancias internas y externas. érganos de fiscalizacion y control, con la documentacion y apoyo de las dreas
de construccién Lado Aire y Edificios y Servicios Auxiliares y residencias de obra.
117
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8.6.2.
SUBDIRECCION DE
CONSTRUCCION
LADO AIRE

Vigilar que la
ejecucion de las
obras y servicios
contratados del

Lado Aire del

NAICM, se
realicen
conforme alas
condiciones
originales de
confratacion y
en apego ala
normatividad
aplicable, para
dar
cumplimiento a

los objetivos y

metas del
proyecto del
NAICM.

1. Coordinar a las residencias bajo su adscripcion;
dar seguimiento a la ejecucion de las obras vy
servicios en apego a los proyectos ejecutivos,
normas técnicas, programas y presupuestos, a fin
de que se redlicen conforme a las condiciones
originales del proyecto o sus modificaciones, asi
como a la normatividad confractual vy
medioambiental aplicable.

1.1. Vigilar el desempeno de las residencias de obra durante la ejecucién de los
frabajos, a efecto de que los mismos se realicen de acuerdo a ley y condiciones
de confrato, generando en su caso, las recomendaciones respectivas; (Arts. 53
LOPSRM, 113,y 115 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) y

1.2. Redlizar, con el apoyo de las residencias de obra y las supervisoras, las
acciones de verificacion de la ejecucion y terminacion de las obras Lado Aire,
en términos del contrato y legislacién aplicable y en apego a los proyectos
ejecutivos, especificaciones y normas técnicas, condiciones de contrato y sus
modificaciones, programas, presupuestos y la normatividad aplicable en la
materia. (Arts. 52y 53 LOPSRM y 112 y 113 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.2)

1.3. Requerir a los confratistas y prestadores de servicios, el apego a la
normatividad, especificaciones técnicas y clausulado del confrato. (Art. 113
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3)

2. Vigilar que, previo al inicio de los trabajos, las
residencias cuenten con los estudios y proyectos,
especificaciones de construccién, normas de
calidad y programas de ejecucion, asi como con
los dictdmenes, permisos, licencias, derechos de
bancos de materiales, y propiedad o los
derechos de propiedad, incluyendo, en su caso,
derechos de via y expropiacién de inmuebles.

2.1. Requerir a las Subdirecciones de Proyectos y de Control de Obra Lado Aire,
previo al inicio de los trabajos, los estudios, proyectos ejecutivos, informacién
técnica correspondiente, dictdmenes, permisos, licencias y derechos necesarios
para la ejecucién de los trabajos (Arts. 53, 54 LOPSRM y 113 y 114 RLOPSRM)

2.2. Remitir a las residencias de obra, la informacion relacionada con el proyecto
ejecutivo y respecto de las licencias, permisos y derechos para el inicio de los
trabajos (Art. 113 fraccién VII RLOPSRM)

3. Generar opinién, a solicitud de la Direccidn
Corporativa Técnica, respecto de las propuestas
técnicas y econdmicas que se presenten en los
procedimientos de contratacion.

3.1. Remitir a la Subdireccién de Proyectos las recomendaciones u
observaciones a los proyectos ejecutivos, programas y presupuestos para su
consideracién en las convocatorias de obras, equipamiento y servicios
relacionados; (Arts. 24, 31 LOPSRM y 31 RLOPSRM)

4. Atender solicitudes, hallazgos, observaciones y
resultados de drganos fiscalizadores federales,
asuntos de instancias internas y externas en
materia de fransparencia, exigencias
ambientales, asi como todo tipo de
requerimientos  técnicos y  administrativos
relacionados con la ejecucion del programa,
proyecto y presupuesto del proyecto y contratos
del NAICM.

4.1. Presentar en el dmbito de su competencia, la informacion para la atencién
y desahogo de los hallazgos, observaciones y recomendaciones generadas por
los 6érganos de fiscalizacién federales y de control, con la documentacion vy el
apoyo de las residencias de obra.

4.2. Responder las solicitudes internas y externas en materia de transparencia y
ambientales; asi como de cardcter técnico y administrativo relacionado con la
ejecucion del proyecto, con base en la documentacién y el apoyo de las
residencias de obra.

5. Monitorear aleatoriamente la aplicacion de los
estdndares técnicos, de calidad y medio
ambientales en los materiales, equipos, procesos
constructivos, obras e instalaciones.

5.1. Vigilar conjuntamente con los residentes y supervision de obra, el estricto
cumplimiento de las especificaciones de calidad y medio ambiente, en los
materiales, procesos constructivos, equipos e instalaciones. (Arts. 113, fracciones
1, VI, VIl y115, fracciones V, VII, XI, XX, XIV, XV, XVI RLOPSRM) (POBALINES OBRA
5.1.15)
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6. ldentificar y reportar acciones, trabajos o
riesgos, presentes o potenciales, que pudieran
ocasionar interferencias danos o suspensiones en
el Proyecto; asi como dirigir la coordinacién entre
residencias y con los servidores publicos
responsables de otros frentes de frabagjo del
NAICM.

6.1. Determinar posibles riesgos que se pudieran presentar en la ejecucién de los
frabajos, como consecuencia de incumplimientos, factores externos, caso
forfuito o fuerza mayor, que pudieran generar suspensiones o ferminaciones
anticipadas en los programas de ejecucion, asi como las acciones que habrdn
de implementarse para evitar sus efectos en los presupuestos respectivos.

6.2. Coordinar a las residencias de obras con los servidores pUblicos del GACM
responsables de ofras actividades en el NAICM, con el objeto de establecer la
organizacién adecuada en cada frente de tfrabajo.

7. Auxiliar técnica y administrativamente a las
residencias a su cargo, a efecto de que estas
suscriban 'y emitan  oportunamente  los
dictdmenes que funden y motiven los convenios
de monto o plazo de los contratos regulados por
la normatividad; asi como tramitar cambios
estructurales, arquitectdnicos, funcionales o de
ofro tipo al proyecto.

7.1. Asesorar técnica y administrativamente a las residencias de obra para la
elaboracion y formalizacién oportuna de los dictdmenes técnicos por
modificaciones contractuales en monto y plazo. (Arts. 59 LOPSRM; 99 al 109
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) (POBALINES OBRA 4.5);

7.2. Requerir a las residencias de obra, la elaboraciéon de las érdenes de trabajo
por presentarse cambios a las condiciones originales de contratacién en cuanto
a conceptos, especificaciones y volimenes. (Art. 107 RLOPSRM)

8. Revisar y validar, en forma previa a su envio a
las Direcciones Corporativas Técnica y/o Juridica,
los dictdmenes técnicos y documentacion
soporte relativa a los convenios modificatorios
tanto de los contratos de obra como de servicios.

8.1. Requerir a los residentes de obra, los dictdmenes técnicos y sus anexos, que
justifiquen las modificaciones al proyecto a sus especificaciones o al confrato y/o
convenios, con objeto de proceder a su revisién, validacién y envio a la
Subdireccién de Procesos de Licitacion y a la Gerencia de Elaboracién y
Formalizacién de Contratos de la Direccidon Corporativa Juridica, para su
autorizaciéon y emisién del instrumento juridico respectivo; (Arts. 59 LOPSRM; 99 al
109 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) (POBALINES OBRA 4.5);

8.2. Informar a la Direccién Corporativa de Construccion, la situacién y el estado
en que se encuentran las modificaciones de los contratos de obra y de servicios.
y

8.3. Aprobar las solicitudes de precios unitarios de conceptos no previstos en el
catdlogo original previamente conciliados con las residencias de obra, para su
presentacién y aprobacion de la Gerencia de Costos Unitarios (Art. 59 pendltimo
parrafo de la LOPSRM y 105, 106 y 107 RLOPSRM).

9. Vigilar periédicamente la debida y oportuna
utilizacién de la bitdcora por los residentes a su
cargo, emitiendo por escrito las observaciones
pertinentes.

9.1. Detectar posibles incumplimientos a la normatividad en relacién al uso y
custodia de las bitdcoras de obra y servicios, generando las recomendaciones
respectivas. (Art. 46 Gltimo parrafo LOPSRM y 122 al 126 RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.4);

10. Suscribir el documento en el que consten los
criterios necesarios para acreditar  los
procedimientos de excepcidn a la licitacion
publica, con el propdsito de someterlo al Comité

10.1. Emitir las justificaciones técnicas de las adjudicaciones por excepcién de la
licitacién publica, con la informacién y la documentacion que proporcionen las
dreas respectivas, incluyendo la de las residencias de obra (Art. 41 LOPSRM)

10.2. Someter a consideracion del Comité respectivo y a la Direccién General
del GACM, la justificacién técnica de excepcidén a la licitacién publica,
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correspondiente o a la autorizacién de la
Direccién General del GACM.

acompanado de los soportes respectivos para su autorizacién. (Art. 25 fraccién
Il LOPSRM)

11. Informar de la subcontfratacién de partes de
confrato o instalacién de materiales y equipos
gue no hayan sido previstos en el procedimiento
de contratacién.

11.1. Someter a consideracion y autorizacién de la Direccidon Corporativa de
Construccion Lado Aire vy Edificios Auxiliares, la autorizacién de la
subcontratacién de las partes de los trabajos que no hayan sido considerados
durante el proceso de contratacion, con la intervencién de las Residencias de
Obra. (Arts. 47 quinto pdarrafo LOPSRM y 83 RLOPSRM)

12. Auxiliar técnica y administrativamente a las
residencias a su cargo a efecto de que las
acciones relacionadas con modificaciones,
diferimientos, suspensiones, prérrogas,
terminaciones anficipadas vy rescisiones de
confrato se lleven a cabo en los términos y plazos
establecidos en los contratos y en la
normatividad, con el apoyo de las dreas
competentes.

12.1. Asesorar técnica, administrativa y normativamente a las residencias de
obra, a efecto de soportar, conforme a ley y condiciones de contrato, los actos
relacionados con modificaciones, diferimientos, suspensiones, prérrogas,
terminaciones anticipadas y rescisiones de contrato con el apoyo de las dreas
competentes del GACM;

12.2. Proponer a su superior jerdrquico el inicio de procedimientos de suspension,
terminacién anticipada y rescisibn de contratos de obra y servicios, con la
informacién y documentacién soporte necesaria, para su gestidén, en su caso,
ante la Direccién Corporativa Juridica; (Arts. 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9)

12.3. Suscribir conjuntamente con la Direccién Corporativa de Construccion, la
Residencia de Obra e instancias previstas en ley, las actas circunstanciadas que
resulten de los trabajos suspendidos, asi como las derivadas de las terminaciones
anficipadas y rescisiones de contratos.

13. Mantener actualizado, a través de los sistemas
establecidos por la Secretaria de la Funcién
PUblica, el estado que guarden el avance fisico y
financiero de las obras, asi como la situacion en
que se encueniren los adeudos a cargo de los
contrafistas  derivados de  anficipos no
amortizados, finiquitos no liquidados o materiales
y equipos no devueltos.

13.1. Aplicar y actualizar permanentemente los sistemas de control, con el objeto
de verificar el avance fisico financiero de las obras, adicionalmente, con la
informacidén de las residencias de obra y dreas respectivas, los adeudos de los
contratistas por la falta de amortizacién de los anticipos, penas convencionales,
deductivas y finiquitos;

14. Auxiliar a las residencias a su cargo,
gestionando oportunamente, ante la
superintendencia o la representacién legal de los
contrafistas, la enfrega de las estimaciones y
documentacién soporte de trabajos ejecutados,
a efecto de que tanto la revisibn como la
autorizacién se realicen en los plazos que la ley
dispone.

14.1. Infermediar ante los confratistas y/o prestadores de servicios, en apoyo de
las residencias de obra, para la entrega de las estimaciones debidamente
acompanadas de su documentaciéon soporte, a efecto de su trdmite oportuno
ante las instancias correspondientes (Arts. 53, 54 LOPSRM y 113, fraccién IX, 127
al 137 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.4, 5.1.14);

15. Implementar, en conjunto con la residencia
correspondiente, alternativas de solucion a

15.1. Aplicar las alternativas de solucion previamente consensadas con la
residencia para la atencion de posibles desviaciones o variaciones de proyecto,
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desviaciones reales o potenciales en el proyecto, | de los programas o presupuestos, con la participacién en su caso, de la Direccidn
programas y presupuestos convenidos en los | Corporativa Técnica.
confratos de obra o de servicios.
16. Administrar, supervisar, controlar y dar | 16.1. Vigilar, a través de la Residencia de servicios respectiva debidamente
seguimiento a los confratos de servicios de | designada, el desempeio de las empresas de supervisibn de obra durante la
supervisibn de Obra PuUblica, verificando el | ejecucidon de los trabajos, a efecto de que los mismos se realicen de acuerdo a
debido cumplimiento de los mismos; opinando | ley y condiciones de confrato, generando en su caso, las recomendaciones
sobre la experiencia, formacién y desempeno del | respectivas; (Arts. 53 LOPSRM y 115 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) y
personal de supervision de dichas empresas, | 142 suscribir en conjunto con la residencia de obra, los dictdmenes y convenios
revisando las estimaciones de servicios  de | modificatorios a los contratos de supervision externa, previamente a su envio a
supervision conjuntamente con la Residencia del | |q pireccion Corporativa Juridica para su formalizacion.
GACM en forma previa a su autorizacion por el
Residente, asi como validar los dictdmenes vy
convenios modificatorios.
17. Las demds funciones inherentes al cargo que | 17.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
le senale su superior jerdrquico y las que le | jerdrquico.
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

Asistir, 1. Aplicar, con el apoyo de las dreas | 1.1. Requerir a las dreas de Proyectos y de Control de Obra, los proyectos
acompafiary | competentes, un sistema de informacion | ejecutivos, dictdmenes, licencias, permisos y derechos necesarios para dar inicio
asesorar a la institucional, a efecto que la Subdireccion de | y seguimiento a la ejecucion de los frabajos. (Arts. 53 y 54 LOPSRMy 113y 114

Subdireccion de | Construccion  reciba  oportunamente  los | RLOPSRM);
Construccién | Proyectos — ejecufivos  autorizados — para | 1 2 Registrar mediante el sistema de informacién institucional, la documentacién
Lado Aire enla | construccion, los presupuestos autorizados y 10s | relacionada con los proyectos, dictdmenes, permisos, licencias y derechos
8.6.2.1. GERENCIA administracion, ge obra o de servicios, asi como la | necesarios para el inicio y ejecucion de los frabajos.
ocumentacion relativa a los dictdmenes,

DE RESIDENCIA DE
OBRA DE
INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA
“A” LADO AIRE

controly
seguimiento de
los proyectos
ejecutivos,
estdndares de
calidad,
programas de
obray
presupuestos del
NAICM, asi
como de los
contratos de
obray de

permisos, licencias, efc., que le permitan llevar a
cabo eficientemente sus funciones.

2. Verificar aleatoriamente, con su propio
personal adscrito, con personal de estructura de
GACM o con fterceros especializados, en
coordinacién con las residencias respectivas, el
cumplimiento de los estdndares técnicos o la
calidad en materiales y procesos constructivos en
los contratos de obra o servicios.

2.1 Vigilar a través de las residencias de obra, que los materiales, la mano de
obra, la maquinaria y los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas
en el contrato, con la participacion, de ser necesario, de terceros
especializados; (Art. 113 fraccion VIIl RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15)

2.2 Recabar y registrar la informacion respecto de cambios de proyecto,
calidad, costo, tiempo, problemdticas entre otros, para su ejecucion; (Art. 113
fraccién VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

3. Establecer un sistema de coordinacion vy
revisidn conjunta con las residencias, a efecto de

3.1. Implementar los sistemas de revision y control con las residencias de obra,
con la finalidad de detectar atrasos e incumplimientos durante la ejecucion de
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servicios bajo su
adscripcion.

analizar periddicamente atfrasos e
incumplimiento, detectando necesidades vy
dreas de oportunidad, gestionar recuperaciones
en los programas y el debido cumplimiento de los
confratos y del proyecto NAICM.

las obras; asi mismo proponer las acciones a seguir para la recuperacion de los
programas y el cumplimiento de las obligaciones asumidas por los contratistas y
prestadores de servicios; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

3.2. Realizar, en coordinacién con el Residente de Obra, juntas semanales con
las supervisoras, contratistas y demds actores necesarios que intervengan en la
realizacién y control de las obras, para determinar problemdticas y opciones de
atencién (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15).

4. Monitorear y evaluar en forma permanente las
cargas de frabagjo, las condiciones y las
caracteristicas del personal de cada residencia
de obra y servicios, a efecto de tramitar, ante su
superior jerdrquico, la suficiente y oportuna
dotacién de personal.

4.1. Determinar con las residencias de obra, de conformidad a la magnitud y
caracteristicas técnicas de las obras, el personal técnico-administrativo
necesario para apoyar a las residencias de obra, evaluando su capacidad, asi
como la cantidad de personal suficiente para hacer frente a las cargas de
frabajo.

4.2. Someter a consideracién de su superior jerdrquico, la ampliacion o el
incremento de personal de trabajo adscrifo a las residencias de obras,
senalando las causas o razones de su contratacién;

5. Informar a las dreas correspondientes,
conjunfamente con el Residente respectivo, la
conclusidén de las obras y servicios, ademds de
participar como observador o tesftigo, en la
entrega recepcion fisica de las obras, y en el
finiquito de los contratos.

5.1. Intervenir en la entrega-recepcion de los trabajos y servicios relacionados y
el finiquito de las obras, a efecto de constatar que se realicen en apego a las
disposiciones de ley y condiciones de contrato;

5.2. Notificar a la Subdireccién de Construccién Lado Aire, la terminacion de las
obras y servicios relacionados.

6. Intervenir e informar, al residente respectivo, de
posibles acciones relacionadas con
obstrucciones constructivas, suspensiones,
terminaciones anficipadas vy rescisiones de
contrato, con el apoyo de las dreas
competentes, a efecto de prevenir danos
patrimoniales al GACM.

6.1. Informar a las residencias de obra, de posibles sucesos o acontecimientos
que podrian provocar suspensiones, terminaciones anticipadas o rescisiones de
contrato. (Arts. 60 al 63 LOPSRM y 113 fraccion X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9
y 5.1.12);

7. Facilitar las gestiones y trdmites provenientes de
las residencias de obra vy servicios, relativos a las
acciones de modificacion, diferimiento,
suspension, prérroga, terminacién anticipada,
rescision de contrato, y demds procesos
derivados de la normatividad aplicable,
agilizando las acciones ante dreas internas o
externas de GACM.

7.1. Apoyar a las residencias de obra, en los actos relacionados con
modificaciones,  diferimientos,  suspensiones,  prérrogas,  terminaciones
anficipadas y rescisiones de contrato, con la finalidad de gestionar ante las
instancias competentes del GACM, los instrumentos juridicos y actas respectivas;
(Arts. 22 segundo parrafo, 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163 RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.9)

8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
senale su superior jerdrquico y las que le confieran

8.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.
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las  leyes, reglamentos o  disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
1. Aplicar, con el apoyo de las dreas | 1.1. Requerir a las dreas de Proyectos y de Control de Obra, los proyectos
competentes, un sistema de informacion | ejecutivos, dictdmenes, licencias, permisos y derechos necesarios para dar inicio
institucional, a efecto que la Subdireccidén de | y seguimiento a la ejecucién de los trabajos. (Arts. 53 y 54 LOPSRMy 113y 114
Construccion  reciba  oportunamente  los | RLOPSRM);
proyectos  ejecutivos  auforizados  para | | 2 Registrar mediante el sistema de informacién institucional, la documentacién
construccion, los presupuestos autorizados y 10s | relgcionada con los proyectos, dictédmenes, permisos, licencias y derechos
de obra o de servicios, asi como 1a | pecesarios para elinicio y ejecucién de los trabaijos.

; documentacion relativa a los dictdmenes,

Asistir,

8.6.2.2. GERENCIA
DE RESIDENCIA DE
OBRA DE
INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA
“B” LADO AIRE

acompanary
asesorar ala
Subdireccion de
Construcciéon
Lado Aire en la
administracion,
controly
seguimiento de
los proyectos
ejecutivos,
estdndares de
calidad,
programas de
obray
presupuestos del
NAICM, asi
como de los
contratos de
obray de
servicios bajo su
adscripcion.

permisos, licencias, efc., que le permitan llevar a
cabo eficientemente sus funciones.

2. Verificar aleatoriamente, con su propio
personal adscrito, con personal de estructura de
GACM o con terceros especializados, en
coordinacién con las residencias respectivas, el
cumplimiento de los estdndares técnicos o la
calidad en materiales y procesos constructivos en
los confratos de obra o servicios.

2.1 Vigilar a través de las residencias de obra, que los materiales, la mano de
obra, la maqguinaria y los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas
en el contrato, con la participacion, de ser necesario, de terceros
especializados; (Art. 113 fraccién VIIl RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15)

2.2 Recabar y registrar la informacion respecto de cambios de proyecto,
calidad, costo, tiempo, problemdticas entre otros, para su ejecucion; (Art. 113
fraccion VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

3. Establecer un sistema de coordinacion vy
revision conjunta con las residencias, a efecto de
analizar periddicamente afrasos e
incumplimiento, detectando necesidades vy
dreas de oportunidad, gestionar recuperaciones
en los programas y el debido cumplimiento de los
confratos y del proyecto NAICM.

3.1. Implementar los sistemas de revision y control con las residencias de obra,
con la finalidad de detectar atrasos e incumplimientos durante la ejecucion de
las obras; asi mismo proponer las acciones a seguir para la recuperacion de los
programas y el cumplimiento de las obligaciones asumidas por los contratistas y
prestadores de servicios; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

3.2. Realizar, en coordinacién con el Residente de Obra, juntas semanales con
las supervisoras, contratistas y demds actores necesarios que intervengan en la
realizacién y control de las obras, para determinar problemdticas y opciones de
atencién (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15).

4. Monitorear y evaluar en forma permanente las
cargas de frabagjo, las condiciones y las
caracteristicas del personal de cada residencia
de obra y servicios, a efecto de tramitar, ante su
superior jerdrquico, la suficiente y oportuna
dotacién de personal.

4.1. Determinar con las residencias de obra, de conformidad a la magnitud y
caracteristicas técnicas de las obras, el personal técnico-administrativo
necesario para apoyar a las residencias de obra, evaluando su capacidad, asi
como la cantfidad de personal suficiente para hacer frente a las cargas de
frabajo.

4.2. Someter a consideraciéon de su superior jerdrquico, la ampliacion o el
incremento de personal de trabajo adscrito a las residencias de obras,
sefalando las causas o razones de su contratacioéon;
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5. Informar a las dreas correspondientes, | 51 |ntervenir en la entrega-recepcion de los trabaijos v servicios relacionados y
conjunfamente con el Residente respectivo, 1a | o finiquito de las obras, a efecto de constatar que se realicen en apego a las
conclusion de las obras y servicios, ademas de | qisoosiciones de ley y condiciones de contrato;
parficipar como observador o testigo, en la . . .. B . . ..
enfrega recepcion fisica de las obras, y en el 5.2. Nohﬂcor a la SUbdlreCC|on de Construccion Lado Aire, la terminacion de las
finiquito de los contratos. obras y servicios relacionados.
6. Intervenir e informar, alresidente respectivo, de | 6.1. Informar a las residencias de obra, de posibles sucesos o acontecimientos
posibles acciones relacionadas con | que podrian provocar suspensiones, terminaciones anticipadas o rescisiones de
obstrucciones constructivas, suspensiones, | contrato. (Arts. 60 al 63 LOPSRM y 113 fraccién X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9
terminaciones anticipadas y rescisiones de |y 5.1.12);
confrato, con el apoyo de las dreas
competentes, a efecto de prevenir danos
patrimoniales al GACM.
7. Facilitar las gestiones y trdmites provenientes de
las residencias de obra vy servicios, relativos alas | 7.1. Apoyar a las residencias de obra, en los actos relacionados con
acciones  de modificacion, diferimiento, | modificaciones,  diferimientos,  suspensiones,  prérrogas,  terminaciones
suspension, prérroga, terminacidén anticipada, | anticipadas y rescisiones de contrato, con la finalidad de gestionar ante las
rescision de contrato, y demds procesos | instancias competentes del GACM, los instrumentos juridicos y actas respectivas;
derivados de la normatividad aplicable, | (Arts. 22 segundo pdrrafo, 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163 RLOPSRM) (POBALINES
agilizando las acciones ante dreas internas o | OBRA 4.9)
externas de GACM.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerarquicoy las que I'e co'nf'|eron 8.1. Todas aqguellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
las  leyes, reglamentos o  disposiciones | .
. X . L jerdrquico.
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
Supervisar, 1.- Supervisar, vigilar, controlar y revisar la | 1.1. Determinar las acciones a seguir para la adecuada supervisidn, vigilancia y
vigilar, controlar | €jecucion de los frabajos. revision de las obras; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y
y revisar la 5.1.15)
ejecucion de las 1.2. Realizar juntas semanales con las supervisoras, contratistas y demds actores
obras de que intervengan en la realizaciéon y control de las obras, para generar la
8.6.2.3. conformidad informacion resultante.
conlo — . . : ., : :
RESIDENTES establecido en | 2- Tomar las decisiones técnicas | 2.1. Ordenar a los contratistas la correcta ejecucién de los trabajos, resolviendo
los articulos: 53 y correspondientes y necesarias para la correcta | los aspectos técnicos y normativos de las obras a su cargo, en cumplimiento de
72 de la Ley de ejecucion de los trabajos, debiendo re;olver los criterios y disposiciones aplicables en la materia de obra publica;
Obras PUblicas y OporTunom.erlﬂe las Consyltos.,l aclaraciones, | 2 2. Atender consultas, aclaraciones, o dudas con relacion a la ejecucion de las
Servicios dudas o solicitudes de autorizacion que presente | gpras y prestacion de los servicios, a fravés de las bitdcoras de obra y servicios
Relacionados el supervisor o el superintendente, con relacién al (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15);
124
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con las Mismas;
asi como
numerales 111,
112,113,114y
demds relativos
de su
reglamento, asi
como en
términos del
numeral 4.3 de
las POBALINES
de obra de
GACM.

cumplimiento de los derechos y obligaciones
derivadas del confrato.

3.- Vigilar, previo al inicio de los trabajos, que se
cumpla con las condiciones previstas en los
articulos 19 y 20 de la LOPSRM.

3.1.Requerir alas Subdirecciones de Proyectos y de Control de Obras Lado Tierrq,
los dictdmenes, licencias, permisos y derechos necesarios, incluyendo los de
medio ambiente para dar inicio y seguimiento a la ejecucién de los trabajos.
(Arts. 19 y 20 LOPSRM);

4.- Verificar la disponibilidad de los recursos
presupuestales necesarios para la suscripcion de
cualqguier convenio modificatorio que implique la
erogacion de recursos.

4.1. Solicitar al drea de finanzas competente, la informacion relacionada con la
disponibilidad y radicacién de recursos presupuestales para la celebracién de
convenios modificatorios (Art. 109 fraccion VII RLOPSRM)

5.- Dar apertura a la bitGcora en términos de lo
previsto por la fraccién Il del articulo 123 del
reglamento de la LOPSRM, asi como por medio
de esta, emitir las instrucciones pertinentes y
recibir las solicitudes que le formule el
superintendente. Cuando la bitdcora se lleve por
medios convencionales, esta quedard bajo su
resguardo.

5.1. Abrir y resguardar las Bitdcoras de obra y servicios en términos de las
disposiciones legales aplicables; (Arts. 113, fracciéon V y 123 RLOPSRM)
(POBALINES OBRA 4.4);

5.2. Conftrolar, atender y dar seguimiento a la bitdcora de las obras y servicios
Lado Tierra, con el objeto de detectar oportunamente avances, resultados de
pruebas, cumplimiento de normas, conceptos adicionales, suspensiones,
terminaciones entre otros aspectos relevantes (POBALINES OBRA 4.3);

6.- Elaborary entregar a la superioridad jerdrquica
el dictamen técnico que funde y motive las
modificaciones del monto o plazo de ejecuciéon
de los trabajos contratados; asi como la demds
documentacion que se requiera.

6.1. Justificar mediante Dictamen Técnico, la celebracién de Convenios
Modificatorios por ampliaciones en monto y/o plazo, el cual deberd estar
debidamente fundado y motivado en cuanto a las causas que lo originaron,
informando a la Subdireccion de Construccidn correspondiente para
autorizaciéon y trédmite del convenio correspondiente (Arts. 59 LOPSRM y 99
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5y 5.1.15).

7.- Vigilar y controlar el desarrollo de los trabajos,
en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y
apego a los programas de ejecucion de los
trabajos, de acuerdo con los avances, recursos

asignados y rendimientos pactados en el
confrato.
Cuando el proyecto requiera de cambios

estructurales, arquitectdnicos, funcionales, de
proceso, o de otro tipo, deberd recabar por
escrito las instrucciones o autorizaciones de los
responsables de las dreas correspondientes.

7.1. Ordenar y verificar que la Supervisidn de Obra lleve el control oportuno y
suficiente de las cantidades de obra o servicios realizados y de las faltantes de
ejecutar;

7.2. Conftrolar el desarrollo de los trabajos en sus aspectos de calidad, costo y
fiempo de acuerdo con los avances, recursos asignados, programas y
rendimientos pactados en el contrato; (Art. 113 fraccion | RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.3y 5.1.15)

7.3. Requerir de las instancias competentes, la autorizacidén de los cambios o
modificaciones a los proyectos de ingenieria o arquitecténicos para su
implementacion en la obra; (Art. 113 fraccion VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

7.4. Elaborar los reportes de avance fisico-financiero de las obras, conforme a los

programas y presupuestos establecidos, informando a la Gerencia de Control de
Obra; (Art. 113 fraccién VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8. Vigilar que, previamente al inicio de la obra o
servicios, se cuenfe con los proyectos
arquitecténicos y de ingenieria, especificaciones
de calidad de los materiales y especificaciones
generales y particulares de  construccién,
catdlogo de conceptos con sus andlisis de
precios unitarios o alcance de las actividades de
obra o servicio, programas de ejecucidén vy
suministros o utilizacién, términos de referencia vy
alcance de servicios.

8.1. Solicitar a las dreas responsables el envio, previo a la ejecucién de los
trabajos, de los proyectos, estudios, especificaciones de calidad, catdlogos y
programas, con la finalidad de iniciar las actividades de obra conforme a lo
previsto en los confratos;

9. Revisar, controlar y comprobar que los
materiales, la mano de obra, la maquinaria y los
equipos sean de la calidad y caracteristicas
pactadas en el contrato;

9.1. Constatar mediante las pruebas respectivas a cargo de los contratistas y/o
supervisoras, la calidad de los materiales por utilizar mediante los certificados
correspondientes; en cuanfo a la maquinaria y equipos, que estos cumplan con
las caracteristicas técnicas ofrecidas en la propuesta para la ejecucién de los
trabajos. (Art. 113 fraccion VIII RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

10. Autorizar las estimaciones verificando que
cuenten con los niUmeros generadores que las
respalden.

10.1. Verificar que la Supervision de Obra haya revisado y firmado las
estimaciones de obra o servicios prestados respaldadas con sus numeros
generadores.

10.2. Revisar y autorizar las estimaciones de obra ejecutada que presenten los
confratistas y prestadores de servicios, constatando que cuenten con la
documentacion soporte que las respalden y enviar éstas a la Gerencia de Mesa
de Control LOPSRM de la Direccién Corporativa de Finanzas para su gestion de
pago. (Art. 113 fraccion IX RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.6 y 5.1.14)

11. Coordinar con los servidores publicos
responsables las ferminaciones anticipadas o
rescisiones de contratos y, cuando se justifique, las
suspensiones de los trabajos, debiéndose auxiliar
de la dependencia o entidad correspondiente
para su formalizacion.

11.1. Informar a la Subdireccion de Construccién, la necesidad de implementar
suspensiones, ferminaciones anticipadas o rescisiones de confrato. (Arts. 60 al 63
LOPSRM y 113 fraccion X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9 y 5.1.12);

12. Solicitar y, en su caso, framitar los convenios
modificatorios necesarios.

12.1. Andlizar las causas o razones técnicas de posibles modificaciones a los
contratos de obra y servicios por cambios a las condiciones originales,
dictaminando la conveniencia de formalizar los convenios modificatorios
correspondientes.

12.2. Enviar, previa revisién y validacién de la Subdireccidén de Construccion,
hacia la Subdireccién de Procesos de Licitacion, con copia a la Gerencia de
Elaboracién y Formalizacién de Contratos, el Dictamen Técnico v
documentacién soporte que funde y motive la celebracién de Convenios
Modificatorios. (Arts. 59 LOPSRM y 99 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5 y 5.1.15)
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13. Rendir informes con la periodicidad
establecida por el GACM, asi como un informe
final sobre el cumplimiento del contratista en los
aspectos  legales, técnicos, econdmicos,
financieros y administrativos.

13.1. Informar periédicamente a la Subdireccidon de Construccion el debido
cumplimiento de las obligaciones convenidas con los contratistas y prestadores
de servicios, destacando lo relativo a los avances fisico-financieros,
imponderables, sanciones, cambios de proyecto, ampliaciones en monto y
tiempo, entre otros conceptos relevantes.

13.2. Presentar al término de los trabajos, un informe final de resultados, a efecto

de conocer la situacidon de la obra en cuanto a su cierre, informando de los
aspectos técnicos, econdmicos, administrativos y legales.

14. Autorizar y firmar el finiquito de los trabajos.

14.1. Elaborar y suscribir los finiquitos y el acta de extincidn de derechos y
obligaciones de las obras y servicios relacionados y dar por exfinguida en
términos de ley la relacion contractual. (Arts. 64 LOPSRM y 113 fraccion XVIIl y
168 a 172 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.8);

14.2. Remitir copia de las actas de finiquito celebradas, a las Direcciones
Corporativas de Construccion Lado Tierra y Técnica para su conocimiento y
efectos a que haya lugar (POBALINES OBRA 4.7 y 4.8).

15. Verificar la correcta conclusién de los trabajos,
debiendo vigilar que el drea requirente reciba
oportunamente el inmueble en condiciones de
operacion, asi como los planos correspondientes
a la construccidn final, los manuales e instructivos
de operacién y mantenimiento, y los certificados
de garantia de calidad y funcionamiento de los
bienes instalados.

15.1. Constatar la terminacion de los frabajos dentro del plazo establecido en el
confrato, para llevar a cabo la entrega recepcién de las obras y remitir a la
Gerencia de Elaboracién y Formalizacidén de Contratos, la garantia de Vicios
Ocultos que presente la Contratista para su resguardo; (Arts. 64 y 66 LOPSRM y
113 fraccién X1V, 164 al 166 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.7);

15.2. Vigilar que el drea requirente reciba el inmueble en condiciones de
operacion, asi como los planos, manuales, instructivos y certificados; (Arts. 68
LOPSRM y 113 fraccidn XIV RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.7);

15.3. Remitir copia de las actas de entrega-recepcién celebradas, a las
Direcciones Corporativas de Construccion Lado Tierra y Técnica para su
conocimiento y efectos a que haya lugar (POBALINES OBRA 4.7).

16. Presentar a la Entidad los casos en los que
exista la necesidad de readlizar cambios al
proyecto, a sus especificaciones o al contrato, a
efecto de andlizar las alternativas de solucién vy
determinar la factibilidad, costo, tiempo de
ejecucion y necesidad de prorrogar o modificar
el confrato.

16.1. Proponer a la Subdireccién de Construccién Lado Tierra, los casos en que
exista la necesidad de realizar cambios al proyecto, a sus especificaciones o al
confrato; (Art. 113 fraccion XV RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5 y 5.1.15)

16.2. Suscribir previo requerimiento del Subdirector de Construccién, las érdenes
de frabajo con su documentacién soporte, respecto de los conceptos no
previstos y cantidades adicionales fuera del catdlogo original del contrato
(POBALINES OBRA 5.1.15);

16.3. Vigilar el cumplimiento de las instrucciones dadas a fravés de las érdenes
de frabajo para la continuacion de las obras (POBALINES OBRA 5.1.15);

17. Las demds funciones inherentes al cargo que
le sefale su superior jerdrquico y las que le
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones

17.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.
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OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

8.6.3.

SUBDIRECCION DE

CONSTRUCCION
DE EDIFICIOS Y
SERVICIOS
AUXILIARES

Vigilar que la
ejecucion de las
obras y servicios
contratados de

Edificios y
Servicios
Auxiliares del
NAICM, se
realicen
conforme alas
condiciones
originales de
confratacion y
en apego ala
normatividad
aplicable, para
dar
cumplimiento a

los objetivos y

metas del
proyecto del
NAICM.

1. Coordinar a las residencias bajo su adscripcion;
dar seguimiento a la ejecucion de las obras vy
servicios en apego a los proyectos ejecutivos,
normas técnicas, programas y presupuestos, a fin
de que se redlicen conforme a las condiciones
originales del proyecto o sus modificaciones, asi
como a la normatividad contractual vy
medioambiental aplicable.

1.1. Vigilar el desempeio de las residencias de obra durante la ejecucién de los
trabajos, a efecto de que los mismos se realicen de acuerdo a ley y condiciones
de contrato, generando en su caso, las recomendaciones respectivas; (Arts. 53
LOPSRM, 113,y 115 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) y

1.2. Realizar, con el apoyo de los residentes de obra y las supervisoras, las
acciones de verificacién de la ejecucion y terminacion de las obras de Edificios
y Servicios Auxiliares, en términos del contrato y legislacién aplicable y en apego
a los proyectos ejecutivos, especificaciones y normas técnicas, condiciones de
contrato y sus modificaciones, programas, presupuestos y la normatividad
aplicable en la materia. (Arts. 52 y 53 LOPSRMy 112y 113 RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.2)

1.3. Requerir a los confratistas y prestadores de servicios, el apego a la
normatividad, especificaciones técnicas y clausulado del confrato. (Art. 113
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3)

2. Vigilar que, previo al inicio de los trabajos, las
residencias cuenten con los estudios y proyectos,
especificaciones de construccidon, normas de
calidad y programas de ejecucion, asi como con
los dictdmenes, permisos, licencias, derechos de
bancos de materiales, y propiedad o los
derechos de propiedad, incluyendo, en su caso,
derechos de via y expropiacion de inmuebles.

2.1. Requerir a las Subdirecciones de Proyectos y de Control de Obra Lado Aire,
previo al inicio de los trabgjos, los estudios, proyectos ejecutivos, informacién
técnica correspondiente, dictdmenes, permisos, licencias y derechos necesarios
para la ejecucién de los trabajos (Arts. 53, 54 LOPSRM y 113 y 114 RLOPSRM)

2.2. Remitir a las residencias de obra, la informacion relacionada con el proyecto
ejecutivo y respecto de las licencias, permisos y derechos para el inicio de los
trabajos (Art. 113 fraccién VIl RLOPSRM)

3. Generar opinidn, a solicitud de la Direccién
Corporativa Técnica, respecto de las propuestas
técnicas y econdmicas que se presenten en los
procedimientos de contratacion.

3.1. Remitir a la Subdireccion de Proyectos las recomendaciones u observaciones
a los proyectos ejecutivos, programas y presupuestos para su consideracion en
las convocatorias de obras, equipamiento y servicios relacionados; (Arts. 24, 31
LOPSRM y 31 RLOPSRM)

4. Atender solicitudes, hallazgos, observaciones y
resultados de drganos fiscalizadores federales,
asuntos de instancias internas y externas en
materia de fransparencia, exigencias
ambientales, asi como todo tipo de
requerimientos  técnicos y  administrativos
relacionados con la ejecucion del programa,
proyecto y presupuesto del proyecto y contratos
del NAICM.

4.1. Presentar en el dmbito de su competencia, la informaciéon para la atencidén
y desahogo de los hallazgos, observaciones y recomendaciones generadas por
los 6érganos de fiscalizacién federales y de control, con la documentacion vy el
apoyo de las residencias de obra.

4.2. Responder las solicitudes internas y externas en materia de transparencia y
ambientales; asi como de cardcter técnico y administrativo relacionado con la
ejecuciéon del proyecto, con base en la documentacién y el apoyo de las
residencias de obra.
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

5. Monitorear aleatoriamente la aplicacién de los
estdndares técnicos, de calidad y medio
ambientales en los materiales, equipos, procesos
constructivos, obras e instalaciones.

5.1. Vigilar conjuntamente con los residentes y supervision de obra, el estricto
cumplimiento de las especificaciones de calidad y medio ambiente, en los
materiales, procesos constructivos, equipos e instalaciones. (Arts. 113, fracciones
1, VI, VIl y115, fracciones V, VII, XI, XX, XIV, XV, XVI RLOPSRM) (POBALINES OBRA
5.1.15)

6. ldentificar y reportar acciones, trabajos o
riesgos, presentes o potenciales, que pudieran
ocasionar interferencias danos o suspensiones en
el Proyecto; asi como dirigir la coordinacién entre
residencias y con los servidores publicos
responsables de otros frentes de frabagjo del
NAICM.

6.1. Determinar posibles riesgos que se pudieran presentar en la ejecucién de los
frabajos, como consecuencia de incumplimientos, factores externos, caso
fortuito o fuerza mayor, que pudieran generar suspensiones o terminaciones
anticipadas en los programas de ejecucion, asi como las acciones que habrdn
de implementarse para evitar sus efectos en los presupuestos respectivos.

6.2. Coordinar a las residencias de obras con los servidores puUblicos del GACM
responsables de otras actividades en el NAICM, con el objeto de establecer la
organizacién adecuada en cada frente de tfrabajo.

7. Auxiliar técnica y administrativamente a las
residencias a su cargo, a efecto de que estas
suscriban y  emitan  oportunamente  los
dictdmenes que funden y motiven los convenios
de monto o plazo de los contratos regulados por
la normatividad; asi como tramitar cambios
estructurales, arquitectdnicos, funcionales o de
ofro tipo al proyecto.

7.1. Asesorar técnica y administrativamente a las residencias de obra para la
elaboracion y formalizacién oportuna de los dictdmenes técnicos por
modificaciones contractuales en monto y plazo. (Arts. 59 LOPSRM; 99 al 109
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) (POBALINES OBRA 4.5);

7.2. Requerir a las residencias de obra, la elaboraciéon de las érdenes de trabajo
por presentarse cambios a las condiciones originales de contratacién en cuanto
a conceptos, especificaciones y volimenes. (Art. 107 RLOPSRM)

8. Revisar y validar, en forma previa a su envio a
las Direcciones Corporativas Técnica y/o Juridica,
los dictdmenes técnicos y documentacion
soporte relativa a los convenios modificatorios
tanto de los contratos de obra como de servicios.

8.1. Requerir a los residentes de obra, los dictdmenes técnicos y sus anexos, que
justifiquen las modificaciones al proyecto a sus especificaciones o al confrato y/o
convenios, con objeto de proceder a su revisién, validacién y envio a la
Subdireccién de Procesos de Licitacion y a la Gerencia de Elaboracién vy
Formalizacién de Contratos de la Direccidon Corporativa Juridica, para su
autorizaciéon y emision del instrumento juridico respectivo (Arts. 59 LOPSRM; 99 al
109 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) (POBALINES OBRA 4.5);

8.2. Informar a la Direccién Corporativa de Construccion, la situacién y el estado
en que se encuentran las modificaciones de los contratos de obra y de servicios;
y

8.3. Aprobuar las solicitudes de precios unitarios de conceptos no previstos en el
catdlogo original previamente conciliados con las residencias de obra, para su
presentacién y aprobacion de la Gerencia de Costos Unitarios (Art. 59 pendltimo
parrafo de la LOPSRM y 105, 106 y 107 RLOPSRM).

9. Vigilar periédicamente la debida y oportuna
utilizacién de la bitdcora por los residentes a su
cargo, emitiendo por escrito las observaciones
pertinentes.

9.1. Detectar posibles incumplimientos a la normatividad en relacién al uso y
custodia de las bitdcoras de obra y servicios, generando las recomendaciones
respectivas. (Art. 46 Ultimo pdrrafo LOPSRM y 122 al 126 RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.4);
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10. Suscribir el documento en el que consten los
criterios necesarios para acreditar  los
procedimientos de excepcidn a la licitacion
publica, con el propdsito de someterlo al Comité
correspondiente o a la autorizacién de la
Direccion General del GACM.

10.1. Emitir las justificaciones técnicas de las adjudicaciones por excepcién de la
licitacién publica, con la informacién y la documentacion que proporcionen las
dreas respectivas, incluyendo la de las residencias de obra (Art. 41 LOPSRM)

10.2. Someter a consideracion del Comité respectivo y a la Direccidon General
del GACM, la justificacidon técnica de excepcién a la licitacion publica,
acompanado de los soportes respectivos para su autorizacion. (Art. 25 fraccidn
1l LOPSRM)

11. Informar de la subcontratacién de partes de
contrato o instalacion de materiales y equipos
gue no hayan sido previstos en el procedimiento
de confratacion.

11.1. Someter a consideracién y autorizacién de la Direccién Corporativa de
Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares, la autorizacion de la
subcontratacién de las partes de los trabajos que no hayan sido considerados
durante el proceso de contrataciéon, con la intervencién de las Residencias de
Obra. (Arts. 47 quinto parrafo LOPSRM y 83 RLOPSRM)

12. Auxiliar técnica y administrativamente a las
residencias a su cargo a efecto de que las
acciones relacionadas con modificaciones,
diferimientos, suspensiones, prérrogas,
terminaciones anficipadas vy rescisiones de
confrato se lleven a cabo en los términos y plazos
establecidos en los contratos y en la
normatividad, con el apoyo de las dreas
competentes.

12.1. Asesorar técnica, administrativa y normativamente a las residencias de
obra, a efecto de soportar, conforme a ley y condiciones de contrato, los actos
relacionados con modificaciones, diferimientos, suspensiones, prorrogas,
terminaciones anticipadas y rescisiones de contrato con el apoyo de las dreas
competentes del GACM;

12.2. Proponer a su superior jerdrquico el inicio de procedimientos de suspension,
terminacién anticipada y rescisibn de contratos de obra y servicios, con la
informacién y documentacién soporte necesaria, para su gestidén, en su caso,
ante la Direccién Corporativa Juridica; (Arts. 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9)

12.3. Suscribir conjuntamente con la Direccién Corporativa de Construccién, la
Residencia de Obra e instancias previstas en ley, las actas circunstanciadas que
resulten de los trabajos suspendidos, asi como las derivadas de las terminaciones
anficipadas y rescisiones de contratos.

13. Mantener actualizado, a través de los sistemas
establecidos por la Secretaria de la Funcién
PUblica, el estado que guarden el avance fisico y
financiero de las obras, asi como la situacion en
que se encueniren los adeudos a cargo de los
contrafistas  derivados de  anficipos no
amortizados, finiquitos no liquidados o materiales
y equipos no devueltos.

13.1. Aplicar y actualizar permanentemente los sistemas de control, con el objeto
de verificar el avance fisico financiero de las obras, adicionalmente, con la
informacidén de las residencias de obra y dreas respectivas, los adeudos de los
contratistas por la falta de amortizacién de los anticipos, penas convencionales,
deductivas y finiquitos;

14. Auxiliar a las residencias a su cargo,
gestionando oportunamente, ante la
superintendencia o la representacién legal de los
contrafistas, la enfrega de las estimaciones y
documentacién soporte de trabajos ejecutados,

14.1. Infermediar ante los confratistas y/o prestadores de servicios, en apoyo de
las residencias de obra, para la entrega de las estimaciones debidamente
acompanadas de su documentaciéon soporte, a efecto de su trdmite oportuno
ante las instancias correspondientes (Arts. 53, 54 LOPSRM y 113, fraccién IX, 127
al 137 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.4, 5.1.14);
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a efecto de que tanto la revisibn como la
autorizacién se realicen en los plazos que la ley
dispone.
15. Implementar, en conjunto con la residencia | 15.1. Aplicar las alternativas de solucidon previamente consensadas con la
correspondiente, alternativas de solucidn a | residencia para la atencidon de posibles desviaciones o variaciones de proyecto,
desviaciones reales o potenciales en el proyecto, | de los programas o presupuestos, con la participacién en su caso, de la Direccidn
programas y presupuestos convenidos en los | Corporativa Técnica.
confratos de obra o de servicios.
16. Administrar, supervisar, controlar y dar | 16.1. Vigilar, a través de la Residencia de servicios respectiva debidamente
seguimiento a los confratos de servicios de | designada, el desempeio de las empresas de supervisibn de obra durante la
supervisibn de Obra PuUblica, verificando el | ejecucidon de los trabajos, a efecto de que los mismos se realicen de acuerdo a
debido cumplimiento de los mismos; opinando | ley y condiciones de confrato, generando en su caso, las recomendaciones
sobre la experiencia, formacién y desempeno del | respectivas; (Arts. 53 LOPSRM y 115 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 5.1.15) y
personal de supervision de dichas empresas, | 142 suscribir en conjunto con la residencia de obra, los dictdmenes y convenios
revisando las estimaciones de servicios de | modificatorios a los contratos de supervision externa, previamente a su envio a
supervision conjuntamente con la Residencia del | |q pireccion Corporativa Juridica para su formalizacion.
GACM en forma previa a su autorizacion por el
Residente, asi como validar los dictdmenes vy
convenios modificatorios.
17. Las demds funciones inherentes al cargo que | 17.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
le senale su superior jerdrquico y las que le | jerdrquico.
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
Asistir, 1. Aplicar, con el apoyo de las dreas | 1.1. Requerir a las dreas de Proyectos y de Control de Obra, los proyectos
acompafar y competentes, un sistema de informacion | ejecutivos, dictédmenes, licencias, permisos y derechos necesarios para dar inicio
asesorar a la institucional, a efecto que la Subdireccidon de | y seguimiento a la ejecucion de los trabajos. (Arts. 53 y 54 LOPSRMy 113y 114
8.6.3.1. GERENCIA Subdirecciéon de | Construccion . reqbo oporfuhomenTe los | RLOPSRM);
DE RESIDENCIA DE Consfruccién de | Proyecfos — ejecutivos  autorizados  para | 5 Registrar mediante el sistema de informacién institucional, la documentacion
OBRA DE Edificios y consfruccion, los presupuesfos auforizados y 10s | relgcionada con los proyectos, dictamenes, permisos, licencias y derechos
INFRAESTRUCTURA Servicios de obra o de servicios, asi como la | necesarios para el inicio y ejecucién de los frabajos.
Auxiliares en la docu.menT.oaon. relativa a los qllcTomenes,
AEROPORTUARIA administracion permisos, licencias, etc., que le permitan llevar a
“B” EDIFICIOS Y control y " | cabo eficientemente sus funciones.
SERVICIOS seguimienfode | o verificar aleatoriamente, con su  propio | 2.1 Vigilar a través de las residencias de obra, que los materiales, la mano de
AUXILIARES los proyectos

ejecutivos,
estdndares de
calidad,

personal adscrito, con personal de estructura de
GACM o con fterceros especializados, en
coordinacién con las residencias respectivas, el
cumplimiento de los estdndares técnicos o la

obra, la maqguinaria y los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas
en el contrato, con la participacion, de ser necesario, de terceros
especializados; (Art. 113 fraccion VIIl RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15)
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programas de
obray
presupuestos del
NAICM, asi
como de los
contratos de
obray de
servicios bagjo su
adscripcion.

calidad en materiales y procesos constructivos en
los contratos de obra o servicios.

2.2 Recabar y registrar la informacion respecto de cambios de proyecto,
calidad, costo, tiempo, problemdticas entre otros, para su ejecucion; (Art. 113
fraccién VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

3. Establecer un sistema de coordinacion vy
revision conjunta con las residencias, a efecto de
analizar peridédicamente atfrasos e
incumplimiento, detectando necesidades vy
dreas de oportunidad, gestionar recuperaciones
en los programas y el debido cumplimiento de los
confratos y del proyecto NAICM.

3.1. Implementar los sistemas de revision y control con las residencias de obra,
con la finalidad de detectar atrasos e incumplimientos durante la ejecucion de
las obras; asi mismo proponer las acciones a seguir para la recuperacion de los
programas y el cumplimiento de las obligaciones asumidas por los contratistas y
prestadores de servicios; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

3.2. Redlizar, en coordinacién con el Residente de Obra, juntas semanales con
las supervisoras, contratistas y demds actores necesarios que intervengan en la
realizacién y control de las obras, para determinar problemdticas y opciones de
atencién (POBALINES OBRA 4.3y 5.1.15).

4. Monitorear y evaluar en forma permanente las
cargas de frabagjo, las condiciones y las
caracteristicas del personal de cada residencia
de obra y servicios, a efecto de tramitar, ante su
superior jerdrquico, la suficiente y oportuna
dotacién de personal.

4.1. Determinar con las residencias de obra, de conformidad a la magnitud y
caracteristicas técnicas de las obras, el personal técnico-administrativo
necesario para apoyar a las residencias de obra, evaluando su capacidad, asi
como la cantidad de personal suficiente para hacer frente a las cargas de
frabajo.

4.2. Someter a consideracién de su superior jerdrquico, la ampliacion o el
incremento de personal de trabajo adscrifo a las residencias de obras,
senalando las causas o razones de su contratacién;

5. Informar a las dreas correspondientes,
conjunfamente con el Residente respectivo, la
conclusidén de las obras y servicios, ademds de
participar como observador o tesftigo, en la
entrega recepcion fisica de las obras, y en el
finiquito de los contratos.

5.1. Intervenir en la entrega-recepcion de los trabajos y servicios relacionados y
el finiquito de las obras, a efecto de constatar que se realicen en apego a las
disposiciones de ley y condiciones de contrato;

5.2. Notificar a la Subdireccién de Construccién Lado Aire, la terminacion de las
obras y servicios relacionados.

6. Intervenir e informar, al residente respectivo, de
posibles acciones relacionadas con
obstrucciones constructivas, suspensiones,
terminaciones anficipadas vy rescisiones de
contrato, con el apoyo de las dreas
competentes, a efecto de prevenir danos
patrimoniales al GACM.

6.1. Informar a las residencias de obra, de posibles sucesos o acontecimientos
que podrian provocar suspensiones, terminaciones anticipadas o rescisiones de
contrato. (Arts. 60 al 63 LOPSRM y 113 fraccion X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9
y 5.1.12);

7. Facilitar las gestiones y trdmites provenientes de
las residencias de obra vy servicios, relativos a las
acciones de modificacion, diferimiento,
suspension, prérroga, terminacién anticipada,
rescision de contrato, y demds procesos

7.1. Apoyar a las residencias de obra, en los actos relacionados con
modificaciones,  diferimientos,  suspensiones,  prérrogas,  terminaciones
anficipadas y rescisiones de contrato, con la finalidad de gestionar ante las
instancias competentes del GACM, los instrumentos juridicos y actas respectivas;
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derivados de la normatividad aplicable, | (Arts. 22 segundo pdrrafo, 60 a 63 LOPSRM y 144 al 163 RLOPSRM) (POBALINES
agilizando las acciones ante dreas internas o | OBRA 4.9)
externas de GACM.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerarquicoyy las que I.e co'nf'|eron 8.1. Todas aqguellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
las  leyes, reglamentos o  disposiciones | .
. X . e jerdrquico.
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
1.- Supervisar, vigilar, controlar y revisar la | 1.1. Determinar las acciones a seguir para la adecuada supervision, vigilancia y
ejecucion de los trabaijos; revision de las obras; (Art. 113 fracciones | y Il RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y
5.1.15)
Supervisar, 1.2. Realizar juntas semanales con las supervisoras, contratistas y demds actores
vigilar, controlar que intervengan en la realizacién y control de las obras, para generar la
y revisar la informacidn resultante.
ejecoLch:Oo?ddee las 2.- Tomar las decisiones técnicas | 2.1. Ordenar a los conftratistas la correcta ejecucion de los trabajos, resolviendo
. correspondientes y necesarias para la correcta | los aspectos técnicos y normativos de las obras a su cargo, en cumplimiento de
conformidad . . ; . o : e . . e
con lo ejecucion de los frabajos, debiendo re;olver los criterios y disposiciones aplicables en la materia de obra publica;
establecido en | OPOrfunamente las  consultas, - aclaraciones, | 2 5 Atender consultas, aclaraciones, o dudas con relacion a la ejecucién de las
los articulos: 53y | 9udas o solicitudes de autorizacion que presente | opras y prestacion de los servicios, a través de las bitécoras de obra y servicios
72 de la Ley de el supervisor o el superintendente, conrelacion al | (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15);
o cumplimiento de los derechos y obligaciones
Obras Publicas y derivadas del trato:
Servicios erivadas del contrato;
8.6.3.2. Relociongdos 3.- Vigilar, previo al inicio de los trabajos, que se | 3.1.Requerir alas Subdirecciones de Proyectos y de Control de Obras Lado Tierra,
RESIDENTES con Igs Mismas; | cumpla con las condiciones previstas en los | los dictdmenes, licencias, permisos y derechos necesarios, incluyendo los de
asi como articulos 19 y 20 de la LOPSRM; medio ambiente para dar inicio y seguimiento a la ejecuciéon de los trabajos.
numerales 111, (Arts. 19 y 20 LOPSRM);
112,113, 114y - : . - . . - .
demdas relativos | 4- Verificar la disponibilidad de los recursos | 4.1. Solicitar al drea de finanzas competente, la informacion relacionada con la
de su presupuestales necesarios para la suscripcion de | disponibilidad y radicacidon de recursos presupuestales para la celebracién de
reglamento, asi | cualquier convenio modificatorio que implique la | convenios modificatorios (Art. 109 fraccion VII RLOPSRM)
como en erogacion de recursos;
ferminos del 5.- Dar apertura a la bitdcora en términos de lo | 5.1. Abrir y resguardar las Bitdcoras de obra y servicios en términos de las
numeral 43 de | revisto por la fraccion Il del articulo 123 del | disposiciones legales aplicables; (Ars. 113, fraccién V y 123 RLOPSRM)
'C’; POSALI(';'ES reglamento de la LOPSRM, asi como, por medio | (POBALINES OBRA 4.4);
e obra de . : : : - iy .
GACM de esta, emifir las insfrucciones pertinentés y | 52 Controlar, atender y dar seguimiento a la bitdcora de las obras y servicios
' recibir las  solicitudes que le formule el | |qdo Tierra, con el objeto de detectar oportunamente avances, resultados de
superintendente. Cuando la bitfacora se lleve por | pryebas, cumplimiento de normas, conceptos adicionales, suspensiones,
medios convencionales, esta quedara bajo su | terminaciones entre otros aspectos relevantes (POBALINES OBRA 4.3);
resguardo;
133
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PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES
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6.- Elaborary entregar a la superioridad jerdrquica
el dictamen técnico que funde y motive las
modificaciones del monto o plazo de ejecuciéon
de los tfrabajos contratados; asi como la demds
documentacién que se requiera.

6.1. Justificar mediante Dictamen Técnico, la celebracién de Convenios
Modificatorios por ampliaciones en monto y/o plazo, el cual deberd estar
debidamente fundado y motivado en cuanto a las causas que lo originaron,
informando a la Subdireccién de Construccién correspondiente para
autorizacién y trdmite del convenio correspondiente (Arts. 59 LOPSRM y 99
RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5y 5.1.15).

7.- Vigilar y controlar el desarrollo de los trabajos,
en sus aspectos de calidad, costo, tiempo y
apego a los programas de ejecucion de los
frabajos, de acuerdo con los avances, recursos
asignados y rendimientos pactados en el
conftrato.

Cuando el proyecto requiera de cambios
estructurales, arquitectdnicos, funcionales, de
proceso, o de otro tipo, deberd recabar por
escrito las instrucciones o autorizaciones de los
responsables de las dreas correspondientes;

7.1. Ordenar y verificar que la Supervisidn de Obra lleve el control oportuno y
suficiente de las cantidades de obra o servicios realizados y de las faltantes de
ejecutar;

7.2. Confrolar el desarrollo de los frabagjos en sus aspectos de calidad, costo y
fiempo de acuerdo con los avances, recursos asignados, programas y
rendimientos pactados en el contrato; (Art. 113 fraccion | RLOPSRM) (POBALINES
OBRA 4.3y 5.1.15)

7.3. Requerir de las instancias competentes, la autorizaciéon de los cambios o
modificaciones a los proyectos de ingenieria o arquitecténicos para su
implementacion en la obra; (Art. 113 fraccion VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3
y 5.1.15)

7.4. Elaborar los reportes de avance fisico-financiero de las obras, conforme a los

programas y presupuestos establecidos, informando a la Gerencia de Conftrol de
Obra; (Art. 113 fraccién VI RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

8. Vigilar que, previamente al inicio de la obra o
servicios, se cuenfe con los proyectos
arquitecténicos y de ingenieria, especificaciones
de calidad de los materiales y especificaciones
generales y particulares de  construccién,
catdlogo de conceptos con sus andlisis de
precios unitarios o alcance de las actividades de
obra o servicio, programas de ejecucidén vy
suministros o utilizacién, términos de referencia y
alcance de servicios;

8.1. Solicitar a las dreas responsables el envio, previo a la ejecucién de los
trabajos, de los proyectos, estudios, especificaciones de calidad, catdlogos y
programas, con la finalidad de iniciar las actividades de obra conforme a lo
previsto en los confratos;

9. Revisar, controlar y comprobar que los
materiales, la mano de obra, la maquinaria y los
equipos sean de la calidad y caracteristicas
pactadas en el contrato;

9.1. Constatar mediante las pruebas respectivas a cargo de los confratistas y/o
supervisoras, la calidad de los materiales por utilizar mediante los certificados
correspondientes; en cuanto a la maquinaria y equipos, que estos cumplan con
las caracteristicas técnicas ofrecidas en la propuesta para la ejecucién de los
trabaijos. (Art. 113 fraccion VIl RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

10. Autorizar las estimaciones verificando que
cuenten con los niUmeros generadores que las
respalden;

10.1. Verificar que la Supervision de Obra haya revisado y firmado las
estimaciones de obra o servicios prestados respaldadas con sus nUmeros
generadores.
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10.2. Revisar y autorizar las estimaciones de obra ejecutada que presenten los
contratistas y prestadores de servicios, constatando que cuenten con la
documentacién soporte que las respalden y enviar éstas a la Gerencia de Mesa
de Control LOPSRM de la Direccion Corporativa de Finanzas para su gestion de
pago. (Art. 113 fraccion IX RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.6 y 5.1.14)

11. Coordinar con los servidores publicos
responsables las terminaciones anticipadas o
rescisiones de contratos y, cuando se justifique, las
suspensiones de los trabajos, debiéndose auxiliar
de la dependencia o entidad correspondiente
para su formalizacion;

11.1. Informar a la Subdireccién de Construccién, la necesidad de implementar
suspensiones, tferminaciones anticipadas o rescisiones de contrato. (Arts. 60 al 63
LOPSRM y 113 fraccion X RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.9 y 5.1.12);

12. Solicitar y, en su caso, framitar los convenios
modificatorios necesarios;

12.1. Andlizar las causas o razones técnicas de posibles modificaciones a los
contratos de obra y servicios por cambios a las condiciones originales,
dictaminando la conveniencia de formalizar los convenios modificatorios
correspondientes.

12.2. Enviar, previa revision y validacién de la Subdirecciéon de Construccion,
hacia la Subdireccién de Procesos de Licitacién, con copia a la Gerencia de
Elaboracién y Formalizacidon de Contratos, el Dictamen Técnico v
documentacién soporte que funde y motive la celebracion de Convenios
Modificatorios. (Arts. 59 LOPSRM y 99 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5 y 5.1.15)

13. Rendir informes con la periodicidad
establecida por el GACM, asi como un informe
final sobre el cumplimiento del contratista en los
aspectos  legales, técnicos, econdmicos,
financieros y administrativos;

13.1. Informar periédicamente a la Subdirecciéon de Construccion el debido
cumplimiento de las obligaciones convenidas con los contratistas y prestadores
de servicios, destacando lo relativo a los avances fisico-financieros,
imponderables, sanciones, cambios de proyecto, ampliaciones en monto y
tiempo, entre otros conceptos relevantes.

13.2. Presentar al término de los trabajos, un informe final de resultados, a efecto
de conocer la situacién de la obra en cuanto a su cierre, informando de los
aspectos técnicos, econdmicos, administrativos y legales.

14. Autorizar y firmar el finiquito de los trabajos;

14.1. Elaborar y suscribir los finiquitos y el acta de extincidn de derechos y
obligaciones de las obras y servicios relacionados y dar por exfinguida en
términos de ley la relacion contractual. (Arts. 64 LOPSRM y 113 fraccion XVIIl y
168 a 172 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.8);

14.2. Remitir copia de las actas de finiquito celebradas, a las Direcciones
Corporativas de Construccion Lado Tierra y Técnica para su conocimiento y
efectos a que haya lugar (POBALINES OBRA 4.7 y 4.8).

15. Verificar la correcta conclusién de los trabajos,
debiendo vigilar que el drea requirente reciba
oportunamente el inmueble en condiciones de
operacion, asi como los planos correspondientes

15.1. Constatar la terminacion de los frabajos dentro del plazo establecido en el
confrato, para llevar a cabo la entrega recepcién de las obras y remitir a la
Gerencia de Elaboracién y Formalizacién de Contratos, la garantia de Vicios
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a la construccién final, los manuales e instructivos | Ocultos que presente la Contratista para su resguardo; (Arts. 64 y 66 LOPSRM y
de operacién y mantenimiento y los certificados | 113 fraccién XIV, 164 al 166 RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.7);
de garantia de calidad y funcionamiento de 10s | 152, vigilar que el drea requirente reciba el inmueble en condiciones de
bienes instalados; operacion, asi como los planos, manuales, instructivos y certificados; (Arts. 68
LOPSRM y 113 fraccién XIV RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.7);
15.3. Remitir copia de las actas de entrega-recepcion celebradas, a las
Direcciones Corporativas de Construccidon Lado Tierra y Técnica para su
conocimiento y efectos a que haya lugar (POBALINES OBRA 4.7).
16. Presentar a la Entidad los casos en los que | 16.1. Proponer a la Subdireccién de Construccién Lado Tierra, los casos en que
exista la necesidad de realizar cambios al | exista la necesidad de realizar cambios al proyecto, a sus especificaciones o al
proyecto, a sus especificaciones o al contrato, a | contrato; (Art. 113 fraccién XV RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.5y 5.1.15)
efecto de andlizar las alfernativas de solucion y | 142, suscribir previo requerimiento del Subdirector de Construccién, las drdenes
deferminar la factibilidad, cosfo, fiempo deé | ge trabajo con su documentacién soporte, respecto de los conceptos no
ejecucion y necesidad de prorrogar o modificar | previstos y cantidades adicionales fuera del catdlogo original del contrato
el confrato; (POBALINES OBRA 5.1.15);
16.3. Vigilar el cumplimiento de las instrucciones dadas a través de las érdenes
de trabajo para la continuacién de las obras (POBALINES OBRA 5.1.15);
17. Las demds funciones inherentes al cargo que | 17.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
le senale su superior jerdrquico y las que le | jerdrquico.
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
1. Supervisar el'desorrollo de 'Ios frapajos en sus 1.1 Constatar que en la ejecucidn de las obras Lado Aire, Edificios Auxiliares y
: aspectos de calidad, costo y tiempo con apego - : L
) $uperwsor, a los proaramas de eiecucion v aplicacion de Campus Sureste se cumpla con las especificaciones fecnicas, programas y
vigilar, cpnTrolor recursgs 9 enerondoJ en syu pcoso las presupuestos convenidos, asi como a las disposiciones de ley aplicable,
y revisar la -9 . ' generando en su caso las recomendaciones correspondientes; (Arts.113
recomendaciones respectivas, para la

8.6.4. GERENCIA
DE RESIDENCIA DE
OBRA DE
INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

ejecucion de las
obras del NAICM
Lado Aire,
Edificios
Auxiliares y
Campus Sureste,
de conformidad
conla
normatividad
aplicable y
condiciones
confractuales.

adecuada ejecuciéon de los trabaijos.

fraccion | RLPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1.15)

2. Asegurar que, previo al inicio de los trabajos,

se cuente con los proyectos ejecutivos,
dictdmenes, licencias, permisos y derechos
correspondientes para la ejecucidon de los
tfrabajos, con el fin de evitar atrasos o

incumplimientos.

2.1 Vigilar que previo a la ejecucion de los frabajos se cuente oportunamente
con los proyectos ejecutivos, dictdmenes, licencias, permisos y derechos
necesarios de acuerdo a las condiciones de contrato y legislacién aplicable,
solicitando en su caso informacién faltante o adicional; (Arts. 53 y 54 de la
LOPSRM y 113 y 114 RLOPSRM)

3. Revisar la bitdcora, e instruir y resolver las
consultas, aclaraciones, dudas o solicitudes en la
misma que presenten el supervisor o el
superinfendente, para tener el control de la obra
e implementar acciones durante los frabajos.

3.1 Verificar y dar seguimiento a las bitdcoras de las obras Lado Aire, Edificios
Auxiliares y Campus Sureste, para que se registren los aspectos transcendentales
de los frabagjos y se cumplan con los requisitos de forma previstos en ley;
adicionalmente atender consultas o aclaraciones derivadas de la ejecucion de
las obras; (Arts. 113, fraccién V y 123 del RLOPSRM) (POBALINES OBRA 4.3 y 5.1
.15)
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4. Revisar la informacion y documentacion | 4.1 Solicitar a los representantes de las partes, la documentacion soporte de las
soporte de las estimaciones de obra ejecutada, | estimaciones de obra para su andlisis y comentarios en su caso, de las obras
verificando que se integren a estas, los soportes | Lado Aire, Edificios Auxiliares y Campus Sureste; (Arts. 113 fracciéon IX RLOPSRM)
para su autorizacion y pago. (POBALINES OBRA 4.6 y 5.1.14)
5.1 Requerir Informacion de obras competencia de las residencias Lado Aire y
5 Int a inf i4n de | Edificios Auxiliares, realizando en su caso los comentarios y recomendaciones
- Infegrar en su caso, fa informacion ae 1as correspondientes para su consideracién e implementacién;
residencias de Lado Aire y Edificios Auxiliares, 50p ; ior ierdrauico inf ' bre |
generando las recomendaciones respectivas. 2 Presentar a su superior jerarquico informes permanentes sobre los avances,
problemdticas, confroversias y resultados de los trabajos en el Lado Aire, los
Edificios Auxiliares y el Campus Sureste;
6. Intervenir e informar sobre posibles acciones | 6.1 Hacer del conocimiento al Director Corporativo de Construccion Lado Aire y
relacionadas con suspensiones, terminaciones | Edificios Auxiliares las acciones de suspensidon, terminacién anticipada o
anficipadas y rescisiones de confrato, con el | rescisiones de confrato porinstrumentar de las obras Lado Aire, Edificios Auxiliares
apoyo de las dreas competentes a efecto de | y Campus Sureste, de acuerdo a las condiciones establecidas en ley; (Arts. 60 al
evitar danos patrimoniales al GACM. 63 LOPSRM y 113 fraccion X RLOPSRM)
7. Las demds funciones inherentes al cargo que
le sepole sV superior Jerarquico 'y .IOS gue e 7.1 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones er&rauico
administrativas aplicables, para el cumplimiento J 4 ’
de su objetivo y los del GACM.
Los analistas 1. Integrarla informacién que se derive de la direccion y ejecucién de las obras.
podrdn - . ., . . . .
g ~ 2. Participar en la integraciéon de informes relativos a la ejecucion de las obras y su apego a los planes y proyectos.
esempenar
alguna o 3.  Prepararlainformacién que se requiera para la emision de opiniones a las propuestas técnicas y econdmicas que se presenten
ANALISTAS algunas de las en los procesos de confratacion.
siguientes 4. Participar en la elaboracién de los informes relativos a la supervision de las obras.
funciones o - = . . .
actividades 5. Parficipar en la elaboracién y tfrdmite de las estimaciones que se generen en el desarrollo del proyecto.

6. Apoyar las tareas de seguimiento y control de los avances fisicos y financieros de las obras y servicios.
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FUNCIONES

FACULTADES

8.7. DIRECCION
CORPORATIVA
JURIDICA

Asesorar y
representar
juridicamente all
GACM en los
procedimientos
legales en
defensa de sus
intereses, asi
como apoyar la
gestién de los
Organos de
Gobiermo y la
atencion alos
érganos
fiscalizadores,
de conformidad
conla
legislacion y
normatividad
aplicable.

1. Coordinar las acciones necesarias para la
programacion, preparacion y celebracién de las
sesiones de la Asamblea de Accionistas, Organo
de Gobierno, Comités y demds Organos Rectores
Internos del GACM, asi como de seguimiento al
cumplimiento de los acuerdos.

1.1. Instruir al drea competente, a efecto de que organice, prepare y
documente la informacién necesaria para la celebracion de las sesiones de la
Asamblea de Accionistas, Organo de Gobiemno, Comités y demds Organos
Rectores Internos del GACM; y

1.2. Nombrar a los representantes de la Direccion Corporativa Juridica que
asistirdn a las sesiones de los Organos de Gobierno y Comités del GACM.

2. Instruirla compilacion y difusién de la legislacién
y demds normatividad que impacte en la
actuacion del GACM a fin de apoyar en su
cumplimiento por parte de las unidades
administrativas segun su dmbito de competencia;
y asesorar a las unidades administrativas y sus
comités, en la interpretacion y aplicacion del
marco juridico y normativo de su competencia, asi
como en actos, procedimientos vy trdmites
administrativos jurisdiccionales, para asegurar su
debido cumplimiento y la readlizacién vy
continuidad de los trabajos de infraestructura.

2.1. Instruir la compilacién, difusion y actualizacién de las disposiciones juridicas
relacionadas con la esfera de competencia del GACM;

2.2. Brindar la asesoria juridica requerida por el Director General, las dreas del
GACM y Comités, asi como en los actos, procedimientos y frdmites
administrativos jurisdiccionales correspondientes; e

2.3. Interpretar, en el dmbito de sus facultades y paralos efectos a que hubiere
lugar leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, circulares, tesis y jurisprudencias
relacionadas con las funciones de las unidades administrativas del GACM, en
las materias que no sean competencia exclusiva de ofras dependencias o
enfidades.

3. Dirigir las acciones para la elaboracién vy
formalizacién de los instrumentos juridicos, como
contratos y convenios, entre otros, asi como la
liberacién o cobro de garantias, con el propdsito
de garantizar la legalidad de los instrumentos y
salvaguardar el interés juridico del GACM.

3.1. Instruir la elaboracién de contratos, convenios y demds actos juridicos en
términos de ley, que le sean propuestos por las unidades administrativas de la
Entidad, asi como llevar el control y registro de los mismos; (POBALINES DE OBRA
45Y 4.7)

3.2. Suscribir los instrumentos juridicos de cualquier naturaleza del GACM con
excepcién de aquellos que sean competencia de otras dreas;

3.3. Ordenar la reclamacién o liberacién de garantias ante las instituciones
correspondientes, con base en los procedimientos de ley. (Arts. 66 LOPSRM, 95
al 97 RLOPSRM, 48, 49 LAASSP y 81, fraccion | RLAASSP)

4. Representar legalmente al GACM ante las
autoridades jurisdiccionales y administrativas en el
desahogo de los procedimientos judiciales,
administrativos y contenciosos administrativos en
los que este sea parte; intervenir en los juicios de
amparo en los que GACM sea parte,
representando a su Director General en la

4.1. Intervenir en nombre y representacién del GACM, en los procesos
judiciales, procedimientos administrativos y contenciosos administrativos, asi
como nombrar al efecto a los servidores puUblicos que podrdn participar en los
mismos; (Arts. 95 al 104 LOPSRM, 284 al 295 RLOPSRM, 77 al 86 LAASSP, 126 al
137 RLAASSP)

4.2. Representaral GACM y a su Director General en el desahogo de los juicios
de amparo, promoviendo los recursos que conforme a ley tendrdn que
interponerse;
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FACULTADES

presentacion de los informes previos vy justificados
qgue este deba rendir, asi como intervenir en
representacion de la entidad cuando se le asigne
el cardcter de tercero interesado, formulando, en
general, los recursos y todas las promociones que
a dichos juicios se refieren; asi como expedir, a
través del personal designado, copias certificadas
de constancias que obren en los archivos de las
unidades administrativas del GACM, cuando
deban ser exhibidas en procedimientos judiciales,
contencioso  administrativos o en  trdmites
administrativos.

4.3. Certificar copias de los documentos que se requieran en los procesos
judiciales, procedimientos administrativos y contenciosos administrativos en los
que intervenga el GACM.

5.Representar al Director General del GACM ante
las Juntas Locales y Federales de Conciliacién y
Arbitraje y demds autoridades del trabajo en las
controversias laborales, ejercitando las acciones,
excepciones y defensas; asi como conciliar,
allanarse y transigir en los juicios en los que
infervenga en representacién  del GACM,
interponiendo los recursos que procedan ante las
juntas mencionadas y absolviendo posiciones en
nombre del fitular de la Entidad.

5.1. Intervenir directamente, o a través del servidor publico que designe, en
nombre y representacion del GACM ante las autoridades en materia laboral,
promoviendo las acciones, excepciones y defensas que correspondan, asi
como conciliar, allanarse y fransigir ante dichas instancias, a efecto de
salvaguardar los intereses del GACM,;

5.2. Interponer en su caso, los recursos que procedan ante las autoridades en
materia laboral, cuando se afecten los derechos e intereses del GACM.

6. Establecer las bases y estrategias juridicas a
implementar en los procedimientos para la
solucibn de las controversias legales vy
administrativas que involucren al GACM; asi como
instaurar, con los elementos que proporcionen las
unidades administrativas de la Entidad conforme a
su competencia, los procedimientos de
suspension, rescision y terminacion anticipada de
los contratos celebrados por el GACM, dictando
las resoluciones definitivas que correspondan.

6.1. Instruir las acciones legales que correspondan para la solucidon de las
controversias legales y administrativas que involucren al GACM, con el objeto
de no afectar la ejecucion de las obras del NAICM;

6.2. Participar en la coordinacion que lleven a cabo los residentes de obra y
administradores de los contratos en los actos de suspensidn, rescision vy
terminacién anticipada de los contratos, con la participacion de las
Direcciones Corporativas de Construccion, Administracién y Técnica del
GACM, brindando la asesoria y auxilio juridico cuando asi se le solicite; (Arts. 60
al 63 LOPSRM, 144 al 163 RLOPSRM, 54, 54 bis LAASSP, 98 y 102 RLAASSP)
(POBALINES DE OBRA 4.9, POBALINES DE ADQUISICIONES 4.9).

7. Representar al GACM en los trdmites ante otras
dependencias y entidades de la Administracién
PUblica Federal que deban seguirse en materia de

7.1. Intervenir y gestionar ante las autoridades competentes, la autorizacion
para la obtencidén de derechos de via, asi como en la adquisicion de
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PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
adquisicién, ocupacién y regularizacién del | inmuebles para el uso del Gobierno Federal, siempre y cuando sean necesarios
derecho de via, asi como en la adquisicion de | para los fines del GACM; (Arts. 19 y 21, fraccién XI LOPSRM)
inmuebles que requiera el Gobierno Federal para
destinarlos al servicio de la dependencia
coordinadora de sector y de los propios fines del
GACMYy, en su caso, regularizar la situacién juridica
de los mismos.
8. Coordinar la atencidn a los drganos | 8.1.Instrumentar, cuando asi se le solicite, las acciones que correspondan para
fiscalizadores a fin de dar la respuesta necesaria a | la atencién oportuna de las observaciones y recomendaciones generadas por
sus requerimientos, en tiempo y forma, asi como | los Organos Fiscalizadores, que deberdn responder las Unidades Administrativas
apoyar en el dmbito juridico a la Direccién de | del GACM responsables;
Relaciones Institucionales y Programas Sociales en | g2 proponer los anteproyectos de iniciativa o modificacion de leyes,
las inferacciones con dependencias, enfidades v | reglamentos, decretos, acuerdos de observancia general y demds
Organos de  Gobiemo; asi como las demds | ordenamientos relacionados con las funciones del GACM, considerando la
funciones inherentes al cargo que le sefale su | pqrticipacion de las dreas que correspondan;
superiorjerarquico y I.os qu, le confleror? Igs Ie.yes, 8.3. Asistir de manera directa o por conducto de la persona que éste designe,
reglamentos o disposiciones  administrativas . s s - o
. . . a las sesiones de Comités y Subcomités de Obras PuUblicas, Adquisiciones,
aplicables, para el cumplimiento de su objetfivo y . .. . .,
los del GACM. Arrendamientos y Servicios y cualquier otro, como asesor para la atencion de
los asuntos de su competencia. necesarios para el cumplimiento de los fines
del GACM.
8.4. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.
Difundir el 1. Informar el marco juridico y normativo al que | 1.1. Difundir las disposiciones juridicas, lineamientos y demds normatividad
marco juridico y deben sujetarse las unidades administrativas del | aplicable a las distintas unidades administrativas del GACM para su debida
verificar su GACM durante el desarrollo del Proyecto, con la | observancia;
cumplimiento en finalidad de que apliquen en sus actividades los
las unidades ordenamientos que correspondan.
8.7.1. administrativas, | 5 conducir las acciones juridicas necesarias para | 2.1. Representar al GACM en litigios que se substancien en los tribunales
SUBDIRECCION | dando atencion | | desahogo de los litigios ante las autoridades | competentes hasta la resolucién definitiva o en procedimientos administrativos;
JURIDICA alas consultas

que haganenla
materia, asi
como asegurar
la defensa de
los intereses del

jurisdiccionales y administrativas de los que sea
parte el GACM, para salvaguardar los intereses
legales de la Entidad y su personal; asi como llevar
ante el Ministerio PUblico competente las
denuncias o querellas y designar al personal que
podrd presentarlas por hechos probablemente

2.2. Denunciar ante la representacion social del Ministerio PUblico, los hechos
probablemente constitutivos de delito en el que el GACM se haya visto
afectado o su personal, otorgando en su caso, el perddn o el desistimiento
correspondiente.
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GACM ante las | constitutivos de delito en los que el GACM haya
autforidades resulfado ofendido o se afecten los intereses de la
jurisdiccionales y | Federacién; asimismo, cuando proceda, otorgar
administrativas, | perddn o gestionar desistimientos y acordar
y dar conciliaciones en beneficio del GACM.
seguimiento a la " . . . . . g .
othcic’m que se 3. Emitir  opinidn  sobre la interpretacion, | 3.1. Opinar, cuando asi se le solicite, sobre la procedencia de llevar a cabo
requiera por terminacién, suspension o rescision de los | suspensiones, terminaciones anticipadas o rescisiones de contratos de obra,
arte de los instrumentos juridicos celebrados, a fin de proteger | adquisiciones o servicios relacionados; (Arts. 60 al 63 LOPSRM, 144 al 1463
P Srganos los intereses del GACM. RLOPSRM, 54, 54 bis LAASSP, 98 y 102 RLAASSP)
fiscalizadores. 4. Asesorar y atender las consultas de las diversas | 4.1. Brindar la orientacion juridica-normativa que requieran las unidades
unidades del GACM y comités en materia juridica | administrativas del GACM y Comités para el cumplimiento de sus fines;
y normativa que resulte aplicable.
5. Asesorar y apoyar juridicamente en los actos | 5.1. Brindarla orientacién juridica-normativa relacionada con los actos juridicos
juridicos que sean competencia del GACM para | que celebre el GACM, de conformidad con las leyes aplicables.
salvaguardar sus intereses.
6. Diseiar las estrategias legales necesarias para | 6.1. Proponer a las dreas responsables, cuando asi se le solicite, las acciones
la atencion oportuna a los requerimientos que | legales convenientes para solventar las observaciones, requerimientos vy
efectUen los distintos érganos fiscalizadores al | recomendaciones de los Organos Fiscalizadores;
GACM. 6.2. Solicitar a las unidades administrativas responsables, las respuestas a
observaciones, requerimientos y recomendaciones de los Organos
Fiscalizadores, para revision, comentarios e incorporacion del sustento legal-
normativo, cuando asi lo requieran dichas unidades administrativas.
7. Implementar las acciones conducentes para | 7.1. Ordenar, cuando asi se lo soliciten, la publicacion en el Diario Oficial de la
gestionar la publicacién, en el Diario Oficial de la | Federacién de los acuerdos, circulares, normas oficiales y demds disposiciones
Federacion de los acuerdos, circulares, normas | de cardcter general que emita el GACM.
oficiales y demds disposiciones de cardcter
general que emita el GACM.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 8.1. Brindar la asesoria juridica para las labores de notificacion que le soliciten
sefale su superior jerdrquico y las que le confieran | las demds dreas del GACM;
lasleyes,  reglamentos o dis.po.siciones 8.2. Formalizar y promover la reclamacién de garantias ante las instituciones
Odm'h'STrOT'VOS aplicables para el cumplimiento de | -orrespondientes, con base en los procedimientos previstos en ley y en
su objetivo y los del GACM. confrato; (Arts. 66 LOPSRM y 95 al 97 RLOPSRM, 48, 49 LAASSP y 81, fraccién |
RLAASSP)
141

GRUPO AEROPORTUARIO SCT

Clave: MOG - GACM - 04




8.7. DIRECCION CORPORATIVA JURIDICA

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8.3. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.

8.7.1.1. GERENCIA
DELO
CONTENCIOSO

Intervenir en los
juicios y
procedimientos
administrativos
en los que sea
parte el GACM
con apego al
marco juridico
aplicable.

1. Aplicar las estrategias y procedimientos para la
resolucién de controversias, inconformidades,
conciliaciones, peritajes, arbifrajes y juicios ante
instancias jurisdiccionales y/o administrativas.

1.1. Representar al GACM con la suma de facultades generales y especiales
requeridas por las leyes, en juicios, tercerias o procedimientos administrativos
gue se ventilen ante las instancias u érganos competentes;

1.2. Ejercer ante los fribunales competentes los derechos, acciones,
excepciones y defensas en favor del GACM e interponer los recursos y medios
de impugnacién que procedan;

1.3. Someter a la consideracion del Subdirector Juridico las razones y la forma
en que se interpondrdn denuncias, quejas, demandas y recursos por el GACM;

2. Elaborar los escritos de cardcter legal para la
atencién y seguimiento de las controversias en
defensa de los intereses del GACM.

2.1. Proponer los escritos y/o promociones de cardcter legal que se requieran
para la atencidn y defensa de los intereses del GACM ante las instancias
jurisdiccionales correspondientes;

2.2. Colaborar con las unidades administrativas del GACM en la formulacion
de escritos de su competencia para la atencién de las controversias judiciales
o administrativas que se presenten; y

2.3. Promover en cualquier momento la conciliacién de las controversias que
mds convenga a los intereses del GACM.

3. Solicitar a las unidades administrativas
informacién y documentacién necesaria tanto
para la atencién como para el seguimiento a los
juicios y procedimientos administrativos.

3.1.Requerir a las unidades administrativas del GACM, informacién,
documentacion y toda clase de elementos de cardcter probatorio para la
atencién de los juicios, tercerias o procedimientos administrativos que se
ventilen ante las instancias u érganos competentes;

4. Dar seguimiento permanente e informar sobre
el estado procesal de los juicios y procedimientos
administrativos para cumplir con los términos
legales que senalan las disposiciones aplicables.

4.1. Disehar y operar un sistema de contfrol para el registro, atencién vy
seguimiento de los juicios y procedimientos administrativos en los que el GACM
sea parte;

5. Tramitar la certificacidn de copias de
documentos que obren en original en los archivos
de GACM, para la atencién de procedimientos
contenciosos y/o administrativos.

5.1. Revisar, integrar y gestionar la certificaciéon de los documentos del GACM,
para la atencién de juicios y procedimientos contenciosos — administrativos.

6. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones

6.1 Proponer los términos del escrito de reclamacién o liberacién de garantias
por incumplimiento a los contratos, atendiendo los juicios
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administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

correspondientes; (Arts. 66 LOPSRM y 95 al 97 RLOPSRM, 48, 49 LAASSP y 81,
fraccion | RLAASSP).

6.2 Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdrquico.

8.7.1.2. GERENCIA

Proporcionar la
atencion legal
que requieran
las consultas
que generen las
unidades
administrativas

1. Revisar el marco juridico y normativo aplicable
a las unidades administrativas del GACM para su
cumplimiento.

1.1. Compilar e informar a su superior jerdrquico las disposiciones juridicas,
lineamientos y criterios de interpretacion aplicables a las distintas dreas del
GACM para su difusidon y observancia;

1.2. Mantener actualizado el marco juridico normativo aplicable al GACM;

2. Atender las consultas juridicas que realicen las
unidades administrativas y comités para asegurar
el cumplimiento de sus responsabilidades.

2.1. Atender las consultas de cardcter juridico que formulen las dreas del
GACM y Comités para el cumplimiento de sus fines;

3. Implementar las estrategias que aseguren el
cumplimiento juridico y normativo de las diversas
dreas del GACM, durante la ejecucién de las
obras.

3.1. Proponer y dar seguimiento a las estrategias y soluciones para el
cumplimiento de las obligaciones del GACM en la ejecucién de las obras.

4. Emitir opinidn respecto a las politicas, bases y
lineamientos que establezca el GACM, para su
debida interpretacién y aplicacion.

4.1. Opinar sobre la interpretaciéon de las Politicas, Bases y Lineamientos en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del GACM.

DE LO .
CONSULTIVO que mtegron’el 5. Revisar y emitir recomendaciones sobre los | 5.1. Emitir las recomendaciones a los Contratos y/o Convenios por celebrar
GACM, asl instrumentos juridicos que celebre el GACM con | entre el GACM vy los diferentes grupos de interés, en su caso.
como atender grupos de interés, para salvaguardar los intereses
los del GACM.

requerimientos

de los érganos 6. Proporcionar apoyo juridico para la atencién | 6.1. Proponer los términos en que se deberdn fundar y motivar los escritos para

fiscalizadores. de los requerimientos de los érganos fiscalizadores, | apoyar a las dreas responsables, cuando asi lo soliciten, en la atencién de
asi como de las solicitudes de transparencia en | requerimientos y observaciones de la Auditoria Superior de la Federacién o
términos de ley. bien de fransparencia.
7. Darseguimiento ala atencién de las solicitudes, | 7.1. Verificar la atencidn en tiempo y forma, de los requerimientos vy
requerimientos y observaciones de los érganos | observaciones de los Organos Fiscalizadores por parte de las Unidades
fiscalizadores por parte de las unidades | Administrativas del GACM, cuando funja en calidad de enalce de GACM.
administrativas del GACM.
8. Las demds funciones inherentes al cargo que le | 8.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
senale su superior jerdrquico y las que le confieran | jerdrquico.
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las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
1. Preparary proponer la programaciény agenda | 1.1. Revisar la procedencia juridica de la documentaciéon de los temas a
de asuntos a fratar en las sesiones de los Organos | tratar, asi como su integracién en la carpeta.
de Gobierno.
2. Enviar la convocatoria acompanada de la | 2.1. Elaborar y gestionar el envio de las convocatorias, especificando lugar,
Integrar la informacidn de los asuntos a tratar a los miembros | fecha y hora, asuntos y la documentacién soporte que se presenta.
informacion e invitados de los érganos colegiados, en los que
necesaria y la Direccién Corporativa Juridica participa en

8.7.2. GERENCIA
DE ORGANOS DE
GOBIERNO

efectuar las
acciones que
permitan llevar a
cabo la
programacion,
preparacion y
celebraciéon de
las sesiones de
los Organos de
Gobierno y de
Gobierno
Corporativo que
se celebren
durante el
desarrollo del
proyecto.

calidad de Secretario.

3. Elaborar el proyecto de acta, de los érganos
colegiados, gestionando su aprobacién vy
formalizacion.

3.1. Levantar y llevar el control de las actas de cada sesién de los érganos
colegiados respectivos, relatando los asuntos fratados, asi como los acuerdos
y/o resoluciones establecidas, integrando el expediente de la sesién;

4. Dar seguimiento al cumplimiento de acuerdos,
con el objeto de mantener informados a los
miembros de los érganos colegiados en los que
particiapa la Direccién Corporativa Juridica en su
calidad de Secretario.

4.1. Preparar los informes de cumplimiento y avance de los acuerdos de los
6rganos colegiados de la entidad.

5. Apoyar, en su caso, en la elaboracion de
dictdmenes juridicos sobre los asuntos que se
sometan a consideracién del Consejo de
Administracién.

5.1. Participar, en su caso, en la elaboracion de los dictdmenes juridicos sobre
los asuntos que se sometan a consideracién del Consejo de Administracion.

6. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

6.1. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su
superior jerdrquico;
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1. Aplicar el marco juridico para la elaboracién y | 1.1. Sustentar de conformidad con la legislacion aplicable, las condiciones de
formalizacidn de contratos y convenios que | los contratos y convenios que soliciten las dreas del GACM; (POBALINES DE
celebre el GACM, con el objeto de que los mismos | OBRA 4.5, Y, 5.1.9, POBALINES DE ADQUISICIONES 4.5, 4.7)
se ajusten a las condiciones de ley establecidas.
2. Asesorar juridicamente en los procedimientos | 2.1. Brindar la asesoria juridica en los procedimientos de contratacién, cuando
de contratacién que realice el GACM para que se | asi lo soliciten dichas dreas.
realicen de acuerdo a la normatividad aplicable.
' 3. Elaborar y formalizar los instrumentos juridicos | 3.1. Estructurar los modelos tipo de los contfratos de obra, adquisiciones y
Reolllzor las que se deriven de los procedimientos de | servicios relacionados a utilizarse en los procedimientos de contratacion; (Arts.
acciones

8.7.3. GERENCIA
DE ELABORACION
Y
FORMALIZACION
DE CONTRATOS

necesarias para
la formalizacién
de los contratos
y convenios de
los que sea
parte el GACM
durante el
desarrollo del
proyecto, y
asegurarse de
que estos sean
infegrados
conforme all
marco juridico
aplicable.

confratacion de obras y adquisiciones, de
acuerdo a la normatividad aplicable.

31, fraccion XXV, 46 LOPSRM y 79, 81 y 82 RLOPSRM; 29, 45 LAASSP y 81 RLAASSP)

3.2. Elaborar los modelos tipo para las garantias que los contratistas,
proveedores o prestadores de servicios exhiban para garantizar el
cumplimiento de los contratos; el importe de los anticipos y los vicios ocultos;
(Arts. 31, fraccién XXiV, 49 LOPSRM, 89, 91 y RLOPSRM; 49 LAASSP RLAASSP).

4. Recopilar, verificar e integrar la documentacion
soporte para la formalizacién de contratos vy
convenios.

4.1. Requerir a las dreas solicitantes informacién y documentacién de los
confratistas, proveedores o prestadores de servicios para la elaboracién de los
confratos y convenios;

5. Instrumentar y operar el control y resguardo de
contratos, convenios y garantias para su posterior
consulta.

5.1. Registrar y resguardar los contratos, convenios y garantias del GACM para
confrol y seguimiento en el cumplimiento de obligaciones; (POBALINES OBRA
4.7 POBALINES DE ADQUISICIONES 4.7)

6. Preparar la informacion y documentacion
necesaria para participar en los comités de
adquisiciones y de obra puUblica relacionados con
la ejecucion de las obras del NAICM.

6.1. Integrar la documentacion suficiente con el objeto de intervenir en el
dmbito de su competencia, en las sesiones de los comités de obras y de
adquisiciones;

6.2. Asistir en calidad de asesor juridico con voz, pero sin voto a las sesiones de
los comités de adquisiciones y de obra publica. (Arts. 25, fraccion V LOPSRM, 26
RLOPSRM; 22, fraccién VI LAASSP y 19 RLAASSP)

7. Las demds funciones inherentes al cargo que le
sefale su superior jerdrquico y las que le confieran
las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

7.1. Redlizar las demds facultades que en el dmbito de su competencia le
delegue la superioridad.
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8.7. DIRECCION CORPORATIVA JURIDICA

PUESTO OBIJETIVO FUNCIONES FACULTADES
Los analistas 1. Integrar la informacién que se requiera para la celebracién de las sesiones de los Organos de Gobierno.
podrdan 2. Apoyar las acciones que requiera la aplicacion del marco juridico que deben observar las unidades administrativas del GACM.
desempenar — — X
alguna o 3. Participar en la formalizacion de contratos y convenios que celebre el GACM.

ANALISTAS algunas de las | 4. Apoyar con la asesoria juridica que requieran las unidades administrativas en el desarrollo de sus funciones y responsabilidades.
siguientes . - - - ) ) o
funciones o 5. Participar en el establecimiento de estrategias juridicas y procedimientos aplicables en las controversias legales y administrativas.
actividades. 6. Participar en la atenciéon de los requerimientos que hagan los érganos fiscalizadores, asi como en la generacion de las respuestas

correspondientes.
146
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8.8. DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

8.8. DIRECCION
CORPORATIVA DE
ADMINISTRACION

Administrar los
recursos
humanos,
presupuestales,
materiales, y de
tecnologias de
la informacién y
la
comunicacion
que requieran
las unidades
administrativas
del GACM para
el cumplimiento
de sus objetivos
y desempeno
de sus
funciones; llevar
a cabo los
procedimientos
de contrataciéon
de
adquisiciones,
arrendamientos
y servicios del
GACM Yy del
proyecto del
NAICM; y
administrar los
servicios de
seguridad y
proteccién civil,
apegdndose a

1. Someter a la aprobacién de la Direccion
General del GACM, el programa anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios con
informacién  proporcionada por las dreas
requirentes; asi como integrar y autorizar el
presupuesto de gasto corriente del GACM para
cubrir las necesidades de organizacién, recursos
humanos y materiales, y de tecnologias de la
informacién y la comunicacién, en apego a la
normatividad aplicable.

1.1.Establecery operar los sistemas, procedimientos y servicios administrativos y
presupuestales para el control de los recursos humanos, materiales, financieros
y de tecnologias de la informacién y comunicaciones de conformidad con los
criterios y legislacion aplicable;

1.2.Instruir la elaboraciéon a partir de la informacion de las dreas requirentes, del
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios correspondiente
al ejercicio fiscal de que se trate, para someterlo a aprobacion del Director
General del GACM; (Arts. 20 y 21 LAASSP y 16 RLAASSP)

1.3.Autorizar e integrar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios y el Presupuesto Anual de Egresos de Gasto Corriente, en congruencia
con los lineamientos, criterios estratégicos y legislacion aplicable; (Art.16
RLAASSP).

1.4.Remitir a la Direccion Corporativa de Finanzas, el proyecto de presupuesto
de egresos de gasto corriente en materia de recursos humanos y materiales,
servicios € inmuebles del GACM para su integracién, validacion y trdmite ante
las autoridades correspondientes.

2. Establecer las directrices para la
implementacion del modelo administrativo del
GACM  considerando la  estructura  de
organizacién, procesos y sistemas, conforme a las
necesidades del proyecto y a la normatividad
aplicable.

2.1.Instaurar los criterios y bases del modelo administrativo del GACM, teniendo
en cuenta su estructura, los procesos y sistemas que aplican en el proyecto del
NAICM; y

2.2.0rdenar la implementacion del Modelo Administrativo del GACM, con
base en los objetivos y metas planteadas para el proyecto;

2.3.Proponer al Consejo de Administracion y/o Titular del GACM, la estructura
de organizacion, los procesos, sistemas y manuales para su operaciéon y
funcionamiento.

3. Establecer la estructura de recursos humanos
del GACM, asi como los procedimientos de
reclutamiento, seleccién, contratacion,
induccién, capacitacion y desarrollo que
permitan contar con el personal necesario,
promoviendo la integridad y ética para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto del
NAICM.

3.1.Aprobar los procedimientos y criterios de reclutamiento y contrataciéon del
personal de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

3.2.Formalizar una vez autorizados por el Consejo de Administracién o bien por
los Titulares de las Direcciones Corporativas, los nombramientos y la
confratacion del personal del GACM;

3.3.Autorizar los programas de capacitacion del personal del GACM, para el
mejor desarrollo de sus funciones;
3.4.Senalar las directrices a seguir con el objeto de definir las politicas

institucionales y lineamientos necesarios para la administracion de los recursos
humanos, del GACM;

3.5.Autorizar el catdlogo de puestos, tabuladores, plantilla y prestaciones del
personal del GACM conforme a la normatividad aplicable;
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8.8. DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

la normatividad
vigente.

3.6.Comunicar a los Titulares de la Direcciones Corporativas del GACM,
incumplimientos a las disposiciones, condiciones generales de frabajo y normas
en materia laboral.

4. Dirigir las acciones para la confrataciéon vy
atencién de las necesidades y control de los
recursos materiales, equipos, instalaciones vy
bienes, asi como de los servicios generales,
mantenimiento y aseguramiento de equipos del
GACM y del proyecto del NAICM; al igual que la
integracion, administracién y custodia del
archivo general y expedir copias certificadas de
las constancias que obren en los archivos de las
unidades administrativas de la Direccién
Corporativa de Administracién.

4.1.Instruir que los procedimientos de contratacién de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del GACM y del proyecto del NAICM se realicen en
apego a los programas anuales y normatividad aplicable;

4.2.Senalar las directrices a seguir con el objeto de definir las politicas y
lineamientos institucionales necesarios para la administracion de los recursos
materiales del GACM;

4.3.0rdenar la administracion y supervision de los equipamientos e
instalaciones entregados de las obras del NAICM, de acuerdo a las
condiciones contractuales convenidas. (Art. 84 RLOPSRM)

4.4.Instruir la atencién de los requerimientos de recursos materiales y servicios
que soliciten las dreas del GACM en términos de ley;

4.5. Administrar y conftrolar los inmuebles del GACM derivado de las obras
concluidas para efectos de su conservacion, mantenimiento y operacién, con
informacién de las dreas responsables de la ejecucion, entre otras: planos,
normas y especificaciones, manuales e instructivos de operacién y
mantenimiento y certificados de garantia (Arts. 64 al 69 LOPSRM)

4.6.Gestionar ante las instancias competentes el registro e inventario de las
obras terminadas y sus bienes para su integracion en el Sistema de Informacion
Inmobiliaria Federal. (Disposicion Décima Quinta Normas y procedimientos
para la integracién y actualizacion del Sistema de Informaciéon Inmobiliaria
Federal)

4.7.0rdenar la conservacién, mantenimiento y control de los bienes y equipos
adquiridos o arrendados; (Art. 55 LAASSP)

4.8.Asegurar, proteger y custodiar los bienes del GACM; (Art. 55 LAASSP)

4.9.Establecer las bases y mecanismos para el registro y control del Archivo
General del GACM.

4.10. Certificar copias de los documentos varios en los que intervenga la
Direccidn Corporativa de Administracién para los efectos correspondientes.

5. Dirigir la  planeacioén, instrumentacioén,
actudlizacidén y mantenimiento de los sistemas,
plataformas, infraestructura informdtica,
aplicativos y telecomunicaciones necesarios
para la operaciéon del GACM.

5.1.Definir y establecer los criterios y lineamientos en materia informdatica y de
telecomunicaciones para la adquisicién, suministro, instalacién, operacion y
conservacion de los sistemas y equipos del GACM;
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8.8. DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

6. Coordinar la instrumentacién de los procesos
necesarios para una operacion eficaz y eficiente
del GACM acorde con los objetivos y metas del
proyecto del NAICM.

6.1.Requerir la instrumentacion de los procesos relativos al manejo de recursos
humanos, materiales, financieros y de tecnologias de la informacion del GACM;

7. Establecer las estrategias de seguridad vy
proteccién civil para la salvaguarda de personas,
instalaciones, equipo y archivos del GACM, con
apego ala normatividad aplicable en la materia.

7.1.Determinar y difundir las normas de seguridad para la salvaguarda de las
personas, equipos e instalaciones del GACM y NAICM, asi como de posibles
riesgos operativos en apego de la normatividad aplicable en la materia; (Art.
55 LAASSP)

8. Dirigir las estrategias que permitan evaluar y
asegurar el cumplimiento de la Politica Nacional
Anticorrupcion al interior del GACM, asi como
promover la actuacién de su personal en apego
a los principios de integridad, étfica vy
anticorrupcién, para consolidar al GACM como
una organizacion ética y responsable en el
manejo de riesgos en esta materia.

8.1. Instruir el diseno y elaboracion de los instrumentos de cardcter general,
programas y actividades para el cumplimiento de la normatividad en materia
de integridad, ética y anticorrupcién;

8.2. Estimular e impulsar a su personal, el estricto apego a los principios de
integridad, ética y anticorrupcién que prevalecerdn en la Entidad.

9. Las demds funciones inherentes al cargo que
le senale su superior jerdrquico y las que le
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables, para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.

9.1.Suscribir los contratos, convenios o acuerdos relativos al ejercicio de sus
funciones;

9.2. Participar de acuerdo a sus funciones y obligaciones, en los Comités y
Subcomités de Obras PuUblicas, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y
cualquier otro necesario para el cumplimiento de los fines del GACM.

9.3. Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
jerdrquico.

8.8.1.

SUBDIRECCION

DE RECURSOS
HUMANOS

Administrar los
recursos humanos
del GACM vy su
presupuesto, con
base en el modelo
administrativo
establecido,

1. Supervisar la integracion del presupuesto
correspondiente  a Servicios Personales, de
acuerdo a las necesidades de GACM y de
conformidad con la normatividad aplicable.

1.1.Someter a consideracién del Director Corporativo de Administracion el
Presupuesto Anual de Egresos de Gasto Corrientfe en materia de Recursos
Humanos;

1.2.Controlar el ejercicio del Presupuesto del Gasto Corriente en materia de
Recursos Humanos asignado al GACM, llevando el registro, control y
evaluacion de los requerimientos de cada drea.

De lo anterior deberd informar a la Direccién Corporativa de Finanzas.

considerando la
estructura de

organizacién, los

brocesos y sistemas

correspondientes

2. Implementar, en coordinacién con las
unidades administrativas del GACM, la estructura
de organizacién, los procesos y sistemas de
personal, conforme al modelo administrativo de
la Entidad, cuidando la consistencia de las

2.1.Establecer en conjunto con las Unidades Administrativas del GACM, la
estructura de organizacién, los procesos, los sistemas de personal y los
manuales del mismo para su operacion y funcionamiento, en apego a la
normatividad y Modelo Administrativo del GACM;
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8.8. DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

PUESTO

OBJETIVO

FUNCIONES

FACULTADES

para el logro de
sus objetivos, con
apego ala
normatividad
aplicable.

funciones y responsabilidades de cada unidad
administrativa para el logro de los objetivos.

3. Formalizar la implementaciéon de la estructura
organizacional y ocupacional de recursos
humanos, asi como los procesos de
reclutamiento, seleccién, contratacion,
induccién, capacitacion y desarrollo que el
GACM requiere para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto del NAICM.

3.1.Someter a consideracién de su superior jerdrquico, la estructura de
organizacién del GACM, para su trdmite ante el Consejo de Administracién y/o
Titular del mismo.

3.2.Aplicarlos procesos de reclutamiento, seleccidon, contratacién, inducciony
capacitacién del personal del GACM, de acuerdo a la normatividad en la
materia;

3.3.Proponer la instrumentacién de programas de capacitacién para el
desarrollo del personal del GACM;

4. Supervisarla aplicacién y cumplimiento de las
disposiciones, condiciones generales de trabajo y
confratos laborales, asi como de las normas vy
procesos aplicables en materia laboral, que
regulen la administraciéon de los recursos
humanos, incluyendo la autorizacién del pago de
la némina del GACM.

4.1.Llevar el control de plazas, permisos, altas y bajas, cambios de adscripcion,
remociones, suspensiones, renuncias y licencias en apego a las disposiciones
aplicables en la materia;

4.2.Autorizar el pago de la ndmina del GACM, informando a su superior
jerdrquico; y

4.3.0rdenar el cumplimiento de las disposiciones, condiciones generales del

frabajo y normas en materia laboral, de conformidad con las leyes aplicables
para su atencién.

5. Establecer las politicas institucionales y los
lineamientos necesarios para la administracion
de los recursos humanos, de acuerdo con los
reglamentos y manuales aplicables.

5.1.Definir, vigilar y observar el cumplimiento de las politicas, lineamientos,
criterios y demds disposiciones de cardcter general para la administracién de
los recursos humanos del GACM;

6. Supervisar la elaboracion y actualizacion del
Manual de Organizacion, el Catdlogo de Puestos,
la aplicacién del tabulador de sueldos,
remuneraciones, prestaciones, inventario de
plazas, planfila de personal de estructura,
eventual y ofros, en congruencia con las
necesidades del GACM para el logro de sus
objetivos.

6.1.Instruir y verificar la elaboraciéon y actualizacidon de manuales, catdlogo de
puestos, tabulador de sueldos, remuneraciones, prestaciones, inventario de
plazas, plantilla de personal de estructura, eventual y otros;

6.2.Someter a consideraciéon de su superior jerdrquico, los manuales, catdlogo
de puestos, tabulador de sueldos, remuneraciones, prestaciones, inventario de
plazas, plantilla de personal de estructura, eventual y otros del GACM;

7. Disenar las acciones que, en conjunto,
promuevan la ética e integridad y la creacion de
un clima y cultura organizacional que fomenten
relaciones, actitudes y conductas laborales
sanas, de igualdad y en beneficio del GACM.

7.1.Realizar y coordinar eventos que permitan desarrollar o promover buenas
prdcticas en materia de recursos humanos y desarrollo profesional;
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8.8. DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
8. Las demds funciones inherentes al cargo que | 8.1.Suscribir los contratos, convenios o acuerdos relativos al ejercicio de sus
le sefiale su superior jerdrquico y las que les | funciones;
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones | 8.2.Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
administrativas aplicables, para el cumplimiento | jerarquico.
de su objetivo y los del GACM.
1. Integrar y ejercer, de manera ordenada vy | 1.1.Elaborar y aplicar el Presupuesto Anual de Egresos de Gasto Corriente en
conforme a la normatividad aplicable, el | materia de Recursos Humanos, en congruencia con los lineamientos, criterios
presupuesto de Servicios Personales. estratégicos y legislacion aplicable:
1. Apoyar a las unidades administrativas del | 1.1.Implementar en colaboracion con las Unidades Administrativas del GACM,
GACM en la implementacion de su estructura | la estructura organizacional, considerando las funciones y facultades de cada
organizacional, en congruencia con las | PUesto;
funciones y objetivos de cada puesto.

) 2. Efectuar y conducir los procesos de | 2.1.Desarrollar de conformidad con las disposiciones juridicas respectivas, los
Gestionary reclutamiento, seleccion, contratacién, | Procesos de reclutamiento, seleccion, contratacién, induccién, capacitacion
proveer los induccion, capacitacién y desarrollo de los | Y desarrollo de los Recursos Humanos para su aplicacion.

recursos recursos humanos, con apego a la normatividad | 2.2.Integrar, controlar y mantener actualizados los expedientes del personal del
humanos que . - : GACM.

) aplicable y en funcion de las necesidades del
requiera el GACM

8.8.1.1. GERENCIA| GACMen el

DE RECURSOS

desarrollo del

3. Afender los asuntos Ilaborales que se

3.1.Vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia laboral a las dreas

HUMANOS Proyecto, con presenten en las diferentes unidades del GACM, | del GACM para la debida aplicacion de la ley e informar a su superior de
apego a las aplicando la  normatividad y disposiciones violaciones a la misma, con la intervencidon de la Direccion Corporativa
normas, respectivas. Juridica.
procedimientos 4. Aplicar las politicas y lineamientos para la | 4.1.Elaborar y aplicar las politicas institucionales y lineamientos para la
Y presupges’ro administracién de recursos humanos | administracién y desarrollo de los recursos humanos del GACM.
establecidos. establecidos en la Entidad, vigilando que las
unidades administrativas cuenten con personal
calificado y con el perfil necesario para cada
puesto.
5. Elaborar, integrar y actudlizar la Estructura | 5.1.Disenar y mantener actualizada la Estructura Orgdnica, Manual de
Orgdnica, el Manual de Organizacién, el | Organizacion, Catdlogo de Puestos, Inventario de Plazas, Plantilla de Personal,
Catdlogo de Puestos, el inventario de plazas y la | €N férminos de la normatividad aplicable; y
plantila de personal, y aplicar el tabulador de | 5-2.Verificar y dar seguimiento al cumplimienfo del tabulador autorizado de
sueldos y prestaciones del GACM.
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8.8. DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
sueldos y demds prestaciones, de acuerdo a la
normatividad aplicable.
6. Instrumentar la capacitacién del personal y | 6.1.Detectar e instrumentar las necesidades de capacitacién del personal del
las acciones necesarias que propicien un mejor | GACM.
desempeno y un clima laboral que estimule la
productividad y calidad en los servicios
personales del GACM.
7. Las demds funciones inherentes al cargo que | 7.1.Todas aquellas que en el dmbito de su competencia le delegue su superior
le sefiale su superior jerdrquico y las que les | jerarquico.
confieran las leyes, reglamentos o disposiciones
administrativas aplicables para el cumplimiento
de su objetivo y los del GACM.
Administrar, 1. Desarrollar las politicas y lineamientos que | 1.1.Definir, vigilar y observar el cumplimiento de las politicas, lineamientos,
gestionar y normardn la  administracidn  de recursos | criterios y demds o!isposicione; 'de cardcter general para la administracion de
suministrar con materiales y servicios generales necesarios para los Recursos Materiales y Servicios Generales del GACM;
oportunidad los | @ operacion de las unidades administrativas del
recursos GACM.
materiales y 2 s . . .. o e . . . .. .
e . Supervisar el estricto cumplimiento de las | 2.1.Verificar el apego de las politicas, criterios y lineamientos institucionales
servicios politicas, lineamientos y procedimientos para la | pPara la administracion y control de los recursos materiales para el proyecto del
8.8.2. generoles aue | qdministracién de los recursos materiales del | NAICM y las unidades administrativas del GACM.
SUBDIRECCION requ.lercm las GACM, de conformidad con los programas y
DE RECURSOS unidades presupuesto establecidos.
MATERIALEs | Cdministrativas ” ) ) ) , ) — :
en el 3. Identificar las necesidades de bienes de | 3.1. Detectary gestionarlas necesidades de bienes y servicios de las Unidades
cumplimiento consumo de las unidades administrativas del | Administrativas del GACM para el desarrollo de sus actividades;
de sus objetivos | GACM, asi como su uso y desarrollo; revisar el | 32 vglidar y someter a consideracién del Director Corporativo de
y metas, asi programa anual de adquisiciones, | Administracion, el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
como coordinar | arrendamientos y servicios, necesario en la | servicios y el Presupuesto Anual de Egresos de Gasto Corriente en materia de
y supervisarlos | gestion operativa de la Enfidad; y proponer el | recursos Materiales del GACM. (Arts. 20 y 21 LAASSP Y 16 RLAASSP)
procedimientos | presupuesto anual de egresos de gasto corriente
de contratacién | en materia de recursos materiales.
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8.8. DIRECCION CORPORATIVA DE ADMINISTRACION

PUESTO OBJETIVO FUNCIONES FACULTADES
'o!e' 4.1.Instruir la celebracion de los procedimientos de contratacion de las
adquisiciones, 4. Coordinar los procedimientos de | Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para las obras del NAICM, de
arrendamientos | contratacidn de las adquisiciones, | acuerdo con las disposiciones en la materia aplicables; (Arts. 26 LAASSP Y 16

y servicios del

GACMYy del

proyecto del
NAICM.

arrendamientos y servicios con la participaciéon
de las dreas requirentes, los eventos de visita de
campo, juntas de aclaraciones, presentaciéon vy
apertura de proposiciones, evaluacién y emisién
de fallo, de conformidad con las disposiciones de
ley y criterios aplicables de acuerdo al programa
anual de adquisiciones, arrendamientos vy
servicios y al presupuesto anual de egresos de
gasto corriente  en materia  de recursos
materiales.

RLAASSP)

4.2.0rdenar la ejecucidén de las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios que
soliciten las dreas del GACM para su operacién interna, de conformidad con
las disposiciones y procedimientos de contratacion respectivos; (Arts. 26 LAASSP
Y 16 RLAASSP)

4.3.Remitir a la Direccidén Corporativa Juridica, las actas de fallo de los
procedimientos de contratacion, para la formalizacién del instrumento juridico
respectivo y exhibicion de las garantias de ley conforme a los compromisos
adquiridos;

4.4 Suscribir los contratos y convenios de Adquisiciones, Arrendamientos y de
Servicios, de conformidad a los procedimientos establecidos en ley; (Arts. 45,
46 y 52 LAASSP).

5. Coordinar la atencién de inconformidades y
solicitudes de conciliacién que prom