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. Presentacion

El1de diciembre de 2018 México ingresd a una etapa de transformacién histérica que se enmarca
en un cambio de paradigma sobre la concepcidn de la politica, la economia y, en general, sobre
las relaciones sociedad-gobierno en su conjunto.

Ante la oportunidad Unica de encauzar el rumbo del pais hacia un futuro de desarrollo
sustentable y sostenible, de igualdad y oportunidades para todos, el Gobierno de México asumid
desde el primer minuto de la administracion 2018 - 2024, la responsabilidad histérica de
convertirse en el catalizador del cambio social que el pais requiere; a su vez, adquirid un
compromiso con todos los mexicanos para mejorar la gestiéon publica y combatir la corrupcion.

En este contexto, el Sector Comunicaciones y Transportes se erige como un agente de cambio
esencial para mejorar la calidad de vida de millones de mexicanos. Esto se lograra a través del
impulso a proyectos de infraestructura que propicien el desarrollo nacional en el medianoy largo
plazo y no se encuentren orientados Unicamente a la generacion de beneficios privados.

Como parte del esfuerzo transformador emprendido por el Gobierno de México, y con la guia de
la Secretaria de Comunicacionesy Transportes (SCT), Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México
(GACM), desde su ambito especifico de accidn, contribuye a esa transformacién apoyando las
nuevas acciones en materia aeroportuaria para la Zona Metropolitana del Valle de México
(ZMVM). Estas acciones buscan atender el aumento en la demanda por servicios aeroportuarios
en el centro del pais a través del establecimiento de un sistema aeroportuario eficiente y eficaz.

En las dltimas décadas se han realizado diversas iniciativas para mejorar la infraestructura
aeroportuaria de la ZMVM. La iniciativa mas reciente, instrumentada por la anterior
administracion federal, consistid en la construccidn de un nuevo aeropuerto internacional en el
municipio de Texcoco, Estado de México. Sin embargo, en diciembre de 2018, después de un
analisis cuidadoso del proyecto, y en atencidén al interés nacional, el Gobierno de México
determiné el cese de las actividades de construccion para establecer, en su lugar, alternativas
apegadas a los principios de austeridad republicana y honestidad.

Este informe refleja la vision institucional de GACM a través de la descripcion objetiva de las
actividades de dos administraciones distintas enfocadas cada una a sus propios objetivos. La
primera parte del informe incluye las actividades realizadas de enero a noviembre de 2018 por la
administracién que concluyd y la Ultima parte describe lo acontecido durante diciembre, al inicio
de la nueva administracion.



En virtud de que el avance del proyecto aeroportuario de Texcoco utilizd recursos publicos
durante el gjercicio fiscal 2018, GACM cumple con las disposiciones normativas de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales' a través del presente informe anual, y al mismo tiempo, informa
a la sociedad y a sus propios accionistas las principales actividades realizadas.

El Capitulo Il describe de manera general las actividades de planeacién institucional y planeacién
aeroportuaria.

El Capitulo Il presenta la descripcién general de los avances del proyecto aeroportuario en el
2018, especificamente, describe los trabajos de diseno; construccion de obra; calidad, seguridad
e higiene y; medio ambiente y sustentabilidad.

En el Capitulo IV se explica el esquema de financiamiento del proyecto de Texcoco, la
estructuracién de asociaciones publico-privadas y la administraciéon de recursos financieros de
GACM.

El Capitulo V describe las actividades realizadas en temas relacionados con la operaciéon de la
entidad como: administracion, relaciones institucionales y programas sociales, comunicacién
social e identificacion y gestion de riesgos.

Dentro del Capitulo VI se mencionan las acciones en materia de transparencia y rendicién de
cuentas llevadas a cabo por la entidad, asi como las actividades realizadas en el marco del
Convenio de colaboracion con la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos.

Al tratarse de un ejercicio anual, el informe también describe, dentro del Capitulo VII, las
actividades de la entidad durante el primer mes de gestién de la administracion federal, es decir,
incluye una narrativa de sus primeras acciones ya con un rumbo nuevo en el marco de la politica
aeroportuaria para el centro del pais.

Finalmente, este documento concluye con el Capitulo VIII, el cual contiene una perspectiva
institucional para 2019, asi como una breve descripcidn del proceso de cierre de contratos del
proyecto de Texcoco.

“Articulo 59.- Seran facultades y obligaciones de los directores generales de las entidades, las siguientes:
.. X. Presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe del desempefio de las actividades de |a entidad...”



Il. Coordinacion de Estrategia

En consideracion de la magnitud de un proyecto constructivo como el Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (NAICM), durante 2018 Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México (GACM) continud con un proceso dindmico de planeacién y seguimiento de objetivos
y metas al interior de la institucion, tanto en lo que se refiere al avance de la obra civil, como al
desempeno operativo de las unidades administrativas. Asimismo, como parte de la estrategia del
proyecto, GACM continudé la actualizacion y la realizacion de estudios de planeacion
aeroportuaria, cuyos resultados se consideraron para incorporarlos al proyecto que estaba en
curso. Como parte de este proceso, durante 2018 se realizd un ejercicio de vinculacion
institucional y relacién con grupos de interés con la finalidad de incidir en disefios, planes y
proyectos del NAICM en sus distintas etapas.

2.1 Planeacion Institucional 2018

Con la finalidad de mejorar los mecanismos y procesos que realizan las unidades administrativas
y, con ello, fortalecer el desempefio institucional, GACM actualizdé su Programa
Estratégico/Institucional (PEI) durante el primer trimestre de 2018. A través de esta actualizacién
derivaron iniciativas y lineas de accion que, a lo largo del ejercicio 2018, guiaron el quehacer
institucional hacia el cumplimiento de los objetivos planteados.

En este sentido, y en atencién al marco normativo aplicable?, el 4 de abril de 2018 el Consejo de
Administracién de GACM aprobé el PEI 2018, con lo que se reafirmaron y en su caso, actualizaron,
la mision, visidn, valores?, asi como los objetivos estratégicos y metas que, hasta entonces, GACM
habia establecido.

Como resultado del proceso de actualizacidon del PEI, se formularon los objetivos de GACM, los
cuales permitieron definir prioridades al interior de la institucién. La definicién de estos objetivos
se agrupod en tres categorias:

e Objetivos estratégicos: reflejo de los distintos procesos considerados para el proyecto del NAICM.

2En cumplimiento a los articulos 47, 48, 49 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; asi como al articulo 22 de la Ley de Planeacion.
* Mision: construir y poner en operacion el NAICM, un aeropuerto de clase mundial, asegurando una gestion con lo mas altos niveles de
servicio; maximizando su potencial y contribuyendo al desarrollo de la region y del pais.

Vision: ser un referente de excelencia en la gestion de megaproyectos de infraestructura, asi como en la integracién social, a lo largo del
desarrollo y vida del NAICM; por su habilidad para administrar recursos publicos y privados eficientemente, encontrar soluciones
innovadoras a problemas complejos, tomar decisiones que optimicen su sostenibilidad y, conducirse con integridad y transparencia.
Valores: integridad, transparencia, eficacia, eficiencia, proactividad, trabajo en equipo, sostenibilidad, liderazgo e inclusion.
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o Objetivos transversales: orientados al seguimiento y control del proyecto en sus distintas etapas.

e Objetivos habilitadores: orientados a establecer las bases para una administracién eficiente y efectiva;
consideran objetivos relacionados con un gobierno corporativo y trabajo en equipo; un sistema
integral de gestién de contratos; gestién de riesgos; asi como integridad, gobierno abierto y rendicién
de cuentas.

Durante todo el ejercicio 2018, GACM realizd el seguimiento y medicidn del cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos en el PEI. Dicho seguimiento se llevd a cabo a través del Sistema
de Administracion por Objetivos y Metas, detallado en la seccién 2.4.

2.2 Planeacion para el NAICM

El proceso de planeacion para el NAICM se refiere a la elaboracion de planesy estudios especificos
gue asegurarian una operacidn aeroportuaria adecuada con las normas y estadndares
internacionales dictados por autoridades y expertos en la materia.

Durante 2018 GACM continud la elaboracidn de los siguientes planes y estudios:

e Actualizacion del Plan maestro del NAICM
e Plan de manejo sostenible
e Plan maestro de servicios

e Estudio de factibilidad y modelo para el manejo integral de residuos del NAICM en su fase de
operacion

e Plan de combate de fuego estructural
e Figura del operador aeroportuario

e Plan de transicion (ORAT)

Actualizacion del Plan maestro del NAICM

Ante el aumento en la demanda aérea de pasajeros, carga y operaciones de los Ultimos afos en
el AICM, GACM trabajo, junto con la Gerencia del Proyecto (GP), en la actualizacion del plan
maestro elaborado en 2015. El objetivo del estudio fue mantener vigente el documento rector en
materia de planeacién aeroportuaria para que éste fungiera como principal suministro para los



disefios a detalle del Arquitecto Maestro (AM)“ e Ingeniero Civil Maestro (ICM)®, entre otros
proyectistas.

En diciembre de 2016 comenzd el proceso de actualizacién del Plan Maestro del NAICM. El
proceso continud durante 2017 y concluyé en 2018 con los siguientes resultados:

e Actualizaciéon de las proyecciones de demanda y requerimientos para las instalaciones.®
e Actualizacién de los modelos de simulacién por computadora.”

e Actualizacion del Plano de Distribucién del Aeropuerto.

e Inclusidny participacion de Grupos de Interés (Gl)®.

e Reporte Anual 2018°.

e Propuesta de dos nuevas ubicaciones para los radares de seguridad, primario y secundario,
requeridos para la operacion aérea seguray eficiente del aerédromo.

e Para agilizar el flujo vehicular en la Autopista Penén — Texcoco, se incluyen dentro del poligono
vialidades exclusivas de Acceso para el Tren Exprés, el Sistema de Autobuses Rapidos (BRT'?, por sus
siglas en inglés) y para Ciudad Aeropuerto.

¢ Nuevo disefo de vialidades de acceso para el norte del poligono, que, al estar al interior de éste,
solucionarian la problematica presentada para la liberacién del derecho de via requerido para la
construccion del Entronque Norte.

* El trabajo del Arquitecto Maestro consiste en la elaboracién de proyectos ejecutivos (ingenieria) para el disefio de la parte correspondiente
a la zona del Area Terminal y otros edificios. Los disefios del AM son los siguientes: Edificio Terminal de Pasajeros, Centro Intermodal de
Transporte Terrestre, Centro de Control de Area, Torre de Control de Trafico Aéreo.

SEl trabajo del Ingeniero Civil Maestro consiste en la elaboracion del proyecto ejecutivo (ingenierias) para el disefio de la parte "Aeronautica"
(drea de movimiento) de pistas, calles de rodaje, plataformas areas para el mantenimiento de aeronaves, servicio de combustibles de
aviacion, restriccion y eliminacion de obstaculos, servicio de salvamento y extincion de incendios, ayudas visuales para la navegacion,
ayudas visuales indicadoras de obstaculos, ayudas visuales indicadoras de zonas de uso restringido, sistemas eléctricos de ayudas visuales
para la navegacion, mantenimiento de aerédromo, huella de ruido, agua potable y drenaje, programa de mantenimiento, sistemas de
transporte de la informacion y acompafamiento en el proceso de obra que contemplaba las caracteristicas y elementos fisicos del NAICM.
¢ Ejemplos de instalaciones: Edificio Terminal de Pasajeros, Terminal de Carga, Edificio de Mantenimiento de Aeronaves, Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales, entre otros.

" Ejemplos de simulaciones: Simulaciones para Lado Aire, Simulaciones para Equipos de Apoyo en Tierra, Simulaciones Lado Tierra, por
mencionar algunos.

% Los Grupos de Interés (Gl) son el conjunto de personas, organizaciones e instituciones que tienen capacidad de afectar directa o
indirectamente el desarrollo y resultado de un proyecto. En GACM se consideran Gl los futuros usuarios de las instalaciones, es decir, las
instituciones publicas y privadas relacionadas con la operacion aeroportuaria.

9 El Reporte Anual 2018 es el documento que integra todos los analisis realizados durante el afio en cuestion, asi como los resultados y
recomendaciones que derivaron de los mismos.

9 Bus Rapid Transit.
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Plan de manejo sostenible

Derivado del Acuerdo de aportaciéon entre la Agencia de los Estados Unidos para el Comercioy el
Desarrollo (USTDA, por sus siglas en inglés) y GACM", firmado en septiembre de 2016, se inicid la
elaboracién del Plan de Manejo Sostenible (PMS) en enero de 2017. El objetivo fue contar con un
documento que integrara las politicas, lineas generales y acciones especificas relacionadas con
una construccién y operacién sostenible del NAICM vy vigilar su cumplimiento mediante
indicadores de desempeno durante las etapas previamente establecidas.

Durante el 2018 concluyd la relacién de trabajo entre la USTDA y GACM con el reporte final del
Plan de manejo sostenible, cuyo contenido integrd todas las actividades de la construccion y
operacion del NAICM.

Plan maestro de servicios

El Plan Maestro de Servicios fue un documento concebido para establecer los conceptos técnicos
en materia de servicios incrementales que se encontraban considerados al interior del NAICM,
como servicios publicos, telecomunicaciones, generacidon de electricidad, servicios especiales
aeroportuarios, etc.

Principales avances 2018:

e Identificacion de Gl relacionados con el suministro de servicios para la futura operacion del NAICM
para su posterior consulta a través de mesas de trabajo de GACM con el AICM, agencias
gubernamentales (Comisién Federal de Electricidad [CFE] y el Centro Nacional de Control de Energia)
y prestadores de servicios (empresas de telecomunicaciones) para conocer su modelo de operacion.

e Elaboracién de una evaluacién comparativa de mejores practicas nacionales e internacionales en
materia de provisidon de servicios de aeropuertos con caracteristicas similares a las del NAICM.

e Determinacion de la demanda de servicios para la operacion del NAICM por etapas: desde la puesta
en marcha hasta su maximo desarrollo®.

TEl objetivo del acuerdo era brindar asistencia técnica en materia de sustentabilidad para el NAICM y consistié en el otorgamiento de
recursos no reembolsables para que GACM contara con un consultor que apoyara en el desarrollo de una vision, misidon y areas de enfoque
en materia de sustentabilidad; elaboracion de objetivos y politicas estratégicas; identificacion de elementos de accion e iniciativas; planes
de evaluacion de desempefio y de gestidon sustentable; evaluaciones de impacto ambiental preliminar y de impacto del desarrollo y el
reporte final.

2 El alcance del estudio contemplé las areas: Aerédromos (Lado Aire), Campo Medio, Campus Sureste, Ciudad Aeropuerto, Barday camino
perimetrales, Infraestructura externa adyacente que proporcione conectividad, apoyo o sean el destino de la distribucion de los servicios
publicos; asi como los servicios: combustibles para aeronaves, gas, combustible para vehiculos terrestres, proteccion contra incendio,
electricidad, climatizacion, agua potable, tratamiento de aguas residuales, drenaje pluvial, drenaje sanitario, riego, telecomunicaciones e
infraestructura civil para la conectividad.
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Estudio de factibilidad y modelo para el manejo integral de residuos del NAICM
en su fase de operacion

Durante 2018, se desarrollé un Estudio de factibilidad y modelo para el manejo integral de
residuos que permitiria cumplir con las necesidades de operacion del NAICM desde la puesta en
marcha hasta su maximo desarrollo, y alcanzar los objetivos de sostenibilidad y sustentabilidad
requeridos para la certificacién LEED®. El estudio incluyé el desarrollo de un modelo de negocio
y un plan de implementacién.

Principales avances en 2018:

e Coordinacion de reuniones y consultas con el AICM, el Aeropuerto Internacional de Toluca (AIT),
dependencias y entidades gubernamentales (Policia Federal [PF], Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente [PROFEPA], Servicios de Administracion Tributaria [SAT] y Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria [SENASICA]) y Gl privados (aerolineas, operadores
de servicios en rampa y empresas de avituallamiento), para recabar informacion de referencia sobre
la operacién actual.

e Evaluacién comparativa de mejores practicas internacionales en aeropuertos con caracteristicas
similares a las del NAICM, relacionadas con el modelo de gestidn de residuos y politicas ambientales.

e Determinacion de fuentes potenciales y composicion de los residuos esperados que generaria el
NAICM.

e Se realizd un proceso de consulta de dependencias publicas e instancias privadas, en el que se les
presentd un borrador del estudio para que éstas, con base en su experiencia por sus funciones en la
operacién aeroportuaria, dieran su retroalimentacién y, en su caso, incluirla en la version final del
estudio.

Plan de combate de fuego estructural

En 2018 se desarrollé el Plan de combate de fuego estructural para el NAICM con la finalidad de
hacer frente de manera segura y oportuna a incidentes, accidentes, fendmenos naturales y actos
de interferencia ilicita que deriven en eventos de fuego estructural con el objetivo de preservary
proteger las vidas y los distintos recursos al interior del poligono del NAICM.

La Certificacion LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) es un sistema de certificacion que indica los requisitos para
construir edificios sostenibles, tanto desde un punto de vista energético como desde el punto de vista de todos los recursos
medioambientales implicados en el proceso de construccion.
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Principales avances en 2018:

e Realizacién de procesos de consulta con el AICM, el AIT y estaciones de bomberos cercanas al NAICM,
asi como con otras agencias gubernamentales (PF, PROFEPA, SENASICA, Direccion General de
Aeronautica Civil, Metro, Metrobus, Mexibus, SCT) y Gl privados (aerolineas) para conocer la forma de
operacion actual; asi como la revision de los sectores y entidades externos que estarian involucradas
como apoyo para atender las emergencias de fuego estructural.

e Andlisis de las mejores practicas de Combate de Fuego Estructural en aeropuertos nacionales (AICM,
AlT) e internacionales con caracteristicas y dimensiones similares al NAICM.

e Determinacion de la viabilidad de que los CREI (Cuerpo de Rescate y Extincion de Incendios)
consoliden actividades, propias de un CREI, de combate de fuego en Lado Aire'* y combate de fuego
en Lado Tierra®.

e Elaboracion de un plan de implementaciéon y ruta critica asociada al Plan de combate de fuego
estructural.

Figura del operador aeroportuario

Ante la necesidad de contar con una figura de operador aeroportuario que apoyara en la
certificacion, requerimientos técnicos complejos y nuevas operaciones que pudiera necesitar el
NAICM, durante 2018, GACM determind realizar un andlisis de alternativas para la contratacién de
dicha figura.

Principales avances 2018:

e Participacién en reuniones con operadores aeroportuarios internacionales con la finalidad de
identificar diferentes modelos de operacion exitosos. Por ejemplo: Aeropuerto de Munich,
Aeropuertos de Paris, Houston, Changi, Fraport y Zdrich.

Plan de transicién (ORAT)

La planeaciéon de la transicion (Operational Readiness, Activation and Transition, ORAT) es el
proceso de preparacidn, activacion y transicidn operativa, que implica transformar una nueva
edificacion en un aeropuerto totalmente funcional desde el dia de la puesta en marcha. En este

El elemento principal y mas relevante de un aeropuerto es el Lado Aire que es la zona en la cual se lleva a cabo todas las operaciones de
las aeronaves en el aeropuerto. Consta de pistas, calles de rodaje, calles de acceso a puestos de estacionamiento de aeronaves, plataformas
y caminos perimetrales en el Lado Aire, la Torre de Control de Trafico Aéreo, los equipos de navegacion y otras instalaciones de apoyo.

Las instalaciones del Lado Tierra proporcionan acceso de transporte terrestre a las terminales de pasajeros del aeropuerto, las terminales
de carga y las edificaciones auxiliares para garantizar la seguridad, eficiencia, puntualidad y apoyo a los usos de tierra adyacentes.



contexto GACM, en conjunto con la GP, trabajé en el 2018 en un programa de trabajo para el Plan
de transicion.

Principales avances 2018:

e Creacidn de un equipo de trabajo multidisciplinario encargado de la planeacién y ejecuciéon del
proceso ORAT.

e Establecimiento de las directrices para la conformacion de un comité coordinador de las actividades
con representantes de CACM y de Gl como: aerolineas, dependencias gubernamentales y
prestadores de servicios dentro del AICM.

2.3 Vinculacion Institucional y Relaciéon con los Grupos de Interés

La vinculacién institucional y la relacion con los Gl tuvo como objetivo principal incidir en el disefho
e implementacién de los planes y proyectos mediante la produccién e intercambio de
informacion, el afianzamiento de relaciones constructivas con Gl y la instauracién de sinergias
con éstos. Con ello, se promovié que las diferentes fases del proyecto contaran con la validacion
y sugerencias de quienes serian los usuarios futuros durante la operacidn, para mitigar con ello
posibles riesgos y aprovechar la experiencia operativa y estratégica de los Gl.

En seguimiento a este propdsito, durante 2018, se trabajé con Gl publicos y privados en la
estructuracién de proyectos, disefio o redisefio de espacios y elaboracién de planesy estudios. Si
bien los detalles especificos de la colaboracion de los Gl se describen en los apartados de cada
proyecto, se resume en la Tabla 1 |la etapa, proyecto y las caracteristicas de esta colaboracién.

Tabla 1. Resumen de la colaboracién con Gl 2018

Caracteristicas generales de la participacion de

Proyecto

Grupos de Interés

Informacién de referencia sobre su operacion
Estructuracion de . actual y perspectiva a futuro relacionada con el
. Terminal de Carga . L
proyectos proceso de inspeccién y transporte de carga

aeroportuaria.

. Edificio Terminal de Pasajeros (ETP).
o BHS.

Retroalimentacion de Gl para garantizar que los
o Andlisis de Bomba.

espacios diseflados cumplian con los
requerimientos minimos deseables para una
operacion optima y funcional, asi como con la

Disefno/Redisefio de o Nuevo proceso de inspeccion aduanero.
espacios o Modificaciones por la automatizacion del
roceso de inspeccion migratoria. . .
P 5 . p~ g N normatividad aplicable para cada caso.
. Inclusion del disefio del Tren Rapido dentro

del Centro Intermodal de Transporte
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Proyecto

Caracteristicas generales de la participacion de

Terrestre (CITT), asi como la implementacion
de la estacion para el Tren Rapido.

Grupos de Interés

Elaboracion de Planes
y Estudios

Plan Maestro de Servicios

Estudio de factibilidad y modelo para el
manejo integral de residuos del NAICM en su
fase de operacion.

Plan de combate de fuego estructural
Consolidador de Sistemas Independiente

Informacién de referencia sobre su operacion
actual y recomendaciones de operacidon de
acuerdo a experiencias similares y posibles
mejoras futuras.

Fuente: Direccion Corporativa de Coordinacion de Estrategia. Subdireccién de Vinculacion.

2.4 Seguimiento al Programa Estratégico Institucional (PEI)

Sistema de Administraciéon por Objetivos y Metas 2018

Durante el ejercicio 2018, GACM desarrollé y operod el Sistema de Administracion por Objetivos y

Metas (Sistema)’®, mecanismo que permitié dar seguimiento y control al cumplimiento de los

objetivos estratégicos, transversales y habilitadores de GACM, los cuales se encuentran definidos
dentro del PEI. A través de estos objetivos se establecieron las lineas de accidén y coordinacion
entre cada una de las unidades administrativas de GACM y su medicidn periddica permitio
evaluar el desempeno de la organizacidén en su conjunto.

Caracteristicas del Sistema 2018:

Fomentd una planeacion participativa entre las unidades administrativas.

e Proporciond informacién objetiva sobre el avance de cada una de las fases de desarrollo que se

tuvieron contempladas para el NAICM (disefio, contratacion y ejecucion de obra).

e Permitid dar seguimiento a las actividades realizadas por las unidades administrativas de GACM.

e Genero informacién oportuna para la toma de decisiones al interior de GACM.

e Documentd los avances del proyecto del NAICM y el desempeno institucional.

'® En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 17 de la Ley de Planeacion, el Articulo 48 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
el Articulo 31 del Reglamento de |la Ley Federal de Entidades Paraestatales, asi como en el Manual General de Organizacion de GACM.
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e Generd incentivos positivos para la rendicidon de cuentasy la transparencia institucional.

Para definir los objetivos y metas contenidas en el Sistema 2018, durante el primer trimestre del
ano las unidades administrativas establecieron sus metas e indicadores. Estos elementos se
encontraron alineados con los objetivos estratégicos de GACM.

Asimismo, durante 2018 se disefaron procesos y herramientas para la recopilacion de datos y la
elaboracién trimestral de andlisis y reportes de avance.

Las principales actividades del proceso de integracion de indicadores y metas trimestrales fueron:

e Anadlisis de los resultados alcanzados por las areas respecto de las metas programadas.
e Anadlisis de consistencia de la informacién reportada por las unidades administrativas.

e Seguimiento a las acciones implementadas por las unidades administrativas para mitigar
desviaciones respecto a las metas programadas.

Principales resultados obtenidos en 2018:

Como parte del proceso de integracion de indicadores y metas trimestrales, se analizd y dio
seguimiento a 54 metas orientadas a la evaluacion del desempeno institucional, es decir, a las
acciones realizadas por cada unidad administrativa y a 75 metas que reflejaron el avance en el
desarrollo del NAICM en sus fases de disefo, contrataciéon y construccidén, como se muestra en la
Figural.

El Sistema permitié fortalecer los mecanismos de seguimiento al desempefo institucional y el
cumplimiento de los objetivos y metas de GACM establecidos en el PEI. A su vez, el Sistema
permitid la vigilancia del desempeno institucional.
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Figura 1 Resultados del Sistema de Administraciéon por Objetivos y Metas 2018

Seguimiento PEI 2018:

m *  Objetivos estratégicos
———— * Objetivos transversales

Seguimiento a:
. . . ¢ Objetivos habilitadores

Resultados:

Desempefio Institucional Proyecto NAICM
3 metas (5.6%) por 38 metas (50.7%) por debajo
| debajo del rango de del rango de cumplimiento*
cumplimiento®

51 metas (94.4%) dentro del 37 metas (49.3%) dentro del
rango de cumplimiento® rango de cumplimiento*

*Las metas consideradas dentro del rango de cumplimiento, son aguellas que alcanzaron 90% o mas de su programacion.

Fuente: Direccion Corporativa de Coordinacion de Estrategia. Subdireccion de Seguimiento y Control.
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lll. Desarrollo del Proyecto del NAICM

Esta seccién describe las principales actividades desarrolladas por GACM relacionadas con la
construccion del proyecto. En las secciones 3.1, 3.2 y 3.3 se describe el avance del disenho del
proyecto a cargo del Arquitecto Maestro (AM), del Ingeniero Civil Maestro (ICM) y otros
consultores. En las secciones 3.4 y 3.5 se mencionan las actividades relativas al avance de la
obra civil, tanto del Lado Tierra como del Lado Aire y Edificios Auxiliares. Finalmente, en la
seccion 3.6 se desarrollan las actividades referentes al tema de Medio Ambiente y
Sustentabilidad.

3.1 Proyectos ejecutivos y estudios de Lado Tierra a cargo del AM

Area frontal de acceso a la terminal

Este proyecto ejecutivo se refirid a la ingenieria civil y area frontal del Lado Tierra del NAICM,
considerd, entre otros, los conceptos dentro del area definida entre el Edificio Terminal de
Pasajeros (ETP) y el Centro Intermodal de Transporte Terrestre (CITT) relativos a la planeacion,
arquitectura, estructura, sistemas especiales e instalaciones mecanicas, eléctricas e hidro-
sanitarias. El proyecto incluyd el disefio de la cimentacidn conjunta entre el ETP con el CITT, asi
como el total de las vialidades y la cimentacidn de la envolvente del ETP.

Principales ajustes realizados en 2018:

e Actualizacion de especificaciones, modelos e informacién suplementaria, asi como planos y
catdlogo de conceptos.

e Divisidon de la losa del area frontal.

e Ajustes realizados al catdlogo de conceptos de los muros de |la fachada sur (area frontal) del ETP.

Evaluacion de exposicion al fuego por derrame de combustible para el ETP

Durante 2018 el AM concluyé el Estudio de evaluacidon de exposiciéon al fuego por derrame de
combustible para el ETP. El estudio tuvo como objetivo realizar una evaluacion de los efectos
potenciales que podria tener la exposicidn de los puentes fijos y acristalamiento exterior del
ETP ante una situacién de fuego ocasionado por un derrame de combustible.

16

GRUPO AEROPORTUARIO
DE LA CIUDAD DE MEXICO



Principales resultados del estudio:

e Definicion de peligro: revision de planos de hidrantes de combustible y planos de drenaje del Lado
Aire del ICM.

e Definicidn de las tasas de derrame de combustible por reabastecimiento de las aeronaves.

e Estimacién de la acumulacion de liquido inflamable para hidrantes de combustible y para una
pipa de combustible.

e Definicion de criterios de desempeno.

e Reporte de evaluacion de riesgos.”

Analisis del impacto de la precarga y ajuste de la cimentacién del ETP

Durante 2018 se concluyd el estudio llamado Analisis del impacto de la precarga y ajuste de la
cimentacion del ETP. La finalidad de este estudio fue evaluar el posible impacto negativo de la
precarga en la zona de plataformas sobre los elementos mas vulnerables del ETP, en este caso,
la cimentaciéon de los puentes fijos y las vigas que unirian las cimentaciones con el ETP.

Como parte de este estudio se realizd un analisis tridimensional a detalle relacionado con la
precarga de vacio y el redisefio de la cimentacidn del pdrtico, lo anterior con la finalidad de
determinar si era viable alternar una secuencia de construccidon que permitiera que las
cimentaciones de puente fijo del gatehouse (puerta de entrada) y de viga de tirante fueran
construidas antes de la realizacién de los trabajos de precarga.

Los resultados del estudio mostraron que el método de construccidn y el disefio para la
plataforma superaban los criterios establecidos en los disefios ya existentes para los puentes
fijos. En particular, se determiné que el movimiento de las cimentaciones en los puentes fijos
y las fuerzas en las vigas de tirante que conectan dichos puentes con la losa de cimentacién
del ETP, superaban los limites establecidos para este disefio tanto en la fase de construccién
como en la de operacidon. Como alternativa, el AM decidié disenar un refuerzo para los anclajes
de las vigas de tirante a la losa de cimentacion del ETP, con base en el disefio y el método
constructivo original de la plataforma.

Se realizé una simulacion mediante un modelo 3D que determind el tamano de la explosion y el posible impacto sobre los distintos
materiales. Este reporte probd que la configuracion de acristalamiento y de los puentes de enlace del ETP, en relacién con los puntos
de derrame potencial de combustible, cumplia con la intencidn descrita en la norma NFPA 415.

17

GRUPO AEROPORTUARIO
DE LA CIUDAD DE MEXICO



Diseno conceptual para la implementacion de una estacién de tren rapido

Durante 2018, el AM concluyd y entregé a GACM el disefio esquematico correspondiente a la
Estacion de tren rapido, este disefio considerd la identificacion detallada de los requerimientos
de los Gl involucrados.

Asimismo, el alcance de esta propuesta incluyd el desarrollo de un estudio conceptual para la
inclusion del disefio de |a estacion del tren rapido dentro del CITT, el cual buscé alternativas
para implementar mejoras al disefio existente.

Estacionamiento en superficie (sur), controles de acceso y casetas de
seguridad Lado Aire / Lado Tierra

Este proyecto ejecutivo esta relacionado con el estacionamiento de superficie. El disefio de los
estacionamientos se encontraba integrado por siete nUcleos: al norte, dos estacionamientos
de bolsa de taxis, simétricos; al este, el conjunto de estacionamiento de larga estancia,
estacionamiento modvil y estacionamiento de bolsa de autobuses y; al oeste, el
estacionamiento de empleados junto con el estacionamiento de renta de autos.

La distribucién del aeropuerto fue actualizada en conjunto con la actualizacién del Plan
maestro de 2017, donde los requerimientos de estacionamiento fueron modificados respecto
a lo descrito en el Plan maestro de 2015. En consecuencia, la colocacidn del estacionamiento
de superficie fue reubicado y sus dimensiones presentaron modificaciones respecto al plan
original.

Los principales ajustes realizados fueron los siguientes:

¢ Nueva localizacion para los estacionamientos y actualizacion en su distribucion.
e Actualizacion de la localizacion de los accesos.
e Separacion del estacionamiento de estancia larga en dos areas.

e Nueva localizacién de los servicios e instalaciones (eléctricas, hidraulicas, voz y datos, etc)).

Centro de Control de Area (CCA)

Este paquete considerd el disenno de un edificio de oficinas y apoyo ubicado en la parte oriental
del sitio de construccion, denominado Campus Sureste. El proyecto ejecutivo incluyd un
entorno operativo que estaria equipado para permitir las operaciones aerondauticas de la
region.
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Ajustes realizados en 2018:

e Actualizacion del catalogo de conceptos.

e Actualizacion del proyecto ejecutivo general.

3.2 Proyectos ejecutivos y estudios de Lado Aire a cargo del ICM

Sistemas de ayudas visuales (AGL)®

El proyecto ejecutivo de los sistemas de iluminacion de pistas para el NAICM comprendid la
implementacion de infraestructura para luces de aproximacion, luces de pistas, luces en calles
de rodaje, letreros del aerédromo, iluminaciéon de plataformas, sistemas automaticos de
atrague, entre otros.

Ajustes realizados en 2018:

e Cambio de categoria de la Pista 3 de CAT | a CAT I
e Adecuacioén de calles de rodaje por la actualizacion del Plan maestro.

e Adecuaciones en Campus Sureste.

Sistemas de navegacién ILS, DVOR/DME y GBAS (NAVAIDS)%

El paquete de los sistemas de navegacion aérea comprendié el disefio de |la primera parte de
los equipos que se requieren para sostener las operaciones aeronauticas contempladas para
el NAICM e incluye los siguientes equipos:

e Sistema de Aterrizaje por Instrumentos (ILS).
e Radiofaro Omnidireccional de muy alta frecuencia (DVOR).

e Sistema de aumentacion basado en tierra (GBAS).

Airfield Ground Lighting, por sus siglas en inglés.

Categorias CAT |, CAT Il y CAT lll.- Clasificaciones generales de aproximaciones de precision en pistas apoyadas por un Sistema de
aterrizaje instrumental (ILS por sus siglas en inglés). A mayor categoria mayor precision de aproximacion de la aeronave.

Sistemas de ayudas para la navegacion. Se refiere a los marcadores, dispositivos electronicos o sistemas para ayudar a la navegacion.
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Red de distribucién de servicios, caminos y corredor del Campo Medio?

El paguete de redes exteriores de distribucidon de servicios comprendié la dotacidén de servicios
generales (agua potable, agua tratada, drenaje pluvial, drenaje sanitario, agua contra incendio
agua helada, gas natural, telecomunicaciones), el disefio de vialidades internas Lado Tierra 'y
filtros de seguridad.

Ajustes realizados en 2018:

e Organizacion de talleres de trabajo para la optimizacion del proyecto gjecutivo de las instalaciones
derivado de la actualizacion del Plan maestro.

Red de distribuciéon de combustible

El proyecto ejecutivo de la red de distribucién de combustibles contemplé el desarrollo de una
red de distribucidn para el abastecimiento de combustible a las aeronaves en las plataformas
comercial, remota, carga y estacion modular; con un desarrollo aproximado de 28 km, incluyd
sistemas asociados como: sistema de proteccion catddica, sistema de deteccidon de fugas,
sistema de paro de emergencia, asi como sistema para proteccién de golpe de ariete.

Ajustes realizados en 2018:

e Ajuste en el proyecto ejecutivo relacionado con la alimentacion para la estacion modular de
abastecimiento de combustibles.

e Organizacion de talleres para la optimizacion de la red en caso de mantenimiento.

Terminal de combustible

Este proyecto ejecutivo se refirid a la construccidon de la terminal de almacenamiento para
combustibles de aviacidn, necesaria para atender operaciones aeroportuarias.

Avances en 2018:
e Conclusion del disefio.
e Conclusion de especificaciones técnicas.

e Culminacién de planos y catdlogo de conceptos.

Instalaciones de apoyo al aeropuerto como: Torre de Control de Trafico Aéreo, Mantenimiento del Transporte Automatizado de
Pasajeros, Planta Central de Servicios, entre otras.



Plantas centrales de servicios (CUP)

Este proyecto se relaciond con los centros aeroportuarios de servicios (CUP Ay CUP B), cuya
funcién era brindar servicios a los distintos edificios del NAICM. Este proyecto ejecutivo incluyé:
sistema de alumbrado; energia regulada; agua helada; almacenamiento y bombeo de agua
tratada, potable y contra incendio; sistema de alarma y deteccién y; plantas de emergencia,

entre otros.
Ajustes realizados en 2018:

¢ Organizacion de talleres para la optimizacion de las instalaciones de las CUP.

Obras civiles externas de la Torre de Control de Trafico Aéreo (TCTA)

Este proyecto ejecutivo fue contemplado para las obras civiles externas de la TCTA e incluyd
vialidades, estacionamiento, barda perimetral, acceso principal, caseta de vigilancia y acceso,
infraestructura de servicios, areas con jardin y recreativas.

Ajustes realizados en 2018:

e Actualizacién del disefio para incluir la vialidad adyacente al sitio y modificaciones al disefio de la
TCTA por el AM.

Edificios de mantenimiento del Campo Medio

Proyecto ejecutivo para el desarrollo de 13 edificaciones necesarias para la estancia del
personal operativo y actividades de mantenimiento de vehiculos, equipos e instalaciones del
NAICM.

Ajustes realizados en 2018:

e Separacion de sistemas especiales para el consolidador de sistemas independiente?2.

2 Sistemas especiales. - Se denomina a equipos activos como: equipos informaticos, equipos de telecomunicaciones, equipos de
seguridad, equipos de video vigilancia, equipos de control, equipos de emergencia, entre otros.

Consolidador de sistemas especiales. - Se refiere al contratista que homologaria los sistemas especiales de Lado Tierra y Lado Aire para
un optimo funcionamiento del NAICM.
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Limpieza y nivelaciéon del Campus Sureste

Este paguete se refirid a la limpieza, desmonte y nivelacién del Campus Sureste (zona militar
y de gobierno) adyacente a la Pista 6 y ubicada al sureste del poligono del NAICM.

Avances en 2018:

e Conclusion del disefo.

e Conclusion de especificaciones técnicas.

e  Culminacion de planos y catalogo de conceptos.

3.3 Otros Proyectos Ejecutivos y Estudios

Consolidador de Sistemas Independiente (CSI)

El Consolidador de Sistemas Independiente (CSI) es el proyecto que contempla la
consolidaciéon del diseflo de infraestructura y sistemas, homologacién de procesos y
procedimientos, estandarizacion de especificaciones de operacién

y la integracion de informacién y procesos de toda la infraestructura tecnolégica y sistemas
gue se encuentran en el NAICM. Este proyecto integra las soluciones que se definieron y
disefiaron para el Lado Aire y Lado Tierra por el ICM y el AM, respectivamente. Este paquete no
incluye los sistemas para facilitar la navegacion aérea (NAVAIDS).

Principales avances o ajustes realizados al disefio en 2018:
e Licitaciéon para el CSI durante los primeros meses del afo. El fallo del concurso se realizd el 6 de

junio del 2018.

e Acercamientos con los Gl del sector publico (AICM, INM, SAT, PROFEPA, PF, SENASICA, CISEN, PCR,
DGAC y Sanidad Internacional) y privado (aerolineas nacionales e internacionales) para avanzar en
la construccion del catalogo de servicios y sistemas, asi como definir los requerimientos en esta
mMateria necesarios para su operacion.

e Avance en la consolidacion de sistemas (60 sistemas) y entregables adicionales.

e Trabajos iniciales para la carpeta de licitacion del Integrador Maestro de Sistemas (IMS)#.

El Integrador Maestro de Sistemas (IMS) es el proyecto que contempla el suministro, instalaciéon, configuracién y puesta en marcha
de toda la infraestructura tecnolégica y sistemas que se encontrarian en el NAICM.



e Prestaciéon de servicios de acompafiamiento y soporte para la licitacion del IMS, asi como para la
posterior administracion de la construccion.

Drenaje Pluvial Profundo y colectores

Este proyecto ejecutivo fue contemplado para la implementacién de un sistema de drenaje
integral con una interconexién a la infraestructura de la red metropolitana de drenaje e
incorporaba un sistema de tuberias hincadas o colectores cuyo trazo era paralelo a las pistas
2,3y 6. De igual forma, se disefié una Planta de Bombeo con capacidad suficiente (55 m?3/s)
para desalojar escurrimientos.

Principales avances o ajustes realizados al diseno en 2018:

e Acompafnamiento a las Solicitudes de Informacién emitidas por la Residencia de Obra del Tunel
DPP.

e Atencidn de los comentarios técnicos emitidos por la Residencia de Proyecto, la supervision
externa y la Gerencia de Proyecto.

e Actualizacion de la ubicacién de las captaciones debido al ajuste de las calles de rodaje de la pista
6 realizado por el ICM, asi como por la actualizacion del Plan maestro del NAICM.

Estudio de Conectividad

Durante 2018 se realizd el Estudio de Conectividad con la finalidad de analizar las necesidades
de infraestructura de transporte y determinar los puntos de acceso al poligono del NAICM para
vehiculos y transporte publico (BRT por sus siglas en inglés y Tren). Este estudio proporcioné
las bases para el disefio esquematico inicial de todos los entronques y puntos de acceso al
poligono del NAICM, con el fin de asegurar una red de transporte coordinada que
proporcionaria acceso de acuerdo con las necesidades del aeropuerto.

Pruebas de cobertura de senal con el equipo ILS

Como parte del estudio de factibilidad técnica del espacio aéreo, se considerd entre otras
cosas, la necesidad de analizar las trayectorias de aterrizaje. Durante 2018, GACM en
colaboraciéon con servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)?*y con la

“SENAM es un Organo Desconcentrado dependiente de la SCT cuya misidn es garantizar a través de servicios a la navegacion, el
transporte seguro y eficiente de personasy bienes en el espacio aéreo mexicano y es responsable de la gestion del espacio aéreo en
el pais.



Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC), realizd tres pruebas con un Sistema de
Aterrizaje por Instrumentos (ILS por sus siglas en inglés®®), Categoria Ill con una cobertura de
40 millas nauticas. Las pruebas se realizaron en la pista 6 (19L/01R) considerando las siguientes
aproximaciones:

1) Sur-norte
2) Norte-Sury
3) Norte-Sur con el umbral desplazado 500 m al sur

3.4 Ejecucion de obra Lado Tierra

Losa de cimentacion del ETP

Durante el 2018 continud la construccién de la estructura de concreto armado cuya funcién
era repartir el peso y las cargas de manera equilibrada en la estructura metalica del ETP, esta
obra es conocida como losa de cimentacion del ETP.

Durante 2018 se llevaron a cabo diversos trabajos entre los que destacan:

e Colado de 896 losas, en una superficie total de 316,392.60 m?2.

¢ Armado, cimbrado y colado de muros perimetrales.

Construccion ETP

En 2018 se ejecutaron diversas tareas y actividades que dan cuenta del proceso constructivo
del ETP.

Entre los avances mas relevantes realizados durante 2018 destacan:

Conclusion de la ingenieria de taller de las bases de fonil®.

Instalacion de las bases para los foniles 1 - 15.

Conclusion de la fabricacion de los foniles 07,08 y 13.

Terminacion del colado de columnas en el sistema automatizado de transporte de pasajeros.

2 |Instrument Landing System.
26 Columna en forma de embudo disefiads para que canalizara el agua de lluvia para su reaprovechamiento, ademads de soportar la
estructura espacial que serviria de apoyo para el envolvente conformada de cubiertas de aluminio y vidrio.



Losa de cimentacion del CITT

Una de las principales obras que se encontraban comprendidas dentro del Lado Tierra, era el
CITT. Con relacién a esta obra, en 2018 se realizaron los trabajos relativos a la losa de
cimentacion del CITT, la cual consistidé en una losa de concreto reforzado quevade 1.0a 19 m
de espesor. Esta losa transmite las cargas y losas laterales del CITT al suelo y a los pilotes, de
manera uniforme.

Durante 2018 se colocaron, en el area central, 109 losas de un total 226 y; 116 losas
correspondientes al area lateral.

Construccion del CITT

Durante el mes de mayo de 2018 se formalizé el contrato para la construcciéon del CITT, el cual
consideraba cuatro pisos de estacionamiento, un techo de vegetaciéon, bahia para el servicio
de autobuses, central de autobuses, estacion de Metrobus y estacionamiento para pasajeros.

Plataformas®’

En abril de 2018 se formalizé el contrato para la construcciéon de las plataformas de la terminal,
edificio satélite, terminal de carga y mantenimiento de aeronaves.

Durante 2018 se registraron las siguientes actividades relacionadas con esta obra:

¢ Inicio de los trabajos de despalme en las areas que no contaban con tezontle alrededor del ETP.
e Colocacioén de las primeras tres capas de tezontle.

¢ Inicio de los trabajos de instrumentacion y monitoreo geotécnico del comportamiento del suelo
previo al inicio de los trabajos de hincado de drenes verticales, asi como los asentamientos que se
produciran por la operacion del sistema de vacio®.

e |nicio del hincado de drenes verticales prefabricados.

?7 Las plataformas aeroportuarias se refieren a la zona donde los aviones son estacionados, descargados y cargados, repostados o
embarcados.

La consolidacion mediante vacio consiste en la reduccion de presion de agua del subsuelo, via el bombeo y aplicacion de vacio parcial
en sus estratos mas cercanos a la superficie del terreno e implica la remocién de agua de la masa de suelo. Este sistema de precarga
es una alternativa para reducir la precarga directa con material térreo cuando los voluUmenes de material para generar esa precarga
presentan problemas para su obtencion, manejo y transporte. Con este método se genera un proceso de consolidacion del suelo como
resultado de la reduccion de la presion del agua contenida en el subsuelo. La aceleracion del proceso de consolidaciéon, con precarga
directa o inducida por vacio, se logra con la insercion de drenes verticales.
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Torre de Control de Trafico Aéreo (TCTA)

Durante el 2018 se ejecutaron actividades relacionadas con el edificio de servicios de la TCTA;
asimismo, se iniciaron trabajos en los edificios soporte y la estructura del fuste de la torre.

Durante 2018 se registraron los siguientes avances para esta obra:

e Armado y colado de los muros radiales y circunferenciales de la cimentacion del edificio de
servicios e inicio de la impermeabilizacién de los muros exteriores.

e |nicio del colado de la primera seccién de la losa tapa del edificio de servicios.

¢ Inicio del montaje de la estructura metalica del edificio de servicios y el médulo de transferencia.

e Ejecucion de trabajos de proteccion contra fuego de los elementos de estructura metalica.

e Ejecucion del colado del entrepiso del nivel 1, colocacion de ldmina metalica (losacero) en nivel 2y
colocaciéon de bastidores de muros de tablaroca en nivel 1.

e Ejecucion de trabajos de colocacion de muros de block e instalaciones eléctricas, hidro-sanitarias,
pluviales, PCl, HVAC (aire acondicionado y ventilacién) situadas en el sétano y nivel 1 del edificio de
servicios.

e |nicio del ensamble en laboratorio de las maquetas de desempefo, asi como el colado de losa de
cimentacion del cuarto auxiliar mecanico y colocacién de tierras fisicas en cuarto auxiliar eléctrico.

3.5 Ejecucion de obra Lado Aire y Edificios Auxiliares

Pista 2 y calles de rodaje

Esta obra se refiere a la colocacién del sistema de precarga e instrumentacion geotécnica,
infraestructura, estructura de pavimentos y obra civil de ayudas visuales y para la navegacion,
tanto del area designada para la pista 2 como para el area de tuneles del NAICM.

Durante 2018 se ejecutaron diversos trabajos, entre los cuales destacan:

e Colocacion de material pesado de precarga®.
e Colocacion de capas de material de tezontle hasta con un espesor final de 2.0 metros.

e Colocacion de tezontle y material pesado de precarga en la zona de plataformas.

*? Volumen de material de precarga colocado: a) 5,719,815.24 m3 en Pista 2; b) 519,091 m3 en Plataformas 300 y 520 y; c) 245,6800.22 m3
en Plataformas 100.



¢ Implementacidén de una estrategia de seguimiento y control de asentamientos a través de la
instalacion de equipos de instrumentacion geotécnica®.

e Colocacion de precarga adicional en capas distribuidas en las zonas reportadas con baja
consolidacion del suelo. La sobrecarga adicional se cuantificé con un volumen de 658,424.58 m?.
Lo anterior derivado de las necesidades geotécnicas detectadas durante la ejecucion de los
trabajos. La colocacién del material de precarga se realizd entre los meses de marzo y mayo del
2018.

e Monitoreo y control constante de los asentamientos. Como resultado de estos monitoreos, el ICM
informd& a GACM la necesidad de colocar material de precarga adicional con un volumen de 42,
275m?*y zona sur de la pista 2 con un volumen de 224,251m>.

Zona Sur de la Pista 2

De manera paralela y con base en los resultados del método observacional, se analizd y
determiné la necesidad de reducir el nivel de agua en la capa del tezontle para ayudar con la
consolidacién del suelo a través de la construccion de pozosy la aplicacion de bombeo vertical.

Durante 2018 se construyeron 96 pozos y se adquirieron 60 bombas (41 de 7.5 hp y 19 de 5 hp),
las cuales trabajaron una cantidad de 154,360 hr y 66,835 hr, respectivamente. Como
complemento a los trabajos de bombeo vertical en la pista 2 se realizaron trabajos de bombeo
activo a través de bombas de 4 y 6 pulgadas.

Se retird material pesado de precarga y, con base en el informe presentado por el ICM, se
autorizé el inicio de los trabajos de retiro de material de precarga a partir del mes de julio 2018.

Zona de clasificacién de pavimento

El material producto del retiro de precarga fue trasladado a la zona de trituracién para la
pavimentacién posterior. En 2018 se reportd una produccién aproximada de 273,430 m?.

Pista 3 y calles de rodaje

Esta obra se refiere a la colocacién del sistema de precarga e instrumentacidon geotécnica,
infraestructura, estructura de pavimentos y obra civil de ayudas visuales y para la navegacion,
tanto del area designada para la pista 3 como para el area de tuneles del NAICM.

0 Para realizar el monitoreo se utilizaron los siguientes instrumentos: inclindmetros (33); PiezOmetros-eléctricos (358); casagrande (61);
celdas de presion (71) y extensdémetros (41).



Durante 2018 destacan las siguientes actividades principales:

e Colocacion de capas de tezontle para pista 3, plataforma 400, 500 y zona de interconexion?'.

e Colocacion de capas de material pesado de precarga para pista 3, plataformas 400 y 500 y, zona
de interconexion®.

Subestaciones y acometida eléctrica

Esta obra tenia como objetivo principal suministrar la energia eléctrica necesaria para la
operacion del NAICM. La obra se encontrd integrada por una subestacion denominada
subestacién Switcheo, que funcionaria como acometida eléctrica de 230 kV; a su vez, esta
subestacion recibiria energia de dos subestaciones adicionales: Lago y Madero; una vez que
llegara la energia eléctrica a la subestacion Switcheo, ésta se conduciria por una linea de
transmisidn subterranea que constaba de tres circuitos hasta llegar a la subestacion
denominada Aeropuerto, la cual transformaria la energia de 230 kV a 26 circuitos de 23 kV.

Durante el gjercicio 2018, esta obra registro los siguientes avances principales:

e Desarrollo de ingenieria a detalle de las dos subestaciones y de la linea de transmision*>.
e Suministros de equipos de instalacién permanente para la linea de transmision y subestaciones.
e  Subestacion Switcheo:

o Construccion del edificio denominado SF6, dos casetas diésel, caseta de control, caseta de
vigilancia y torre de comunicaciones, asi como el banco de ductos para conectar la caseta
de control con el edificio SF6 y el banco de ductos del edificio SF6.

o Construccion de la cimentacion del edificio de la subestacion; asimismo, se monto la
estructura metalica, se instald la grda viajera, se cold la losa tapa y se instalaron paneles
interiores y puertas provisionales corredizas.

o Construccion de la cimentacién de la caseta de control y estructura a base de columnas,
trabes y muros de block.

o Impermeabilizacién y colocacion de bajadas pluviales e instalaciéon de diversos tableros.

e Linea detransmision:

Se coloco la primera capa de tezontle para pista 3, plataforma 400 y zona de interconexion. La segunda y tercera capa de tezontle se
colocd en pista 3, plataformas 400 y 500 y zona de interconexion.

Se colocé material pesado de precarga en pista 3, plataformas 400 y 500, zona de interconexién y material adicional de precarga
Unicamente para la zona de pista 3 (capas 3-6).

La ingenieria a detalle de las dos subestaciones y de la linea de transmisidon consta de aproximadamente 440 documentos entre
planos, estudios y memorias de calculo.



o Se realizd la excavacion a cielo abierto de aproximmadamente 25 km y se desarrollaron
trabajos para mejorar el fondo de la excavacién con una longitud de 1,200 m.

o Habilitadoy armado en tres tramos de galeria.

e Subestacion aeropuerto: construccion de la caseta de control en su totalidad, que incluye trabajos
de impermeabilizacién y bajadas pluviales, asi como el montaje e instalacién de tableros.

Red de distribucion eléctrica y subestaciones de media tensién 23 kV

Esta obra contempld la construccion de 13 anillos (26 circuitos) y 44 seccionadores tipo
pedestal, asi como la construccién de 27 subestaciones que brindarian suministro de energia
(normal y de emergencia) a los edificios del NAICM. Asimismo, contemplaba la construccién
de 6 subestaciones para brindar servicio a la iluminacién de las pistas y proveer de energia a
los servicios a la navegacion aérea. De igual forma, contemplaba la construccion de 15
subestaciones para suministrar de energia la zona de plataformas; las cuales llevaria la
alimentacioén eléctrica a través de banquetas, areas con jardin, terracerias y, en algunos casos
especificos, por debajo de las pistas.

Esta red de distribucion fue disenada para partir de los tableros de |la subestacion aeropuerto
de alta a media tensién con el objetivo de alimentar a cada subestacidn a media tensiéon (23
kV).

Entre las actividades mas relevantes realizadas en 2018, destacan:

e Realizacién de sondeos geotécnicos para excavaciones (36 sondeos a una profundidad de 10 m).
e Trazoy nivelacién en 6 subestaciones derivadas.

e Excavacion para cimentaciéon en 6 subestaciones derivadas.

e Colocacioén de plantilla de concreto en 4 subestaciones.

e Colocacioén del sistema de tierra en 5 subestaciones derivadas.

e Mejoramiento del terreno en 5 subestaciones.

e Armado de acero para desplante de cimentacion (incluye losa de fondo, muros, trabes y columnas)
en 4 subestaciones derivadas.

e Colado de losa de fondo, muros y columnas a 60 cm en 2 subestaciones derivadas.
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Pista 6 (limpieza y nivelacion)

Esta obra contempld la limpieza y nivelacion de la superficie designada como pista 6 y su
rodaje transversal dentro del poligono del NAICM, a través de la ejecucidn de rellenos de
canales y zonas bajas, asi como la colocacidn de la primera capa de nivelacion de tezontle.

Principales actividades realizadas en 2018:
e Instalaciéon y automatizacion de la instrumentacién geotécnica, ademas de la toma de lecturas
topograficas (monitoreo geotécnico) como parte del método observacional.

e Conformacion de la segunda capa de tezontle con un espesor de 50 cm.

e Trabajos de limpieza y corte de terreno natural sobre dreas de pista 6 y rodaje transversal, con un
volumen ejecutado de aproximadamente 2.2 m>

e Acarreo de alrededor de 800,000 m? de material producto de las actividades realizadas, ya que es
un suelo de alto valor organico y recurso natural no renovable.,

e Colocacion de aproximadamente 2.3 millones de m? de geotextil en toda la plataforma de trabajo
y cerca de 1.2 millones de m? de geomalla sobre geotextil en aquellas areas que se considerd
necesario por las condiciones del terreno.

e Ejecucion de relleno de canales y zonas bajas con espesores variables, asi como suministro y
colocacién de la primera capa de tezontle de 50 cm con un volumen total de 2.5 millones de m3,

e Suministro, instalacién y automatizaciéon de la instrumentacién geotécnica (1,617 instrumentos).

Plantas centrales de servicios (CUP Ay CUP B)

La obra de las plantas centrales de servicios (CUP-A y CUP-B, por sus siglas en inglés) se
considerd para albergar los sistemas principales que distribuyen diversos servicios publicos
necesarios para el funcionamiento del NAICM, incluye los elementos de hardware y software
para el almacenaje y procesamiento de informacion.

Las dos CUP brindarian servicio a los distintos edificios del NAICM, entre ellos: sistemas de
alumbrado, contactos, energia regulada, fuerza, HVAC (aire acondicionado y ventilacién),
carcamos de bombeo de agua pluvial, tanques de agua tratada y potable, control y circuito
cerrado de televisidon, instalaciones pluviales, gas natural, plantas de emergencia, deteccién y
alarma contra incendio.

Principales actividades durante 2018:

e Conclusion de la etapa de exploracién geotécnica del sitio (40 sondeos por CUP).

e Pruebas de laboratorio para determinar los procedimientos de excavaciéon en la zona de CUP.
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¢ Definicidn de la longitud de los pilotes para las diferentes estructuras.

e Elaboraciéon de 59 planos de taller correspondientes a los pilotes de los tanques y a las columnas
de la estructura metalica de las CUP. Inicio de la fabricacion de estos elementos.

Entronque de ingreso a la terminal desde la Autopista Penén — Texcoco

El entronque de acceso civil al NAICM se refiere a un distribuidor vial concebido para dar
acceso a la poblacién civil proveniente de la Ciudad de México y del municipio de Texcoco al
NAICM. Desde la Ciudad de México, el entronque conectaria con una vialidad que se
desprende del cuerpo derecho de la Autopista Pendn - Texcoco e ingresaria por medio de un
puente. Desde el Municipio de Texcoco se desprenderia del cuerpo izquierdo de la Autopista
PefAodn - Texcoco con una vialidad que ingresaria al ETP cruzando la vialidad perimetral interna
del NAICM.

Principales avances en 2018:

e Fabricacion de 53 pilotes correspondientes a trabajos de cimentacion.

e Construccién de 242 metros lineales de terracerias compuestos por diversas capas de material.

Entronque de ingreso zona militar CSE desde la Autopista Peidn - Texcoco

El proyecto contempld la construccidon de una estructura a desnivel para conectar la Autopista
Pendn - Texcoco con la zona dentro del poligono del NAICM denominada Campus Sureste.

Principales avances en 2018:

e Fabricacion de 559 pilotes e hincado de 392 pilotes de friccion.
e Trazo de los 16 apoyos (columnas).

¢ Nivelaciéon, mejoramiento, excavacion, descabece de pilotes, suministro y habilitado de acero de
refuerzo de losa, muros y columnas, colado de losa inferior y colocacion de banda ojillada.

e Colado de muros perimetrales e interiores.

e Armado y colocado de acero de refuerzo para la losa superior, columnas y cabezales, asi como
colocacion de casetones de poliestirenoy colado de losa superior y cabezales.

e Suministroy fabricacion en sitio del total de la superestructura, la cual tienen un peso de 2,282,645
kg.
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Tunel de drenaje pluvial profundo (DPP)

Esta obra se referia a la implementacién de un sistema de drenaje integral con una
interconexidon a la infraestructura de la red metropolitana de drenaje mediante obras
subterraneas en los puntos de descarga sehalados por CONAGUA: el nuevo Tunel Dren General
del Valle y la Laguna de regulacién 5, para contar asi con una preparacidén que recibiria las
aguas producto de los servicios del NAICM.

Las obras del DPP se integraban por colectores hincados, tuneles, planta de bombeo e
interconexion con el Tunel del Dren General del Valle.

Principales avances en 2018:

® Construccion de dos plataformas y caminos de penetracién con base en el desarrollo de planes
gue aseguraria la entrega en tiempo y la calidad de la obra y de acuerdo con el reglamento de
operacion del sitio.

3.6 Calidad y seguridad e higiene

Durante 2018 se implementaron medidas que complementaron las acciones de vigilancia y
seguimiento de las labores de construccién en cada una de las obras consideradas como parte
del Lado Tierra. Dichas medidas se establecieron bajo un enfoque de salud y seguridad para
todos los actores involucrados, asi como de calidad y estricto respeto a requisitos legales,
técnicos, operativos y funcionales. Como parte de las medidas relacionadas con la politica de
seguridad y salud en el trabajo, destacan las siguientes acciones:

e Capacitacion a residencias de obra, asicomo al personal involucrado en la vigilancia de los aspectos
de seguridad y salud.

e Verificacion e inspeccidn relacionadas con esta politica en los frentes de obra.

En materia de calidad se dio seguimiento al cumplimiento del Plan de gestién de calidad de
GCACM (PGC) a través de las siguientes actividades:

e Capacitacion a personal de residencias, contratistas y supervision sobre el PGCy su interaccion con
los sistermas de gestion de |a calidad propios de dichas organizaciones.

e Reuniones con los gerentes de calidad de las contratistas, supervision y personal de las residencias
de obra a fin de realizar un seguimiento de la gestidn de la calidad en cada frente de obra.

e Monitoreoy vigilancia de los sistemas de gestién de la calidad de contratistas y supervisiones.

e Andlisis de reportes de control y, aseguramiento de estandares y planes de gestién de la calidad
en la construccion.



3.7 Medio ambiente y sustentabilidad

Medio ambiente

El proyecto del NAICM cuenta con un oficio resolutivo en materia de impacto ambiental
(resolutivo) derivado de la Evaluacion de Impacto Ambiental concentrado en la Manifestacion
de Impacto Ambiental, el cual fue autorizado por la Direccidon General de Impacto y Riesgo
Ambiental de la SEMARNAT. Este documento establece la obligacién de cumplir con 20
condicionantes y 58 medidas de mitigacidn en los rubros de agua, aire, suelo, residuos,
biodiversidad y arqueologia.

Principales resultados en 2018:

¢ Imparticion de platicas de concientizacion sobre diferentes usos del agua.

e Reutilizaciéon del 54% del suelo removido dentro del poligono del NAICM para terraplenes, rellenos,
paisajismo, reforestacion, etc.

e Valorizacion del 53 por ciento de residuos de manejo especial y 77 por ciento de residuos sélidos
urbanos que fueron enviados a centros de reciclaje.

e Rescate de 69,278 individuos de flora y 3,529 individuos de fauna del poligono del NAICM. Los
organismos de flora fueron reubicados en viveros para ser plantados posteriormente en las zonas
de restauracion, mientras que la fauna se reubicé dentro del poligono de restauracion.

o Reforestacion de 264 ha en la Zona Federal del Ex Lago de Texcoco y en el Parque Nacional
Iztaccihuatl-Popocatépetl.

e Monitoreo de avifauna, vegetacion y limnologia** en 17 cuerpos de agua. El inventario obtenido
para todos los cuerpos de agua fue de 225 especies de aves.

e Monitoreo de los movimientos de las aves mediante 19 transmisores, 159 collares y 1488 anillos.
e Se encontraron 686 piezas arqueoldgicas en excavaciones y 781 piezas en superficie, las cuales

fueron registradas y restauradas.

GACM realizd el seguimiento ambiental del proyecto del NAICM con la colaboraciéon del
Instituto Politécnico Nacional, quien fue designado como supervisor ambiental en
cumplimiento del resolutivo. El supervisor realizé el seguimiento de las medidas de mitigacion
y condicionantes mediante un sistema de informacién para el seguimiento ambiental. Los

Ciencia que estudia los aspectos fisicos y bioldgicos de los ecosistemas de agua dulce, especialmente los lagos.



resultados de este seguimiento seran presentados en un informe a GACM, mismo que sera
entregado en 2019.

Adicionalmente, GACM rindié un informe anual de las actividades de seguimiento,
condicionantes y medidas de mitigacién ambiental ante el Comité de Vigilancia Ambiental, el
cual esta conformado por autoridades ambientales, municipios aledafos y GACM. Durante
2018 este comité sesiond en los meses de enero y noviembre.

Sustentabilidad

Certificacion LEED v4

El proyecto NAICM contemplé cuatro edificios para obtener la Certificacion LEED v435 ETP,
nivel platino; TCTA, nivel oro; CITT, nivel oro y; CCA, nivel oro.

Durante 2018 se puso especial interés en las actividades de coordinacidon para la etapa de
disefo y construccién. Las principales acciones relacionadas con diseno en 2018 son las
siguientes:

e Participacion en 24 reuniones de seguimiento de disefio con el AMy la GP.

e Participacion en 12 reuniones para desarrollo de estrategias alineadas con los compromisos LEED.
En estas reuniones participaron el ICM, el responsable de transporte terrestre masivo de GACM,
representantes del drea de proyectos de energia renovable del Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C, IBD (Banobras) y la GP.

e Participacion en 12 reuniones de asesoria con el Consejo de Construcciéon Ecolégica de Estados
Unidos®* (USGBC, por sus siglas en inglés) y con su empresa certificadora de edificios verdes (GBCI,
por sus siglas en inglés).

e Recopilaciéon de documentos relacionados con créditos y prerrequisitos para obtener la
certificacion LEED, correspondientes a la etapa de disefio, en conjunto con el AM y la GP.

e Gestidn para la preaprobacion, por parte de la entidad técnica del USGBC de 27 puntos para el ETP,
21 puntos para la TCTAy 28 puntos para el CITT. Como resultado para esta etapa se contd con un
avance en la documentacién de 85 por ciento para el ETP, 86 por ciento para la TCTA y 90 por
ciento para el CITT.

La Certificacion LEED contempla cuatro posibles niveles: certificado (40-49 puntos), plata (49-59 puntos), oro (60-79 puntos) y platino
(80 0 mas puntos).

El USGBC es una organizacion sin animo de lucro que promueve la sostenibilidad en el disefio, construcciéon y funcionamiento de
los edificios en Estados Unidos. Es conocido principalmente por el desarrollo del sistema de directivas LEED.



En la etapa de construccion se les dio seguimiento a 6 empresas contratistas que participaron
en los 3 edificios en proceso de certificacion.

Principales acciones realizadas en 2018 relacionadas con la etapa de construccion del NAICM:

Participacion en 25 reuniones de seguimiento con las empresas contratistas, para la
implementacion en sitio y revisién de materiales.

Participacion en 25 reuniones de seguimiento con las empresas contratistas, para el proceso de
comisionamiento (auditoria de ingenierias).

Ejecucion de 52 inspecciones para verificar cumplimiento de los prerrequisitos en sitio.

Revision y aprobaciéon de 107 materiales que cumplen con los requerimientos de sustentabilidad
LEED, para la instalacion en los edificios.

Elaboraciéon de 6 reportes de estatus (uno por cada contratista) de planes, reportes y materiales al
cierre de ano.

Supervision al sitio para verificar la implementacion de prerrequisitos en obra por parte de los
revisores técnicos de GBCl, lo anterior como parte del acompafiamiento del USGBC.

Incorporacién de una seccidn de la Certificacion LEED en la pagina web oficial desarrollada para el
aeropuerto, en seguimiento a las actividades de cumplimiento del crédito denominado Educacion
sobre edificios verdes.

Organizacién del Dia de la Sustentabilidad con la finalidad de concientizar a los colaboradores del
NAICM respecto a temas ambientales. Este evento contd con una asistencia de 120 personas.

Organizacién de un encuentro empresarial para dar a conocer los estdndares de sustentabilidad
plasmados en la guia de referencia LEED para cumplimiento de materiales.

Participaciéon en 6 eventos con asociaciones y organismos de la construccion para difundir el
proyecto sustentable del aeropuerto.



IV. Finanzas de Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México

4.1 Esquema de financiamiento del NAICM

La estructura de financiamiento del NAICM se encontraba integrada por dos componentes
principales:

e Aportaciones del Gobierno Federal provenientes del Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF)y;

e Fondos provenientes de fuentes privadas, obtenidos a través de dos mecanismos principales:

o Emisiones en los mercados internacionales de deuda. Dichas emisiones fueron
respaldadas por ingresos provenientes de la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA).

o Emisiones de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversidon en Energia e Infraestructura
(CBFE) a través del fideicomiso conocido como Fibra E.

Durante 2018, las actividades para la obtencidn de recursos se concentraron en la emisién de
los CBFE.

Fibra E

El Consejo de Administracion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
(Consejo de GACM), en su Cuarta sesidon ordinaria 2017 de fecha 18 de diciembre de 2017 y en
su Primera sesiéon extraordinaria 2018 fechada el 28 de febrero de 2018, aprobd el esquema de
financiamiento relacionado con la implementacién de una Fibra E. A su vez, se instruyd a
GACM, como una sociedad promovida en términos de la misceldanea fiscal vigente y demas
normatividad aplicable, para que se llevaran a cabo todas las acciones necesarias para la
estructuracién de dicho esquema de financiamiento, con la previa obtencidén de las
autorizaciones y pronunciamientos correspondientes.

De esta forma, en marzo de 2018 el Fideicomiso Irrevocable Emisor de Certificados Bursatiles
Fiduciarios de Inversién en Energia e Infraestructura CIB/2930 (Fideicomiso Fibra E) realizo la
emision de certificados. Esta emisidn constd de una oferta global de hasta 30,000 millones de
pesos, cuya colocaciéon y cierre financiero se llevaron a cabo el 23 y 28 de marzo de 2018
respectivamente, por un monto de 27,272.73 millones de pesos, sin incluir el ejercicio de la



opcién de sobreasignacion® que se otorgd a los intermediarios colocadores y que podria ser
ejercida dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de colocacién. Dicha opcién de
sobreasignacion fue ejercida en su totalidad el 18 de abril de 2018, con lo que se suscribio la
emisidén del monto remanente de 2,727.27 millones de pesos, con lo que se alcanzd el monto
maximo contemplado para la emision de 30,000 millones de pesos. Es importante mencionar
gue la emision de CBFE no representd deuda publica y no contd con la garantia del Gobierno
Federal. El Fideicomiso Fibra E destind los recursos netos de la oferta global exclusivamente
para la construccién del NAICM.

El rendimiento objetivo del Fideicomiso Fibra E se situdé en 10 por ciento en términos reales
sobre el monto inicial invertido. Este rendimiento no estaba garantizado y GACM tenia la
opcidn de amortizar anticipadamente los certificados emitidos a través de este mecanismo.
Dicha amortizacién se podria realizar a través de acciones, efectivo o una combinacién de
ambas. Ademas, en todo momento el Gobierno Federal mantenia el control de GACM como
empresa paraestatal.

4.2 Asociaciones publico-privadas (APP)

Con el fin de asegurar la oferta de servicios que daria GACM como concesionaria del desarrollo
del NAICM y abrir espacios a la participaciéon de la iniciativa privada en el proyecto, a principios
del ano 2018 la administracion pasada de GACM considerd la estructuracion de APP para
algunos proyectos bajo los términos de la Ley de Asociaciones PuUblico-Privadas. De esta forma,
el sector privado podria participar total o parcialmente en la construccién de la infraestructura
y proveer servicios a GACM a cambio de una contraprestacion.

En 2018, CACM y el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C,, IBD (Banobras)
suscribieron convenios especificos para cada uno de los proyectos que se estructurarian como
APP: terminal de carga, generacion y/o suministro de energia renovable, planta de tratamiento
de aguas residuales y la terminal de abastecimiento de combustible. Estos convenios se
llevaron a cabo con la finalidad de que GACM contara con asistencia técnica, asi como con los
elementos necesarios para su desarrollo. Asimismo, Banobras realizé la contratacion de
empresas especializadas para fungir como brazo técnico para cada uno de los proyectos y
proporcionar el acompanamiento necesario para la prestacién de los servicios solicitados por
GACM.

La opcion de sobreasignacion consiste en adquirir para suscripcion certificados adicionales.



4.3 Administracion de recursos financieros de GACM

Respecto al presupuesto autorizado para GACM en 2018, el gasto se ejercié en las partidas
presupuestales correspondientes, por lo que al cierre del ano se presentd la siguiente
evolucion del presupuesto a nivel capitulo de gasto, como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Gasto programado y ejercido 2018 (millones de pesos)

Capitulo Programado Ejercido Variacion

Gasto corriente 383.7 383.7 -
1000 servicios >15.8 >15.8 )
personales
2000 materialesy
o 3 3 -
suministros
3000 servicios 164.9 164.9 )
generales
Inversion fisica 60,234.10 60,234.10 -
7OQO |nv§r5|ones 5472 5472 )
financieras
46101
aportaciones a 59,686.90 59,686.90 -
Fideicomiso
Publico
Total 60,617.80 60,617.80 -

Fuente: Direccidn Corporativa de Finanzas

Operacion de mesa de control*®

Durante 2018 se tramitaron ante la mesa de control del CACM, un total de 2,989 solicitudes de
pago (SP), de las cuales se pagaron 2,740. El tiempo promedio de resolucidon por SP fue de 12
dias como se muestra en la Figura 2.

La principal funcién de las mesas de control es recibir y verificar la documentacion comprobatoria de los pagos a contratistas,
proveedores, prestadores de servicios y ndmina, asi como verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para cada tipo de
pago.
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Figura 2. Pagos tramitados en Mesa de Control

EXPEDICION DE PAGOS A CONTRATISTAS
2017 vs 2018
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Fuente: Direcciéon Corporativa de Finanzas

Asimismo, en 2018 se establecieron lineamientos aplicables a todas las areas de GACM con la
finalidad de mejorar y optimizar el proceso en materia de documentacion para las SP y
comprobantes fiscales digitales por Internet, asi como el mecanismo de tramite de facturacién
electronica, a través del Portal de Facturacion.

Es importante senalar que todas las operaciones financieras se tienen registradas en el
Sistema Integral de GACM (SIGA), asi como en el Portal de Facturacion con el cual se atendid
la normatividad fiscal y contable de la entidad.
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V. Soporte Institucional

Durante el ejercicio 2018 GACM operd a través de elementos administrativos bajo el enfoque
de gobierno corporativo que permitieron contar con una gestion institucional que, mas alla de
contribuir con el cumplimiento de sus objetivos y metas, fortalecieron la operacidn,
responsabilidad y estructura de GACM. En 2018 se dio atencidon a temas transversales a la
organizacién por medio de cuatro grandes componentes: i) capital humano y recursos
materiales; ii) relaciones institucionales y programas sociales; iii) comunicacion social e; iv)
identificacion de riesgos.

5.1 Capital humano y recursos materiales

Actualizaciones del Manual de Organizaciéon General (MOG) de GACM

La estructura organizacional de GACM, de acuerdo con la Ultima version aprobada del MOG,
se encontraba integrada por 190 plazas, de las cuales 31 eran de caracter permanente y 159 de
caracter eventual.

Durante 2018 se realizaron dos actualizaciones al MOG de GACM, la primera de ellas durante
el mes de junioy la segunda durante el mes de septiembre; esta Ultima actualizacién permitid
reforzar las funciones asignadas a cada unidad administrativa para hacer mas eficientes los
procesos y actividades de la institucion. Las actualizaciones del MOG reflejaron una divisién de
trabajo de acuerdo con la realidad operativa de CACM e incorporaron esquemas de
coordinacién y supervision directa en funcién con la especialidad de cada area.

Modelo de administraciéon por procesos, sistema de control interno
institucional

Como parte del analisis y evaluacion del modelo administrativo de GACM realizado durante
2017, se definié el mapa de procesos de la instituciéon, el cual fue conformado por 5
macroprocesos, 18 procesos, 42 subprocesos y 117 procedimientos. Para el ejercicio 2018 se
realizaron acciones para fortalecer, consolidar e implementar este modelo administrativo, con
lo cual se reorientd su operacién hacia los procesos de la cadena de valor de GACM*, En este
sentido, se disefaron y diagramaron 70 procedimientos, los cuales fueron formalizados por los

Disefo, estrategia de contratacion y ejecucion de obra.



representantes de las unidades administrativas de GACM, responsables de su ejecucion y
operacion.

En materia del Sistema de Control Interno Institucional (SCII) 4° se integré al interior de GACM,
un equipo para coordinar acciones de fortalecimiento del control interno para los procesos
sustantivos y administrativos de la entidad. Durante 2018, la actualizacién y mantenimiento
del SCII se realiz6 de manera periédica con la vigilancia y apoyo del Organo Interno de Control
(OIC) de GACM.

Implementacion de sistemas de informacioén

En 2018 se realizaron distintas acciones para implementar el Sistema de Seguimiento de
Auditorias, orientado a proporcionar servicios a la Direccién Corporativa Juridica de GACM.

En enero de 2018 se implementd el modulo de Expediente Unico de Obra Publica de GACM,
en abril del mismo ano inicid la utilizacién del mdédulo de Gestidon Documental y en agosto
comenzo la operacion de Oficialia de Partes. Estos moédulos del Sistema Integral de Gestidén
Documental y Archivo (SIGDA) permiten gestionar, administrar y resguardar de manera
integral la documentacién de archivo fisico y electronico del GACM.

Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI)

El Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI) es un érgano colegiado
integrado por un presidente; seis miembros temporales (propietarios y suplentes) que
representan cada uno de los niveles jeradrquicos con los que actualmente cuenta GACM; cuatro
asesores que representan al personal tercerizado asignado a la entidad (propietarios y
suplentes) y; tres asesores que representan al area juridica, al OIC y al drea de recursos
humanos de CACM, respectivamente. En 2018 el CEPCI realizd tres sesiones ordinarias y tres
extraordinarias.

Etica e integridad-anticorrupciéon (campafas)

El cddigo de conducta de GACM en el ejercicio 2018 fue modificado y validado por la SFP, quien
emitié un informe favorable respecto a su estructura y contenido.

Durante 2018 se creé la Unidad de Etica de GACM, cuyas principales funciones consistieron en:

El control interno es un proceso integral efectuado por la gerencia y el personal, y esta disefiado para enfrentarse a los riesgos y para
dar una seguridad razonable de la consecucion de la mision de la organizacion.
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e Implementar los acuerdos del Comité de Etica.
e Impulsar la cultura de integridad.
e Coordinar acciones de capacitacion.

e Difundir temas de integridad a través de intranet, correo institucional, protectores de pantalla de
los equipos de computo, folletos, etc.

e Operar la linea telefénica de denuncia establecida para la campana denominada “Cero tolerancia
a la corrupcioén”.

En atenciéon a las recomendaciones emitidas por la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) y la SFP en materia de promocién de una cultura de integridad
para el desarrollo del NAICM al interior de GACM, se genero el protocolo para el otorgamiento
de medidas de proteccion a gestores de integridad a través del CEPCI. Este protocolo indica
el procedimiento que deberd seguirse al momento de otorgar medidas de proteccién a
gestores de integridad que denuncien de buena fe actos que puedan constituir una falta al
Codigo de Etica de la Entidad, al Cédigo de conducta o a las reglas de integridad.

En 2018 se trabajo de forma constante y coordinada con la SFP y el OIC para la instalacién de
una unidad moaovil en las inmediaciones del campamento de obra de GACM con la finalidad de
registrar denuncias en materia de conflictos de interés, asi como posibles actos de corrupcién,
acoso y hostigamiento sexual.

Equidad e inclusién

Durante el gjercicio 2018 GACM realizd diversas acciones con la finalidad de difundir y cumplir
con el protocolo para la prevencidon, atencidén y sancién del hostigamiento sexual y acoso
sexual, asi como con el protocolo de actuacién de los Comités de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés en la atencidn de presuntos actos de discriminacioén.

Durante la Segunda sesion extraordinaria de 2018 del CEPCI, se cred el Subcomité para la
Atencién de Quejas en Materia del Acoso Sexual y el Hostigamiento Sexual, lo anterior con la
finalidad de auxiliar en el desarrollo de tareas relacionadas con la atencidn y recepcion de las
guejas presentadas por cualquier servidor publico o trabajador al servicio de GACM.

Denunciante interno.



Capacitacion

Asimismo, se cumplié con el programa de educacion a distancia denominado Conéctate“?, asi
como con las capacitaciones que se muestran en la Tabla 3.

Tabla 3. Ejercicios de capacitacién ofrecidos en el marco de CEPCI

Ejercicio 2018

Dependencia . Total
P A .. Modalidad ?t? CE
que impartio participantes
El ABC de la igualdad y la no discriminacién CONAPRED lel,':gaen 78
Inclusién y discapacidad CONAPRED lel,rsgaen 28
Iguales y diferentes: la ciudadania en los CONAPRED Curso en 6
procesos electorales linea
Pre.ve.nu.on.souallde las violencias con enfoque CONAPRED Curso en 14
antidiscriminatorio linea
Programa de las
Transparencia e integridad en la funcién publica: Naciones Unidas
: . 2 Curso en
desafios en la lucha contra la corrupcion para el li 17
- inea
(primera etapa) Desarrollo
(PNUD)
Instituto de la
Prevencién y atenciéon del acoso sexual en la Mujeres de la Curso en 8
Administracion Publica de la Ciudad de México Ciudad de linea
México
Cero tolerancia al hostigamiento sexual y acoso l.nSt'tUto Curso en
; Nacional de las . 5
sexual; conoce el protocolo para la APF . linea
Mujeres
Taller sobre conflictos de interés OCDE Presencial 20

Fuente: Direccion Corporativa de Administracion

Recursos materiales

Durante el ejercicio fiscal 2018, se desarrollaron las siguientes actividades relacionadas con los
recursos materiales de GACM:

e Obtencion de eficiencias econdmicas.

e Incremento de 24.7 por ciento (658 m?) de los espacios de oficinas.

“2Conéctate es el programa educacion a distancia del Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (Conapred), gue mediante el
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), ofrece cursos a personas de todo el pais e incluso, de otras partes del
mundo, que estén interesadas en el derecho a la igualdad y en la no discriminaciéon como su complemento indispensable.
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¢ Modificacion de espacios rentados para su maximo aprovechamiento, lo que generd un ahorro en
este rubro de 27.7 por ciento que se vera reflejado en el gjercicio 2019.

e Estandarizacion de fechas de contratos para realizar contrataciones ciclicas.
e Donacion al final de los contratos de arrendamiento de mobiliario.

e Reubicacion del personal en los inmuebles de la entidad (Campamento de Obra, CEMCAS* y
Revolucién) debido a la terminacién del contrato de arrendamiento del inmueble Torre Murano.

e Establecimiento de nuevas rutas para el transporte de personal de la entidad, calendarizacion de
eventos y visitas al poligono de obra, asi como mejoras en la prestacion del servicio de comedor y
ampliacion del contrato de limpieza.

e Contratacién de servicios como el arrendamiento de ambulancias de urgencias basicas y
adquisicion de medicamentos.

e Renovacion de la pdliza de seguro del Campamento de GACM, con vigencia al 22 de noviembre
de 20719.

e Se llevaron a cabo procedimientos de licitacion con mayor competencia entre los proveedores.
Durante los procesos, no se recibieron quejas o inconformidades por parte de los licitantes u
observaciones por parte del OIC de GACM.

e Elaboracién de un plan de mantenimiento acorde a las necesidades de la entidad, observando las
disposiciones indicadas en el Manual de servicios de aeropuerto, emitido por la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional.

5.2 Relaciones Institucionales y Programas Sociales

En 2018, en materia de apoyo social en beneficio de las comunidades aledafas al sitio de
construccion del NAICM, se desarrollaron diversas acciones del Plan Maestro Social (PMS)44,
mismas que se enfocaron en los siguientes seis ambitos de intervencién: pobreza, seguridad,
educacion, salud, empleo e infraestructura.

Centro Mexicano de Capacitacion en Agua y Saneamiento

El Plan Maestro Social (PMS), realizado en 2017, es el documento rector para cumplir con los Principios de Ecuador, asi como las
recomendaciones de la OCDE. Esta desarrollado en dos vertientes: 1. Diagndstico y definicion de los ambitos territoriales que requieren
intervencion publica. 2. Identificacion de acciones potenciales con el mayor impacto social en la zona de influencia del NAICM, a fin de
elevar la calidad de vida de sus habitantes y la apropiacién social del proyecto. Este documento sirvié para que las dependencias del
Gobierno Federal y del Estado de México pudieran contar con este diagndstico y atender las principales necesidades de la poblacion.
El PMS tiene como base los resultados obtenidos en el proceso de Didlogo Social (DS) y consta de 2 objetivos, 6 estrategias y 52 lineas
de accion.
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Capacitaciéon y empleo

En coordinacién con la Fundacion JP Morgan Chase y el Instituto de Capacitacion de la
Industria de la Capacitaciéon (ICIC) de la CaAmara Mexicana de la Industria de la Construccion,
en 2018 se realizaron 1,347 capacitaciones y 497 certificaciones en temas relacionados con la
construccidén como: carpinteria, soldadura y operacién de maquinaria.

Como resultado de las reuniones intersecretariales con el Gobierno del Estado de México, se
llevé a cabo la vinculacidn con la asociacién civil Comunidades de Emprendedores Sociales
A.C. (CREA) con el proposito de capacitar a mujeres emprendedoras en temas de negocios,
finanzas, liderazgo y planeacién de micro, pequenas y medianas empresas. Esta actividad
contribuyd al empoderamiento econdmico de 250 mujeres, de las cuales 110 pertenecen al
municipio de Nezahualcéyotly 140 que fueron seleccionadas a través del Programa de Empleo
Temporal en los municipios de Nezahualcéyotl, Texcoco y Atenco.

En el marco del Convenio de colaboracion entre GACM y el Colegio de Ingenieros Civiles de
México A. C.%°, 79 estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil llevaron a cabo practicas
profesionales en la construccion del NAICM. Al término de sus practicas 18 alumnos fueron
contratados por GACM o por las empresas constructoras.

Con respecto a los médulos de bolsa de trabajo que se instalaron en los municipios de Atenco,
Ecatepec, Nezahualcdyotl, Texcoco y oficinas de GACM, se recibieron un total de 3,021
solicitudes de empleo, siendo contratadas 976 personas dentro de las empresas constructoras
del NAICM.

En colaboracién con la Fundacién Dondé, [LA.P., se instalaron mddulos educativos en dos
escuelas primarias de las comunidades de San Miguel Tocuila y Santa Cruz de Abajo del
municipio de Texcoco.

Obras sociales

En materia de programas sociales se realizaron 62 obras y acciones por un monto de 571
millones de pesos:
e GACM: 38 obras por un monto estimado de 125 millones de pesos.

e Empresas contratistas -responsabilidad social: 13 obras por un monto estimado de T12 millones de
pesos (obras ejecutadas y entregadas a los beneficiarios).

Convenio de colaboracion entre GACM y el Colegio de Ingenieros Civiles de México A. C, firmado el 8 de junio de 2017 con el objeto
de que el Colegio enviara a GACM estudiantes para colaborar en el proyecto a través de practicas profesionales.



e Gobierno del Estado de México: 11 obras por un monto estimado de 309 millones de pesos (10
ejecutadasy entregadas a los beneficiarios, 1 en proceso de construccion).

Grupo de trabajo intersecretarial (GTI)

Con lafinalidad de cumplir con las lineas de accién establecidas en el PMS, durante 2018, GACM
desarrollé y coordind acciones para conformar el GTI“®, el cual es un grupo de trabajo
encabezado por la Subsecretaria de Transporte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes y GACM. El GTI conté con la participacion de mas de diecinueve dependencias a
nivel federal y con la Subsecretaria de Desarrollo Metropolitano del Gobierno del Estado de
México.

Resultado de esta articulacion:

e Creacion del Programa de Responsabilidad Social (PRS), con el apoyo de la SFP.

e Instauracion de 6 mesas de trabajo en los municipios aledafios al sitio de construccién, una por
cada ambito de intervencion mencionados al inicio de la seccién 5.2.

e Instauracion de 10 mesas de trabajo a nivel federal*’.

Programa de responsabilidad social del NAICM

Con el objetivo de impulsar y mantener el desarrollo sustentable de la zona de influencia del
NAICM, en 2018 se diseid y presentd ante el Consejo de GACM el Programa de responsabilidad
social. El programa fue aprobado el 27 de junio de 2018 y contemplaba incluir en el modelo de
contrato de las obras o servicios de montos equivalentes o superiores a 10 millones de pesos
proximos a licitarse, la obligatoriedad de que se aportaran recursos en especie para la
ejecucioén de obra social. Se disefaron los lineamientos para la distribucién de los recursos de
ese programa, sin embargo, no se alcanzd a implementar en virtud de que a finales del mes
de noviembre de 2018 el clausulado a incluir en los contratos estaba aun en revision.

5.3 Comuhnicacion Social

El Programa de comunicacion social de GACM se disefd con el objetivo de sensibilizar e
informar a la poblacién, medios de comunicacion y lideres de opinién acerca del proyecto del
NAICM.

El GTI fue creado en 2017 como un mecanismo de coordinacion para dar continuidad a los objetivos trazados en el PMS.
El ejercicio fue replicado por el Gobierno del Estado de México quien realizé 18 mesas de trabajo.



Durante el 2018 se implementaron dos campanas institucionales relacionadas con el NAICM,
cuyas acciones principales fueron las siguientes:

e Campanfa de comunicacién institucional denominada Beneficios, la cual consistié en: publicaciéon
de 129 inserciones en 8 revistas, 68 medios nacionales y 53 estatales impresos; transmision de
72,655 spots de television; publicidad moévil en 50 autobuses y 716 dovelas en vagones del metro;
asi como 21 spots en el Canal 11.

e Campana de comunicacion institucional denominada Grandes Avances, que consistido en:
publicacidn de 225 inserciones a través de 10 revistas, 61 medios nacionales y 154 estatales impresos;
transmision de 77,142 spots de television y 405 spots en radios comunitarios; publicidad en 243
dovelas en vagones del metro y 6 espacios en diversos portales de Internet.

Las campanas se difundieron a través de tiempos oficiales en todas las televisoras y
radiodifusoras del pais.

Presencia en medios

Durante 2018 se implementd el Plan de trabajo de comunicacién social, del cual destacan los
resultados siguientes:
e Generacion de 13752 impactos en medios de comunicacion.

e Promocion de 18 reportajes y notas periodisticas especiales, asi como 19 entrevistas en espacios
informativos.

e Divulgacion de entrevistas y columnas del Director General de GACM en espacios informativos.

e Seleccién, integracién y divulgaciéon de notas informativas y comunicados de prensa relacionados
con la construcciéon del NAICM.

Comunicacion digital

En 2018 se obtuvieron los alcances siguientes en medios digitales como Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube y Pagina Web:

Seguidores: 79,124
Me Gusta: 75, 503

Alcance: 38, 679

‘ @ Seguidores: 4, 716 You Suscriptores: 7, 858
Publicaciones: 1, 015 Videos Publicados: 38

Seguidores: 23, 608
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Pagina web:

e Alcance de 18 millones de usuarios Unicos alcanzados.

e Actualizacion de la pagina web de GACM en 380 acciones.

5.4 Identificacién y Gestiéon de Riesgos

En materia de riesgos, durante 2018, se identificaron y gestionaron riesgos criticos que
impactaban el cumplimiento de los objetivos estratégicos de GACM, los cuales fueron
mitigados a través de un cumplimiento del 97.2 por ciento de las acciones de control
previamente definidas. Lo anterior se logré en coordinacidn con todas las unidades
administrativas de GACM.

Principales acciones 2018

e Gestion de riesgos en GACM se baso en el Acuerdo por el cual se emiten las Disposiciones de
Control Interno emitidas por la SFP.

e |Implementacion de la Politica de Administracion Integral de Riesgos para GACM.

e Actualizacion del Modelo integral de gestidn de riesgos de proyecto.

e Definicion de una gestion de riesgos asociados con procesos alineados principalmente con temas
de corrupcion.

e Integracién de una matriz de riesgos de corrupcion en procesos que contempla:
o Su proximidad?,
o Unaestructura de Desglose de Riesgos mas clara®.
o Mejora la definicidn de los conceptos basicos de la Gestidon de Riesgos.

e Programa de capacitacion y sensibilizacion relacionado con la importancia de una gestion de
riesgos eficaz®™.

“¢ Urgencia o proximidad de los riesgos se refiere a la indicacién de temporalidad de ocurrencia del riesgo en el corto plazo, aquellos
riesgos que requieren respuesta inmediata podran considerarse como urgentes, se debera informar a la Direccién y/o al Comité de
Riesgos la urgencia inminente para establecer el momento oportuno de ejecucién de la respuesta.

“9 Se refiere a la estructura jerarquica de las principales fuentes de riesgos del proyecto, las cuales ayudan a categorizar los riesgos para
una mejor gestion.

50| a gestion eficaz de riegos se refiere a una gestion proactiva y preventiva, en la cual participan todos los involucrados en la ejecucion
del proyecto.
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VI. Transparencia y Datos Abiertos

Durante 2018, GACM reportd y explicéd a la sociedad sus acciones y otorgd acceso publico a la
informacion de la institucion en seguimiento a sus politicas de transparencia y datos abiertos.
Asimismo, desarrolld distintas actividades enmarcadas en el acuerdo de colaboracién que
suscribidé con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para el
fomento de la integridad, transparencia y buenas practicas de contratacién publica.

6.1 Transparencia y acceso a la informacién

De acuerdo con las obligaciones establecidas en la normatividad federal relacionadas con la
transparencia, durante 2018 se realizaron las siguientes acciones:

¢ GACMYy el Fideicomiso Publico de Administracion y Pago 80726 (Fideicomiso Publico), recibieron
500 solicitudes de informacion, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) en su
calidad de sujetos obligados (CACM 432 solicitudes de acceso a la informaciéon y Fideicomiso
Publico 68). Al 31 de diciembre de 2018, se atendieron 471 solicitudes de las 500 recibidas, el resto
se encuentra en proceso de atencion, dentro de los plazos establecidos por la normatividad
aplicable.

e Se recibieron 35 recursos de revision, de los cuales el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacién y Proteccidn de Datos Personales (INAI) resolvid:

o 5casosafavorde la entidad.

o 5 casos donde ordend modificar la respuesta.

o 18 casos donde se dejo sin efectos el recurso de revision al sobreseer la causa de origen.
o 2 casos donde revoco la respuesta de la institucion.

o 1casodonde se desecho el recurso de revision.

o 4 casos pendientes de resolucion para 2019.

e EN2018, el Comité de Transparencia de GACM sesiond en 76 ocasiones para atender declaraciones
de inexistencia e incompetencia, asi como la clasificacion de la informacién que remitieron las
unidades administrativas competentes, como parte de las respuestas que brindaron a las
solicitudes presentadas por los particulares. Todas las actas de las sesiones del Comité se
encuentran publicadas en la seccién de Transparencia, apartado Acceso a la Informacion de la
pagina de Internet de CACM en la siguiente liga:
http//Mww.gacm.gob.mx/transparencia_sesiones.php



e  GACM cumplié con la obligacion de poner a disposicion del publico y mantener actualizada, en los
respectivos medios electronicos, la informacion sefalada en los articulos 70, 71,77,80, 81y 82 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP). Respecto de las
obligaciones comprendidas en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LFTAIP), se cumplié con las obligaciones de transparencia establecidas en los articulos 68 y 69.

e Serealizaron las actualizaciones correspondientes en los periodos indicados de carga en el Sistema
de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

e Durante 2018, el INAI realizd verificaciones de cumplimiento de las obligaciones de transparencia,
tanto a GACM como a su Fideicomiso Publico, con los siguientes resultados:

o Enseptiembre, informd a GACM el resultado preliminar de la verificacion vinculante de la
LGTAIP, en el que se obtuvo una calificaciéon de 97.65 por ciento; en cuanto al Fideicomiso
Publico, se obtuvo una calificacién preliminar de 98.42 por ciento. En lo que respecta la
verificacion diagnéstica (no vinculante) sobre las obligaciones de transparencia
encontradas en la LFTAIP, GACM obtuvo una calificacion de 96.08 por ciento de
cumplimiento, mientras que para el Fideicomiso Publico 60 por ciento.

o Al 31 de diciembre, se realizé la carga de la informaciéon en el SIPOT, correspondiente al
tercer trimestre, tanto de GACM como del Fideicomiso Publico.

o En el periodo reportado, no se recibieron denuncias ciudadanas por incumplimiento a la
publicacion de obligaciones de transparencia en el SIPOT.

En materia de capacitacién se realizaron las siguientes acciones:

e Capacitacion ale3servidores publicos en materia de la LGTAIP, LFTAIP y Ley General de Proteccion
de Datos Personales en Posesiéon de Sujetos Obligados; adicionalmente, los enlaces de
transparencia e integrantes del Comité de Transparencia se capacitaron en los temas de ética,
archivos, clasificacion y desclasificacion de la informacion.

e GACM obtuvo por parte del INAI los refrendos a los reconocimientos de Institucién 100 por ciento
capacitada y Comité 100 por ciento capacitado en materia de transparencia.

En materia de Transparencia Proactiva se realizd la siguiente accion:

e Reestructuracion y actualizacion de la seccién Transparencia en el portal institucional”', asi como
la actualizacidon y mejora de las secciones de avance fisico - financiero del NAICM, ética e integridad,

http://www.gacm.gob.mx/transparencia.php


http://www.gacm.gob.mx/transparencia.php.%20%20Así

colaboracion OCDE, entre otros; con la colaboracion de las unidades administrativas responsables
de cada uno de los temas.

En materia de Proteccion de Datos Personales, el Comité de Transparencia de GACM aprobd
el Aviso de Privacidad Integral, publicado en el sitio de Internet de GACM, asi como las Politicas
de Proteccion de Datos Personales. Asimismo, se elaboré el aviso de privacidad simplificado y
se generd el inventario de datos personales, insumo base del documento de seguridad de la
Institucion.

6.2 Datos abiertos

En 2018 GACM realizd las acciones necesarias para dar cumplimiento a las actividades
sefialadas en la “Guia de Implementacién de la Politica de Datos Abiertos®?”, entre las que se
encuentran la publicacién, en el sitio de datos abiertos del gobierno de México>*, de un total
de 589 conjuntos de datos abiertos; actualizacion del Plan de apertura institucional de datos
abiertos e Inventario institucional de datos abiertos en el sitio y; la actualizacién de los
conjuntos de datos de las fracciones que se publican trimestralmente en la PNT.

Para el caso de contrataciones abiertas, al cierre de 2018, GACM publicd 517 contratos en el sitio
de datos abiertos, asi como en el sitio web de la plataforma de transparencia; adicionalmente,
se realizaron las acciones mostradas en la Figura 3.

Guia dirigida a las dependencias, entidades y empresas productivas del Estado, responsable de cumplir con la implementacion de la
Politica de Datos Abiertos. Esta Guia contiene 4 pasos basicos: 1) Planea, 2) Publica, 3) Perfecciona y 4) Promueve, que contienen
acciones especificas para cumplir con las disposiciones establecidas en el Decreto de Datos Abiertos. La Guia se revisara de manera
anual, para reflejar los avances en los procesos institucionales y tecnolégicos en la materia.

https://datos.gob.mx/
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Figura 3: Acciones en contrataciones abiertas 2018

marzo 27 de junio 28 de noviembre
Se realizd la migracién de la version Se conformd la “Mesa de Didlogo para la Informacién Se obtuvo el reconocimiento GOB.MX
1.0 a la version 1.1. del Estdndar de Abierta del Nuevo Aeropuerto”. Durante el 2018, la mesa en la categoria de “Mecanismos de
Datos para Contrataciones Abiertas sesiond en cuatro ocasiones, incluyendo la sesidn de Impacto” por la encuesta sobre el
(EDCA). instalacion (27 de junio, 23 de julio, 15 de octubre y 15 de apartado de contratos de la pagina
noviembre). institucional, a través del portal
Participa.

Se difundid en la pagina de GACM la Politica de
Publicacién de las Contrataci Abiertas de
GACM
(http://gacmda.gacm.mx:8880/files/GACM/GAC
M/politica_de_publicacion.pdf).

Se puso a disposicion del publico la encuesta “Ayadanos a
mejorar el apartado de contratos del sitio del Nuevo
Aeropuerto”, en el portal:
https://www.gob.mx/participa/nuevoaeropuerto para
mejorar el apartado de contratos de la pagina institucional
de GACM.

01 de junio 26 de junio al 27 de septiembre

Fuente: Subdireccidon de Transparencia y Datos Abiertos

6.3 Colaboracién OCDE - GACM

Atencidén a las recomendaciones de la Organizacién para la Cooperacion y
Desarrollo Econémicos

En el marco del Acuerdo entre la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) vy la
Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) para el fomento de la
integridad, la transparencia y las buenas practicas de contratacion publica en el desarrollo y
construccion del NAICM> suscrito en enero de 2015 y con vencimiento al 30 de noviembre de
2018, la OCDE colaboré con GACM para implementar mejores practicas en megaproyectos de
infraestructura, principalmente en materia de gobernanza, contratacién publica, integridad,
transparencia y comunicacion.

Alo largo de esta colaboracién, la OCDE emitid una evaluacién inicial y tres informes de avance
en el cumplimiento a sus recomendaciones, el Ultimo de ellos fue presentado el 23 de octubre
de 2018. Durante los cuatro afnos de colaboracién, la OCDE presté diversas asesorias
especificas a GACM, entre las que destacan temas de gobierno corporativo, gestion de

El acuerdo se encuentra publicado en http://www.sct.gob.mx/uploads/media/Acuerdo_SCT-OCDE.pdf
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conflictos de intereses, gestidn de riesgos, investigaciones de mercado, datos abiertos y
transparencia, como se muestra en la Figura 4.

Figura 4. Actividades de colaboracién entre GACM y la OCDE

GOBERNANZA CONTRATACIONES INTEGRIDAD TRANSPARENCIA COMUNICACION

3er Informe de avances:

ler Informe de avances: 22 Informe de avances: * 16 recomendaciones
Evaluacién inicial: 16 recomendaciones de alto Conformacion del < 13 recomendaciones para GACM Hoja de ruta para la reforma del
100 recomendaciones impacto Grupo de trabajo SFP- * 4 recomendaciones para otras gobierno corporative de GACM
diciembre noviembre GACM dependencias octubre
enero enero

Firma del Concluyé
Acuerdo SCT- Acuerdo
OCDE noviembre
enero 2015 2018

TALLERES

Buenas practicas en Integridad y Gestidn de riesgos ~ Gobernanza de Gestién de Gestién de Plan de accién Gestion de Proteccién a Anélisis de
contratacion publica transparencia en de corrupcién en  megaproyectos de contratos conflictos de para implementar contratos denunciantes informacién para
para grandes proyectos el proceso de contrataciones infraestructura interés el Protocolo internos deteccidn de
de infraestructura contratacién publicas interno de riesgos
conflictos de

intereses

Fuente: Subdireccién de Transparencia y Datos Abiertos

Principales acciones realizadas en 2018 en el marco del Acuerdo:

e Imparticion de talleres con expertos internacionales a los cuales asistid¢ personal de CGACM y de
otras dependencias gubernamentales involucradas en el proyecto del NAICM, tales como la SFP,
SCT, Comision Nacional del Agua, Auditoria Superior de la Federaciony Coordinacion de Estrategia
Digital Nacional.

e Participacion en 6 reuniones del Grupo de trabajo SFP-CACM® para atender las recomendaciones
de la OCDE en materia de integridad, contrataciones publicas y transparencia.

En enero de 2018, la OCDE presentd su Segundo Informe de Avances con 13 recomendaciones
para GACM y 4 para otras dependencias, mismas que fueron atendidas. En octubre de 2018
presentd el Tercer Informe de Avances, en el que destaca los avances realizados y propuso 16
recomendaciones, cuya finalidad fue consolidar las acciones emprendidas, recopilar las

> A partir de enero de 2017, la SFP se sumé formalmente a la atenciéon de las recomendaciones de la OCDE con la conformacién del
Grupo de trabajo SFP-CGACM,; las areas competentes de la dependencia contribuyeron con GACM para implementar diversas acciones
en materia de integridad, contrataciones publicas y transparencia.
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lecciones aprendidas a lo largo de los cuatro aflos de colaboracion y hacer un recuento de los
principales logros del NAICM.
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VIl. Inicio de la Administracion Publica
Federal, diciembre 2018

7.1 Nuevos ejes de politica aeroportuaria para la Zona
Metropolitana del Valle de México (ZMVM)

Derivado de los altos costos, la localizacién, el impacto ambiental y social del NAICM (proyecto
creado por la administracion anterior con la finalidad de atender el incremento de la demanda
por servicios aeroportuarios en el centro del pais), la nueva administraciéon determiné analizar
a detalle dicho proyecto y atender el interés general expresado en la consulta ciudadana sobre
la cancelaciéon del proyecto aeroportuario en Texcoco. Como resultado de lo anterior, se decidié
detener la construccion de éste y proponer una soluciéon alternativa apegada a los principios
de austeridad, honestidad y combate a la corrupcion.

En seguimiento a esta decision, a partir del 1° de diciembre de 2018 inicid la transformacion de
la politica publica en materia aeroportuaria para el centro del pais. En el marco de los valores
rectores para el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Gobierno de México decidid
desarrollar un Sistema Aeroportuario para la Zona Metropolita del Valle de México (ZMVM) que
permitiera enfrentar el aumento creciente de pasajeros y carga desde y hacia otras partes del
mundo. Esta alternativa permitird el maximo aprovechamiento de tres aeropuertos en el Valle
de México:

e Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM): modernizaciéon de la infraestructura
instalada.

e Aeropuerto Internacional de Toluca (AIT): optimizacion de la infraestructura instalada.

e Base Militar de Santa Lucia (BMSL): habilitaciéon como aeropuerto civil.

Con el sistema aeroportuario propuesto, el Gobierno de México dara respuesta a la demanda
social de hacer mas con menos, al tiempo que apuesta por proyectos de largo plazo que
permitan mayor y mejor conectividad. A su vez, esta alternativa facilitara la creacién de
oportunidades de comercio con otras partes del mundo y, al mismo tiempo, se tendran
menores costos de construccidn, mantenimiento, impacto ambiental y de tiempo para su
puesta en marcha.

GCACM como empresa de participacion estatal mayoritaria, cuenta con el marco normativo,
institucional y experiencia para participar en la articulacién de esfuerzos y la ejecucidn de las



acciones para implementar en el menor tiempo posible la solucidn en materia aeroportuaria
gue espera la ciudadania.

7.2 Acciones de GACM para el cierre del proyecto de Texcoco

Evaluacién del proyecto Texcoco

Como accién inicial de la nueva administracién federal en materia aeroportuaria, el Consejo
de Administracion de GACM, durante la celebracién de su Cuarta Sesidon Extraordinaria de
2018, designdé un nuevo Director General en términos del articulo 21 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y resolvid, entre otros temas, aprobar la revisidon, evaluacién y, en su
caso, actualizacion del Programa Estratégico Institucional (PEI)*®. Lo anterior, a fin de contar
en ese momento con un panorama general de la situacion del proyecto del NAICM.

Como resultado de dicho analisis, se concluyeron los siguientes hallazgos, que fueron puestos
a consideracion del Consejo de Administracion, los cuales se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Hallazgos del analisis

Principales hallazgos derivados del analisis

1. Falta de apego a las disposiciones en materia de planeacidon y sus principios;

2. Descuido en el uso y optimizaciéon de la infraestructura presente en materia
aeroportuaria y desvinculacién en la solucién del problema planteado;

3. Incremento en costos sin un referente claro de inicio y terminacién de la obra;

4. Poca responsabilidad presupuestal y hacendaria al comprometer a la
administracion 2018-2024 en un proyecto que no contd con la debida
participacion y consulta por parte de la sociedad mexicana;

5. Esquema de financiamiento innecesario comprometiendo la capacidad
decisoria del Estado; y

6. Falta de congruencia entre los objetivos de |la planeacién y la materia regida
por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Fuente: GACM

Con los resultados de la evaluacion, el 27 de diciembre de 2018 el Consejo de Administracion
de GACM resolvié que los resultados presentados concurrian en la existencia de causas de
interés general para terminar anticipadamente los contratos de obra, servicios,
arrendamientos y adquisiciones celebrados por GACM, respecto al proyecto de construccion

6 Acuerdo CA/4Ext2018/06 de la 4° Sesion Extraordinaria.



del NAICM% a su vez, instruyo al Director General llevar a cabo las gestiones y procedimientos
necesarios o convenientes para realizar dichas terminaciones anticipadas.

Liquidacion de compromisos financieros

Durante el mes de diciembre de 2018 las autoridades hacendarias, en conjunto con GACM,
ejecutaron distintas acciones para concluir los compromisos financieros que la entidad habia
adquirido con anterioridad, atender los derechos contractuales de los interesados y, al mismo
tiempo, continuar con la propuesta del nuevo sistema aeroportuario de la ZMVM.,

Oferta de recompra y solicitud de consentimiento de bonos

El Fideicomiso del Aeropuerto de la Ciudad de México (MEXCAT), sirvié como vehiculo para
llevar a cabo las colocaciones de bonos para financiar la construccion del proyecto de Texcoco.
Una vez en funciones, el Gobierno de México buscd proporcionar flexibilidad al MEXCAT ante
los cambios inminentes que estaban por decidirse en el Proyecto.

Al inicio del mes de diciembre de 2018, la SHCP anuncié que el MEXCAT llevaria a cabo una
oferta publica de recompra en efectivo por el 30 por ciento de los bonos emitidos en 2016 y
2017°8. Asimismo, solicitd el consentimiento de los tenedores de los valores para hacer ciertas
modificaciones a los convenios de emisidn y otros documentos relacionados. Los valores
seguirian siendo garantizados por los derechos al cobro de la Tarifa de Uso de Aeropuerto
(TUA) y otros activos derivados del AICM.

La recompra de bonos buscd especificamente:
e Reducir la deuda del Fideicomiso MEXCAT de forma significativa a través de la compra de una

parte de ésta, hasta por un monto maximo de 1,800 millones de ddlares.

¢ Modificar los convenios de emisién de cada uno de los valores, asi como los acuerdos relacionados,
para reducir el riesgo asociado con potenciales eventos de incumplimiento derivados del proyecto
aeroportuario en Texcoco.

e Liberar el gravamen sobre la TUA y otros activos provenientes de un potencial aeropuerto en
Texcoco.

Acuerdo CA/40rd2018/02 de la 4° Sesion Ordinaria.
Entonces el valor de los bonos ascendia a 6,000 millones de ddlares.



En congruencia con lo anterior, durante la Cuarta sesion extraordinaria del Consejo de
Administracién de GACM, celebrada el 2 de diciembre de 2018, se autorizd al Director General
para realizar la oferta de recompra parcial de dichos bonos.>

Como resultado de la comunicacion de las nuevas autoridades con los participantes del
mercado financiero, el 19 de diciembre de 2018 se anuncioé la aceptacion de la oferta a través
de la cual el MEXCAT recibid el consentimiento de una mayoria de los tenedores de los bonos,
por lo que se asignd el monto maximo en la transaccion.

Para los bonos que a partir de la recompra realizada se mantuvieron vigentes (con un monto
cercano a los 4,200 millones de ddlares), se definieron los siguientes cambios en los términos
econdémicos de la oferta:

e Cambios relacionados con los flujos de fondos:

o Detonar Evento de incumplimiento si: i) el flujo de la TUA se ve afectado por el comienzo
de operaciones de un aeropuerto alterno en un radio de 70 kilémetros alrededor del AICM
o si las operaciones comerciales del AIT se incrementan a mas de cinco millones de
pasajeros al afio y; ii) el indice de cobertura de la deuda del Fideicomiso MEXCAT se
encuentra por debajo de ciertos niveles minimosyy;

o Ajustar las disposiciones en los convenios de emisiéon para incrementar la proteccion de los
tenedores ante una potencial reduccién de la TUA cobrada en el AICM.

e Cambios relacionados con la capacidad de pago de los bonos a su vencimiento:

o Establecer un mecanismo para segregar fondos cada trimestre para el pago de principal
al vencimiento, asi como para fondear recompras de bonos en el mercado abierto vy,
mediante futuras ofertas de recompra afectar dichos fondos en garantia para el pago de
los bonosy;

o Limitar la posibilidad de que el Fideicomiso MEXCAT contraiga nueva deuda.

Entre el 18 y 21 de diciembre de 2018, se modificaron los convenios de emisién de cada uno de
los bonos, asi como los documentos relacionados con éstos a fin de reflejar los cambios
derivados de la transaccion.

Mediante Acuerdo CA/4Ext2018/07, se autorizd al Director General instruir a Nacional Financiera, S.N. C. Institucién de Banca de
Desarrollo actuando como fiduciario del Contrato de Fideicomiso 80460 para que llevara a cabo todos aquellos actos relacionados con
la oferta de recompra de los valores emitidos los dias 29 de septiembre de 2016 y 20 de septiembre de 2017,y solicitara el consentimiento
a los tenedores de los valores para realizar modificaciones al convenio entre acreedores.



Liquidacién anticipada Fibra E

El proyecto de Texcoco comprometidé flujos de efectivo futuros a través de la emisién de una
Fibra E®. Como parte de la estrategia de liquidacién de compromisos financieros adquiridos,
el Consejo de Administracién de GACM, en su sesion del 27 de diciembre del 2018, autorizd a
su Director General para realizar las gestiones enfocadas a proponer a los Accionistas de la
Serie P de GACM y a los tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en
Energia e Infraestructura (CBFE), la amortizacion anticipada de los mismos®. Al concluir 2018
se encontraban pendientes la realizacion de la Asamblea de Tenedores para la aprobacion de
la amortizacidn anticipaday la liquidacién del pago.

Destino del predio del proyecto en colaboracién con la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA)

El cierre del proyecto de Texcoco implica también la definicién del nuevo y dptimo destino y
uso del predio. Una vez cerrados los contratos mas grandes, el Gobierno Federal contara con
casi 5 mil hectareas de terreno bardeado con algunas estructuras aprovechables para usos
alternativos.

Durante el mes de diciembre de 2018, GACM participd en reuniones con CONAGUA para la
elaboracién de un andlisis preliminar que permita definir el destino del predio vy,
concretamente, para determinar la viabilidad y pertinencia de desarrollar un Parque Ecolégico
en dicho sitio.

El Fideicomiso Fibra E es un vehiculo que colocé los CBFE a través de la Bolsa Mexicana de Valores.

Acuerdo CA/40rd2018/04.

La Asamblea de Tenedores de CBFE se llevé a cabo el 12 de febrero de 2019 quienes por unanimidad aprobaron la propuesta de GACM.
La liquidacion anticipada se materializd a través del pago a los Tenedores el 28 de febrero siguiente.



VIII. Perspectivas 2019

8.1 Planeacioén Institucional 2019

A partir del 1 de diciembre de 2018, el Gobierno de México comenzd a delinear los ejes
prioritarios, gue permitiran establecer las principales estrategias y lineas de accién para el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND).

Como parte de estas nuevas definiciones de Planeacidn Nacional, se establecera un eje
relacionado con el desarrollo econdmico, el cual incorporara acciones como la modernizacién
de la infraestructura del pais. A su vez, estas acciones deberdn potenciar la buena asignacion
y uso eficiente de los recursos disponibles.

A partir de la definicion de este eje y de los principios propuestos por el Gobierno de México
establecidos en los lineamientos para elaborar el PND®, GACM como entidad publica que
forma parte del Sector Comunicacionesy Transportes, se dio a |la tarea de redefinir su propdsito
institucional a través de un ejercicio de planeacion estratégica alineado con los ejes
establecidos a nivel pais. Las nuevas definiciones que emanen de este ejercicio brindaran un
marco funcional a GACM para cumplir con dos propdsitos esenciales:

e La participacion en la ejecucion de la nueva politica aeroportuaria para la regién centro del paisyy;
e Ladisposicion de los activos de GACM a favor de la nueva politica publica aeroportuaria.
Adicionalmente, y como resultado de este ejercicio de planeaciéon, GACM actualizard su

Programa Estratégico Institucional (PEl), documento rector que dicta el quehacer de la
entidad y que refleja su nueva misién, visidon y objetivos estratégicos.

8.2 Cierre de contratos del proyecto en Texcoco

Al inicio de la administraciéon federal, las autoridades de GACM se dieron a la tarea de integrar
un diagndéstico para identificar el estado que guardaba el conjunto de compromisos
contractuales de la entidad, tanto con empresas privadas como con instituciones publicas.
Durante el mes de diciembre de 2018, en una primera fase, se integré un listado con 418

% Austeridad, honestidad y combate a la corrupcion.



contratos que representaban un monto comprometido de aproximadamente 186 mil millones
de pesos®.

A partir de enero de 2019, comenzaron los procedimientos enfocados a dar cumplimiento a la
instruccion emitida por el Consejo de Administracidn de GACM y terminar anticipadamente
los contratos suscritos relacionados con la construccion del proyecto de Texcoco. De los 418
contratos, 295 se encuentran terminados y pagados, por lo que los contratos pendientes de
conclusiéon son 123, que representan compromisos por cerca de 124 mil millones de pesos®.

El proceso de cierre de contratos se realiza en coordinacién con los funcionarios residentes de
obra de cada contrato y con las empresas supervisoras. Este proceso se desarrolla con estricto
apego al Estado de Derecho y atencion cuidadosa de los compromisos adquiridos por el
Gobierno de México ante las empresas contratistas e inversionistas que participaron en la
construccion del NAICM.

La cifra incluye el total de contratos de las direcciones corporativas de GACM y ASA (2012-2014). No incluye los contratos pagados con
recursos fiscales.
% | a actualizacion del nimero de contratos cerrados corresponde al 14 de marzo de 2019.
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