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L INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido
en el articulo 7 de la Ley Federal de
Austeridad Republicana; numeral 2,
incisos b. y c. de los Lineamientos
para la Operacion y
Funcionamiento del Comité de
Evaluacion de las Medidas de
Austeridad Republicana; y numeral
Sexto del Acuerdo por el que se
emite el Manual para elaborar el
Informe de Austeridad Republicana
(Manual), Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México, S.A. de C.V.

(GACM), presenta su Informe de

Austeridad Republicana del
ejercicio fiscal 2020.
El Informe de Austeridad

Republicana, tiene por objeto dar
cumplimiento a la referida Ley con
la finalidad de regular y normar las
medidas de austeridad del ejercicio
del

coadyuvar

gasto publico federal 'y

a qgue los recursos

econémicos de que se dispongan,

se administren con eficacia,
eficiencia, economia, transparencia
y honradez, conforme se establece
en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.

Consciente de esta responsabilidad,
GACM, empresa de participacion
estatal mayoritaria del Gobierno
Federal coordinada por la
Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), de acuerdo con

Octavo del Manual,

el numeral
presenta dicho informe y éste sera
publicado en internet en la pagina
oficial de la Entidad, en la siguiente

liga:

https://www.gacm.gob.mx
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1. ANTECEDENTES

Con el firme propdsito de atender
en tiempo, forma y amplitud el
Informe de Austeridad Republicana
2020, GACM con la participacion de
todas sus unidades administrativas
presenta el Informe respectivo
considerando puntualmente lo
establecido en el ACUERDO por el
que se emite el Manual para
Elaborar el Informe de Austeridad
Republicana; asimismo, se destaca
que en todo momento la Entidad
ha acatado los principios de
racionalidad con los que se busca
fortalecer la eficiencia en sus

operaciones.

Dentro de éstas se destacan las

siguientes:

|. Recursos Materiales y de
Servicios
[I. Recursos Humanos

Ill. Recursos Presupuestales

N

W\
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Ill. EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO

En este tiempo de acciones y
hechos, para hacer efectivo los
objetivos  trazados por el
Gobierno de México en materia
de conectividad aeroportuaria,
GACM bajo la guia de la SCT y
desde el campo especifico de su
accidn, orienta sus actividades
para atender la demanda
aeroportuaria del centro del pais,
cuyo objetivo es fortalecer Ia
conectividad con México y el

mundo.

Es asi como, se instrumento una
de las politicas aéreas mas
relevantes, la cual considera el
desarrollo del Sistema
Aeroportuario Metropolitano
(SAM). Con ello, se busca

aprovechar al maximo la

infraestructura aeroportuaria

existente para ofrecer a las

servicios

calidad,

personas pasajeras,
aeroportuarios de
seguros y accesibles, asi como
incentivar el turismo y el
comercio nacional y exterior de
manera que se impulse el
desarrollo del sector aéreo con
visidn a largo plazo.

En paralelo, y en atencion al
interés nacional y al compromiso
del Gobierno de México para
contar con politicas austeras,
transparentes y honestas
orientadas a resultados que
impacten positivamente a la
poblacién, una de las primeras
acciones realizadas por GACM en
este periodo que se informa fue
la terminacién anticipada de los
contratos  asociados a la
construccion del proyecto
denominado “Nuevo Aeropuerto

Internacional de la Ciudad de
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México"” (Proyecto Texcoco).
Como alternativa, se decidid
enfocar los esfuerzos en el
desarrollo del SAM, que
considera acciones enfocadas a
la optimizacion del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
México (AICM), el impulso del
Aeropuerto Internacional de
Toluca (AIT), asi como una
estrecha relacién en el desarrollo
del Aeropuerto Internacional

Felipe Angeles (AIFA).

Bajo esta linea, GACM como
agente de cambio en la historia
de las politicas aeroportuarias y
con latutela de la SCT, durante el
ejercicio fiscal 2020 orientd sus
actividades en dos transiciones
las cuales generaron una
importante sinergia que
contribuye a la atencion de los
grandes retos del pais en
materia del transporte aéreo. La

primera de ellas orientada a

»
Wiy GRUPO AERCPORTUARIO 40
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culminar el proyecto Texcoco
que materializa asi el
compromiso del Gobierno
Federal de enmarcar la nueva
vida publica de Meéxico y la
segunda, encaminada a la
ejecucién de acciones para
consolidar el SAM, politica aérea
sin precedente que atendera la
demanda de servicios
aeroportuarios para el centro del

pais.

Asi y en virtud de que GACM

utilizé recursos publicos
federales durante el ejercicio
fiscal 2020, en cumplimiento de
los compromisos trazados en su
Programa Institucional en linea
con las estrategias establecidas
por el programa sectorial de
comunicaciones y transportes
en materia aeroportuaria, la
Entidad rinde cuentas a la

poblacién y a sus accionistas, de
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sus principales acciones en la

materia.

Asi, este informe consolida las
acciones realizadas y los
resultados obtenidos durante el
ejercicio fiscal 2020 por GACM,
también refleja la vision y
compromiso de la Entidad bajo
la guia de la SCT para orientar
politicas que propicien el
desarrollo y fortalecimiento del
sector aéreo en el centro del pais;
no obstante, lo anterior, se

destaca que la Entidad esta en

‘; GRUPO AEROPORTUARIO 1'20)
f,‘g DE LA CIUDAD DE MEXICO ;;‘_-_m(
un proceso de profundo cambio,
razon por la cual se esta atento a
las nuevas disposiciones que
emita el Gobierno Federal, asi
como la estrategia a definirse
por parte de la cabecera de
Sector, en tanto seguiremos con
una politica de austeridad
republicana que permita
atender la continuidad operativa
de la Entidad siguiendo los
criterios de austeridad

republicana.
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DEL PRESUPUESTO DEL GASTO

En el marco de lo anterior y en virtud de que en el ejercicio fiscal 2020, el
presupuesto del gasto de GACM, ascendié a $209.1 mdp, cifra inferior de 25.7%
del gasto de operacién con relacién al ejercicio fiscal 2019, se informa que los

recursos fueron ejercidos en los siguientes rubros:

Ejercido Ejercido

CAPITULO DEL GASTO Variacion*
2019 2020

1000/Servicios Personales 167.6 146.]1
2000/Materiales y Suministros 29 13

3000/Servicios Generales 102.4 61.7
TOTAL 272.9 209.1 -25.7%

*Deflactor 1.031 Cuenta Publica 2020

El ejercicio de los recursos se llevé a cabo con una sélida disciplina del gasto,

lo que permitié optimizar los recursos en los rubros que a continuacion se

indican:
DE LOS SERVICIOS PERSONALES

Derivado de la dindmica del proceso de cierre del Proyecto y de los nuevos
objetivos orientados al desarrollo del SAM, fue necesario realizar ajustes a
la estructura organizacional de la Entidad, la cual estaba enfocada al
desarrollo del Proyecto Texcoco, para orientarla al cumplimiento de los
nuevos objetivos. Para ello, durante el afio 2020 se realizé un proceso de
compactacién organizacional con un mayor impacto en las areas técnicas,

de construccién y de administracion.
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En servicios personales se registré un menor gasto pagado de 15.5%,
debido principalmente a la vacancia de plazas de estructura
generada por la terminacién anticipada de los contratos de obray el
cierre del poligono donde se construia el proyecto del Nuevo

Aeropuerto de la Ciudad de México.

EJERCIDO EJERCIDO
2019 yJoyJo)

VARIACION*

CONCEPTO

1000/Servicios
Personales

Personal Estructura 57.8
Personal Eventual 109.9
167.7

*Deflactor 1.031 Cuenta Publica 2020

Con base al Catalogo de puestos, asi como al analitico de plazas del
Presupuesto de Egresos de la Federacion autorizado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para el ejercicio
fiscal 2020, la Estructura Organica de GACM, se mantuvo sin cambios
durante el ejercicio 2020. La cual se constituye por 31 plazas
presupuestarias de cardcter permanente, integradas por una
Direccién General, 6 Direcciones Corporativas, 1 Direccion, 10
Subdirecciones, 9 Gerencias, un Titular del Organo Interno de

Control y 3 Titulares de Area del Organo Interno de Control.
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De estas 31 plazas de estructura, al cierre del ejercicio 2019 se tenian

22 plazas ocupadasy 9 plazas vacantes. Y al cierre del gjercicio 2020,

17 plazas ocupadas y 14 vacantes.

Lo cual

representa una

disminucién del 1613% en la ocupacion de plazas del afio 2020

comparado con el ano 2019.

2019 2020
No. de No. de No. de No. de
Puestos de nivel mando plazas plazas plazas Plazas
Ocupadas | Vacantes | Ocupadas | Vacantes
Director General 1 @) 0 1
Directores Corporativos 4 2 3 3
Director 0 1 0 1
Subdirectores 8 2 6 4
Gerentes 6 %) S5 4
Titular del Organo
Interno de Cc?ntrol ! 0 ! G
Titulares de Area del OIC 2 1 2 1

El gasto total de la estructura organizacional correspondiente a

plazas presupuestarias de caracter permanente registro un monto
total para el ejercicio fiscal 2020 de $46,860,418.00 pesos, que
representa el 213% menos respecto al monto ejercido para el aho

fiscal 2019, que registré un monto total de $57,758,.208.00 pesos.
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Plazas Costo Tota_l Es}: g g Variaciéon % Real *
Organizacional
2019 2020
Mandos $57,758,208. $46,860,418. 21.3, %

* Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto
Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afos
anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto
observado y que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica

de cada afo.

La variacién porcentual registrada, presenté una disminucion en virtud de
la vacancia generada durante el afo 2020, derivado del cierre del poligono
donde se construfa el proyecto del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de
México, asi como de las disposiciones establecidas en el oficio No. 307-A.-
0736 emitido por la SHCP, mediante el cual comunicaron que no se
podian iniciar nuevos procesos de contratacion de plazas presupuestarias
de carécter permanente, de plazas de caracter eventual y de prestacion
de servicios profesionales por honorarios con cargo al capitulo de servicios
personales a partir del 16 de abril del 2020. Disposiciones que estuvieron

vigentes hasta el 31 de diciembre del afio 2020.

Principales logros alcanzados:

El impacto de la compactacién organizacional permitié generar una
disminucién del gasto en el rubro de “Servicios Personales” de $167.7 mdp,

en 2019 a 146.1 mdp en el afo 2020; es decir, 15.5% menos en comparacion

con el gjercicio 2019.
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DE LOS RECURSOS
MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

Tanto en el rubro de

Materiales y Suministros,
como en el de Servicios

Generales se reflejdo un

menor gasto pagado de 56.4%

y 41.6%, respetivamente, con
relacion al ejercicio del afo
2019, debido principalmente
a la reduccion que se aplico
conforme al Decreto del 23
de abril del 2020 (reduccidn
del 75% del gasto de
operacion  disponible), a
través de la Secretaria de
Gobernacion, la cual se
aplicé en el 30 de mayo 2020,
razén por la cual no se
ejercieron los recursos
conforme al presupuesto

autorizado.

aa}é" GRUPO AEROPORTUARIO 140}
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En adicién al proceso de
compactacion

organizacional derivado del
proceso de cierre del
Proyecto Texcoco Yy en
estricto apego a las medidas
de "Austeridad Republicana”
emitidas para la
Administracion Publica
Federal, durante 2020 GACM
implementé acciones de

racionalidad asociadas a la

gestion de recursos
materiales.
Principales logros
alcanzados:

Reduccion del parque

vehicular. Se disminuyd el

servicio en un 89.71%, se tenia
en arrendamiento 136

unidades, para diciembre de

Pagina | 12




COMUNICACIONES .;)’b" GRUPO AEROPORTUARIO Elﬂiv

-'r‘;».- DE LA CIUDAD DE MEXICO
l\[:,

2019 se redujeron a 48, cifra e Servicios Varios: El gasto
que contrasta asociado a diversos servicios
favorablemente toda vez que (comedor, limpieza,
al cierre del ejercicio de 2020 transporte  de personal,
Unicamente se arrendaron 14 estacionamiento, agua
unidades que representd una potable, etc.) se redujo en un
reducciéon del 7513% del 64.35%.
presupuesto.’ e Telefonia celular: Al igual que
e Reduccion del combustible: el caso de las unidades
Con la reduccién de los vehiculares se tenian
vehiculos se reflejé un ahorro arrendados 110 lineas de
del combustible del 71.78%. telefonia celular, para
e Servicios de Seguridad de las diciembre de 2019 realizo la
Instalaciones: La cancelacion de 106 lineas de
contratacion de los servicios celulares, quedando en 2020
de Proteccion Federal, sélo 4 activas que
representd una reduccion del representan el 96.36% del
33% del gasto.! servicio, con un ahorro del

91.14% en el gasto.

Medidas Aplicables Acciones efectuadas
Comisiones nacionales | No existié gasto de comisiones realizadas en el territorio
autorizadas nacional.
Comisién al extranjero | No existié gasto de comisiones realizadas fuera del territorio
autorizadas nacional o extranjero.
1 la compactacién del gasto en el parque vehicular, combustible, celebrado con Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito,
Seguridad de las Instalaciones, y los denominados como Servicios Institucién de Banca de Desarrollo, nimero 80726.

Varios, durante los ejercicios de 2019 y 2020, fueron cubiertos con el
Contrato de Fideicomiso Publico de Administracién y Pago para la
Adquisicion de Bienes y Contratacién de Servicios y Obra Publica
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DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. (TICS)

Proveedor ene-dic 2019 | ene-dic 2020
Servicio de Impresion y
Digitalizacion Blanco y Negroy $2,450,465.12 $959,010.10
color
Servicio Integral de Infraestructura
de Telecomunicaciones de voz, $7,046,868.68 $6,833,209.53
datos y video
Servicios d es de

vicios de Enlaces d $764129321 | $3.87418537
Comunicaciones
Bienes Informaticos $6,095,514.54 $4,429,720.48
Servicio de operacidn del Sistema

de operacion . $15696,88622 | $9,889,12161

Integral de Grupo Aeroportuario
Gestion Documental $6,676,596.08 $6,745,703.47
TOTAL, C/IVA $45,607,623.84 | $32,730,950.56
JHEM AN S/ VA $39,316,917.11 $28,216,336.69
Compactacion $ 11,100,580.45

[
|

Porcentaje de compactacion 28.23

Al cierre del afio 2020, las acciones en materia de austeridad y

compactacién del gasto relativas a TIC's, representd una
disminucion del orden del 28.23 por ciento, al comparar el gasto
ejercido al cierre del afio 2019, por un monto de 39.32 millones de
pesos, cifra que contrasta favorablemente con la comparacion del

afio 2020, por un monto 28.22 millones de pesos.?

2 | @ compactacion del gasto en la Impresion, telecomunicaciones de voz, datos y video y Gestién Documental, durante los ejercicios de 2019 y 2020,
fueron cubiertos con el Contrato de Fideicomiso Publico de Administracién y Pago para la Adquisicion de Bienes y Contratacidn de Servicios y Obra
Publica celebrado con Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, niimero 80726.
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Principales logros alcanzados:

Reduccién de los volimenes de impresidon blanco y negro en buena
medida por la pandemia y en especial reduccion de la impresion a
color gracias a las medidas de control a nivel de cada Unidad

Administrativa de la Entidad.

Reduccion del gasto en materia de soporte técnico en sitio, desarrollo

de aplicaciones e infraestructura de telecomunicaciones.

Reduccién del equipo de cémputo contratado, a partir de

compactacién de la estructura organizacional de la Entidad.

Consolidaciéon de infraestructura de cémputo y servicios de

conectividad en las oficinas corporativas de GACM.

Sin detrimento de lo anterior, se mantuvo el apoyo técnico y asesoria al
personal del GACM en el uso de herramientas para el trabajo remoto a
partir de funcionalidades de transmision de voz, video - datosy servicios
videoconferencia, en especifico mediante la utilizaciéon de los servicios
proporcionados por MS-TEAMS y Zoom, asi como Google Meet, ésta

Gltima en el nicho de software gratuito.

Pagina | 15




COMUNICACIONES

V.

Lo
59‘3 GRUPO AEROPORTUARIO
_ A
DE LA CIUDAD DE MEXICO

W

MEDIDAS TOMADAS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

e Medidas de austeridad adoptadas para dar cumplimiento a lo

previsto en los articulos 8,10, 11,12,14, 15,16 y 22 de la Ley, asi como las

que hubieran implementado en atencion a lo establecido en el

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el gjercicio fiscal que

corresponda y en el Titulo Tercero, Capitulo 1V, de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Austeridad Republicana

Implementacién durante el ejercicio fiscal 2020

Articulo 8. En la adquisicién de bienes muebles e
inmuebles, su arrendamiento o contratacion de
servicios y obra publica se buscara la maxima
economia, eficiencia y funcionalidad, observando los
principios de austeridad, ejerciendo estrictamente
los recursos publicos en apego a las disposiciones

legales aplicables.

Las adquisiciones, arrendamientos y servicios se

adjudicaran, por regla general y de manera
prioritaria, a través de licitaciones publicas, de
conformidad con lo establecido en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico. Las excepciones a esta regla deberan estar
plenamente justificadas ante el érgano encargado

del control interno que corresponda.

En 2020 todas las solicitudes de excepcién a la
licitacién publica que se presentaron al Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, SA. de CV,,
fueron previamente revisadas y validadas por el

Organo Interno de Control.

Articulo 10. En tanto no se autoricen nuevos
programas o se amplien las metas de los existentes,
los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular,
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, viaticos,
alimentacién, mobiliario, remodelacién de oficinas,
equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios, necesarios para cumplir la

funcién de cada dependencia y organismo, no

De conformidad con lo sefalado en dicho articulo, se
citan las partidas sobre los gastos por concepto mas
distintivos que tuvieron un decremento importante,

conforme lo siguiente:
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podran exceder de los montos erogados en el
ejercicio presupuestal inmediato anterior, una vez
considerados los incrementos en precios y tarifas
Lo anterior, salvo las

oficiales o la inflacién.

autorizaciones que otorgue la

presupuestales
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, previa

justificacion.

Las secretarias de Hacienda y Crédito Publicoy de la
Funcién Publica, en sus respectivos ambitos de
competencia, emitirdn los lineamientos para la
adquisicién de bienes y servicios de uso generalizado
de los entes publicos, de manera consolidada, con
objeto de obtener las mejores condiciones con
relacién a precio, calidad y oportunidad, pudiendo
ampliar los supuestos regulados en este articulo, en
caso de estimarlo conveniente, sin perjuicio de lo
previsto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico y otros ordenamientos

legales.

PARTIDA DESCRIPCION 2019 2020
2no1 Materizlesy Utiles de Gficina 221834807 9551227
31501 Servicio de Telefonia Celular 25872931 5428183
201 Arrendamiente de Edificiosy 477519512 1332 85063
Loca e i
Arrendamiento ¢ 2119 T4E A a0 T 7
32301 Bienes Informd 81279540 439037283 3

La disminucién en el ejercicio del gasto en el afio
2020 se logré principalmente en el rubro de: Servicios

esencialmente a se redujo

Generales que

progresivamente el personal dado el cambio de

recibi6 GACM, y de ir cerrando

encargo que
progresivamente los contratos de obra, esto propicia
que se requirieran menos equipos de cémputo

personal, celular y materiales y Utiles de oficina.

Asi como la reubicaciéon del personal en los

inmuebles de la Entidad (Campamento de Obra) se

logré compactar los gastos de servicios generales.

El impacto positivo en la reduccién de

arrendamiento de oficinas deriva de un ajuste a la

baja en el precio por metro cuadrado arrendado.

Articulo 1. Las erogaciones por concepto de

congresos y convenciones se sujetaran a los
lineamientos que, en términos del articulo 16 del
presente ordenamiento, emitan la Secretaria y la
Secretaria de Hacienday Crédito Publico, atendiendo
las disposiciones de austeridad republicana y en el

ambito de sus respectivas atribuciones.

Es importante sefialar que con relacion a este
articulo, en el ejercicio fiscal 2020, GACM no erogd

recursos por concepto de Congresos y Convenciones.

Articulo 12. Los entes publicos ajustaran sus

estructuras orgadnicas y ocupacionales de
conformidad con los principios de racionalidad y
austeridad republicana. Se eliminaran todo tipo de
duplicidades y se atenderdn las necesidades de

mejora y modernizacién de la gestién publica.

Para dar cumplimiento a lo anterior, en el ambito del

Poder Ejecutivo Federal, se observara lo siguiente:

GACM estd apegado a su estructura organica
ocupacional actual, misma que no cuenta con

duplicidad de funciones:
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I. Se asigna secretario particular Gnicamente a los

titulares de dependencia o entidad,

Il. S6lo se permitird la asignacién de chofer a
subsecretarios de Estado, y superiores, asi como a
titulares de entidades de control directo;

ll. Se prohiben las plazas con nivel de Direccion

General Adjunta que no ejerzan facultades

en ley o

contempladas  expresamente

reglamento;

IV. Los representantes gremiales en los organos
tripartitos, con excepcion de aquellos que se
desempefien en los Tribunales Laborales,
ocupardn cargos honorificos, por lo que no
recibirdn remuneracion alguna por el desempefio
de su funcién, y
V. La contrataciéon de servicios de consultoria,
asesorfa y de todo tipo de despachos externos
para elaborar estudios, investigaciones, proyectos
de ley, planes de desarrollo, o cualquier tipo de
andlisis y recomendaciones, se realizara
exclusivamente cuando las personas fisicas o
morales que presten los servicios no desempefien
funciones similares, iguales o equivalentes a las

del personal de plaza presupuestaria, no puedan

No se cuenta con la figura de Secretario Particular,
en Direcciones Corporativas y Subdirecciones, asi
como en el Organo Interno de Control.

No se cuenta con plazas de choferes, sélo la
Direccién General de la Entidad, tiene asignada a
una persona para realizar funciones de mensajeria
y apoyo.

Todas las plazas de nivel de Direcciéon General
Adjunta con que cuenta GACM, tienen facultades
de
Entidad vigente desde

expresamente seflaladas en el Manual
Organizacién de la
septiembre del 2018. No obstante, esta Entidad se
apegara a lo establecido en las Disposiciones
Especificas para la Aplicacién del Tabulador de
Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la
Republicay de los Servidores Publicos de Mandoy
de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes
en las Entidades con vigencia a partir del 1° de
junio de 2020, comunicadas por la SHCP y Funcién
PUblica, mediante oficio No. 307-A- 0995 Yy

SCI/UPRH/0653/2020.

Estd entidad no cuenta con representantes

gremiales.

Durante el afilo 2020, GACM no contratd servicio

de consultoria y/o asesorfa.
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realizarse con la fuerza de trabajo y capacidad
profesional de los servidores publicos y sean
indispensables para el cumplimiento de los
programas autorizados, considerando lo
establecido en los articulos 19 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y 62 de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 14. El gasto neto total asignado anualmente
a la difusién de propaganda o publicidad oficial por
los entes publicos, se sujetara a las disposiciones que
para el efecto emitan la Secretaria y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Dicho gasto se ajustara a
lo estrictamente  indispensable para  dar
cumplimiento a los fines informativos, educativos o
de orientacién social cuya difusién se determine

necesaria.

Las asighaciones dispuestas en el parrafo anterior, no
podran ser objeto de incrementos durante el ejercicio
fiscal correspondiente, salvo el necesario para
atender situaciones de caracter emergente, caso

fortuito o fuerza mayor.

La Gerencia de Comunicacién Social y Relaciones
Publicas (GCSYRP) tiene a su cargo la partida 36101
“Difusién de mensajes sobre programasy actividades
gubernamentales”, que afio con afio se utiliza para

informar a la sociedad del quehacer de GACM.

El monto original asignado a la partida para el
ejercicio fiscal 2020, fue por $16, 990, 081.00 (Dieciséis
millones novecientos noventa mil ochentay un pesos
00/100 m.n.). El 23 de abril del mismo afio, se public
el Decreto por el que se establecieron las medidas de
austeridad a seguir por las dependenciasy entidades
de la Administracion Publica Federal, en el Diario
Oficial de la Federacion.

El 28 de abril, el Coordinador General de
Comunicacién Social y Vocero del Gobierno de la
Republica, Oficio
CGCSyVGR/067/2020 a todos los Titulares de las Areas

envioé el ndmero

de Comunicacién Social o Equivalentes de las
Dependencias y Entidades de la Administracion
PUblica Federal, en el cual se instruyd a los ejecutores
del gasto, reducir el 25 por ciento del presupuesto
autorizado a la partida 36101 "Difusién de mensajes
sobre programasy actividades gubernamentales”.

Posteriormente, la Direccién General de
Programacion, Organizaciony Presupuesto de la SCT,

mediante el Oficio No. 51.-514 informd sobre la
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adecuacién presupuestaria de folio 2020-9-710-942
registrada y autorizada por la SHCP por un monto de
$4,100,000.00 (Cuatro millones cien mil pesos 00/100
m.n.), se adjunta la siguiente tabla para pronta

referencia.

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO,S.A. DE C.V.

36101 Difusién de mensajes sobre programas y actividades guber
Partida Presupuesto
Presupuestal Original Reduccion**  Modificado Comprometido
36101 16,990,081.00 4,100,000.00 12,890,081.00 12,890,081.00

Nots: **con cficio No.5.1.-514 I3 DGPCF notifico Iz reduccidn da I35 4.1 mdpala partida 36101

Con base en lo anterior, GACM se sujeté a las
disposiciones que para tal efecto llevé a cabo la SHCP,
de acuerdo con la adecuacién presupuestal de folio

2020-9-710-942.

Asimismo, GACM realizd la Estrategia y Programa

. Anual 2020 autorizada por la Direccion General de

Normatividad de Comunicacién de la Secretaria de
Gobernacién, basada en el “ACUERDO por el que se
establecen los Lineamientos generales para el
registroy autorizacién de las Estrategiasy Programas
de Comunicacién Social y de Promocién y Publicidad
de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal para el Ejercicio
Fiscal 2020", y ejecutando el presupuesto modificado
por la SHCP, cuya reduccién equivalié al 24.14% del

monto original.

De esta manera, se realizé una Campania de Difusion,
en la que se invité a la poblacién a regresar a volar
seguro en los Aeropuertos del SAM. Después de
analizar las caracteristicas tan variadas de nuestro
publico objetivo: personas de 19 a 64 afios 0 Mas;
habitat urbanoy rural; niveles Socioeconémicos C, C+,

D+, Dy E, se decidi6é segmentar la difusién en medios
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de comunicacion segln la audiencia de cada uno de
ellos atendiendo siempre al costo — beneficio, es
decir, seleccionamos los medios de comunicacion

que tienen el mayor alcance al menor costo.

Los medios de comunicaciéon respetaron las tarifas
selladasy autorizadas por la SHCP en 2019, es decir, el
prestador de los servicios absorbié el impacto de la
inflacién. Se incluyeron medios de radio, impresos,
digitales, revistas y complementarios para abarcar
nuestra poblaciéon objetivo, y tener una mejor

difusién de la campafa.

De este modo, en comparacién con el gjercicio fiscal

2019, se ejerci6 de forma global un presupuesto

menor, con una diferencia aproximada de

$1,950,000.00 (Un milléon novecientos cincuenta mil
pesos 00/100 m.n.), es decir; se realiz6 una campafia

integral de difusién a nivel nacional con 13% menos

del presupuesto del afio inmediato anterior.

‘Man
Ejercido

$12B5I004E74

= E} 0Zi

S147ESEIZ10

7| Difusion de mensaj;
| sobre programas y
| actividades

~ aubsrmamentales

Articulo 15. Quedan prohibidas las delegaciones de

los entes publicos en el extranjero, salvo las

correspondientes a las areas de seguridad nacional e
imparticién de justicia. La representacién del Estado
Mexicano en el extranjero, la ejecucion de la politica
direcciéon y administracion,

exterior, su

corresponderdn Unicamente a la Secretaria de

Relaciones Exteriores.

No aplica ya que GACM no cuenta con delegaciones

en el extranjero.

Articulo 16. Son medidas de austeridad republicana,
de manera enunciativa y no limitativa, las siguientes:
.  Se prohibe la compra o arrendamiento de
vehiculos de Ilujo o cuyo valor comercial supere

las cuatro mil trescientas cuarenta y tres

Unidades de Medida y Actualizaciéon diaria

I. Es importante sefalar que, en el transcurso del
ejercicio 2020, el parque vehicular se fue reduciendo
significativamente, pasando de 48 a 14 unidades

utilitarias.
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vigente para el transporte y traslado de los
servidores publicos. Cuando resulte necesario
adquirir o arrendar un tipo de vehiculo
especifico para desarrollar tareas indispensables
con el las

de

vinculadas cumplimiento de

obligaciones los entes publicos, su

adquisicion o arrendamiento se realizara previa
justificacién que al efecto realice la autoridad
compradora, misma que se someterd a la
consideracion del érgano encargado del control
interno que corresponda, y se debera optar
preferentemente por tecnologias que generen
menores dafos ambientales;

Los vehiculos oficiales sélo podran destinarse a
actividades que permitan el cumplimiento de
las funciones de la Administracién Publica
Federal. Queda prohibido cualquier uso privado
de dichos vehiculos;

Las adquisiciones y arrendamientos de equipos
y sistemas de cémputo se realizardn previa
justificacién, con base en planes de
modernizacién y priorizando el uso de software
libre, siempre y cuando cumpla con las
caracteristicas requeridas para el ejercicio de las
funciones publicas;

Se prohiben contrataciones de seguros de
ahorro en beneficio de los servidores publicos
con recursos del Estado, tal como el Seguro de
Separaciéon Individualizado, o las cajas de ahorro
especiales; lo anterior, con excepciéon de
aquellos cuya obligacion de otorgarlos derive de
de trabajo o

contratos colectivos

ley,
Condiciones Generales de Trabajo;

Los vehiculos aéreos propiedad del Poder

Federal, atendiendo a las
del

serdn destinados a actividades de seguridad,

Ejecutivo

particularidades bien correspondiente,

Esta reduccion deriva del ajuste de personal que

desarrollaba actividades inherentes al cierre y

desmantelamiento del campamento de obra.

Il. Las 14 unidades con las que se contaba al final de
afio 2020, estaban destinadas exclusivamente para

uso utilitario en atencién de las actividades oficiales.

IIl. GACM priorizé el uso de herramientas para el
trabajo remoto a partir de funcionalidades de
transmisién de voz, video - datos y servicios

videoconferencia, en especifico mediante la
utilizacién de los servicios proporcionados por MS-
TEAMSy Zoom, asi como Google Meet, ésta Ultima en
el nicho de software gratuito.

IV. GACM no tiene contratado ningun tipo de
prestacién que no esté contemplado en el Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de Ia

Administracién Publica Federal vigente.

V. GACM no cuenta con vehiculos aéreos.
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defensa, marina, fuerza aérea, de proteccion
civil, asi como al traslado de enfermos. Los que
no cumplan con esta funcién seran enajenados
asegurando las mejores condiciones para el
Estado;

VI. No se realizaran gastos de oficina innecesarios.

En ningln caso se autorizarad la compra de

bienes e insumos mientras haya suficiencia de

los mismos en las oficinas o almacenes,
considerando el tiempo de reposicion;

VIl. Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones

estéticas o comprar mobiliario de lujo, y

VIIl. Se prohibe el derroche en energia eléctrica,
agua, servicios de telefonia fijay mdévil, gasolinas
e insumos financiados por el erario.
La Secretarfa y la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Plblico elaboraran y emitiran de manera conjunta
los lineamientos necesarios para regular lo previsto
en el presente articulo, de acuerdo con sus
atribuciones y considerando las disposiciones de la
Ley, pudiendo ampliar los supuestos regulados en
este articulo, en caso de estimarlo conveniente.
Correspondera a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el ambito del Poder Ejecutivo, emitir las
disposiciones que en materia de control presupuestal

regiran la implementacién de la presente Ley.

VI. GACM ha mantenido el apoyo en materiales de
oficina con su inventario, sin que esto represente

gastos adicionales.

VIl. En total observancia a los Lineamientos de
Austeridad GACM realizé adecuaciones al inmueble
de Revolucién para recibir al personal que fue
retirado del campamento de obray de las oficinas de
ASA.

VIIl. En GACM no existen derroches, se vigila el

consumo de los conceptos sefialados.

Articulo 22. Queda prohibido contratar con recursos
pUblicos cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y
regimenes especiales de retiro, de separacion
individualizada o colectiva, asi como seguros de
gastos médicos privados, seguros de vida o de
pensiones que se otorguen en contravencién a lo
dispuesto en decreto o alguna disposicién general,
Condiciones Generales de Trabajo o contratos

colectivos de trabajo.

GACM se encuentra en el régimen del apartado A de
la Ley Federal del Trabajo, por lo que esta sujeto a las
prestaciones y servicio médico otorgado por el
Instituto Mexicano del Seguro Social 'y
adicionalmente no tiene contratado ningln tipo de
prestacién que no esté contemplado en el Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de la
Administracion Publica Federal vigente o en la propia

Ley.
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Por ningldn motivo se autorizardn pensiones de retiro
al titular del Ejecutivo Federal adicionales a la
provista por el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado,
correspondiente al seguro de retiro, cesantia en edad

avanzaday vejez.
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e Medidas en atencién a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la

Federacién para el ejercicio fiscal 2020.

De conformidad con las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente,
mejora y modernizacién de la gestién publica establecidas en el Articulo 13 del
Capitulo Il del Titulo Tercero, del PEF para el Ejercicio Fiscal 2020; a los
“Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacién en las dependenciasy entidades de la Administracién Publica Federal”,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de febrero de 2016; y
conforme al Memorandum de fecha 3 de mayo de 2019 emitido por el ejecutivo
federal;y a la Ley Federal de Austeridad Republica, durante el ejercicio fiscal 2020,
GACM implementé medidas de transparencia y racionalizacién para eficientar el
gasto, reflejdndose ahorros en el gasto de operacién; no se realizd gasto en
materia de inversién fisica de bienes muebles, ni ejercieron los recursos
programados para obra publica y mantenimiento de la infraestructura,

adicionalmente se realizaron otras medidas de caracter cualitativo para eficientar

el quehacer institucional.

Medidas conforme a lo establecido en el Titulo Tercero, Capitulo 1V, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Del Ejercicio del Gasto

PUblico Federal. - De la Austeridad y Disciplina Presupuestaria.

GACM durante el ejercicio 2020 aplicé las siguientes medidas de austeridad, a

efecto de dar cumplimiento a lo establecido en la LFPRH.

En materia de servicios personales

estructura orgdnica ocupacional
En lo referente al rubro de Servicios actual, misma que no cuenta con

Personales, GACM estd apegado asu duplicidad de funciones:
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No se cuenta con la figura de
Secretario Particular, en
Direcciones Corporativas y
Subdirecciones, asi como en el

Organo Interno de Control.

No se cuenta con plazas de
choferes, sélo la Direccidn
General de la Entidad, tiene
asignada a una persona para

realizar funciones de mensajeria

y apoyo.

Todas las plazas de nivel de
Direccion General Adjunta con
GACM,

que cuenta tienen

facultades expresamente
sefaladas en el Manual de

Organizacion de la Entidad
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vigente desde septiembre del
2018.

Estd entidad no cuenta con
representantes gremiales.
Asimismo, GACM se encuentra
en el régimen del apartado A de
la Ley Federal del Trabajo, por lo
que esta sujeto a las prestaciones
y servicio médico otorgado por el
Instituto Mexicano del Seguro
Social y adicionalmente no tiene
contratado ningun tipo de
prestacion que no esté
contemplado en el Manual de
Percepciones de los Servidores
Publicos de la Administracion
Publica Federal vigente o en la

propia Ley.
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Gasto de operacion

En el marco de lo anterior y en virtud de que en el ejercicio fiscal 2020 el
presupuesto del gasto de GACM, ascendié a $ 209.1 mdp, cifra inferior 25.7%
del gasto de operacién con relacion al 2019, se informa que los recursos

fueron ejercidos en los siguientes rubros:

Ejercido  Ejercido e e
CAPITULO DEL GASTO 2019 2020 Variacion

1000/Servicios Personales 167.6 146.]1

ZOOQ/MaterlaIes y 59 13
Suministros

3000/Servicios Generales 102.4 61.7
272.9 209.1

*Deflactor 1.031 Cuenta Publica 2020

El ejercicio de los recursos se la estructura organizacional de
llevd a cabo con una sdlida la Entidad, la cual estaba
disciplina del gasto, lo que enfocada al desarrollo del
permitié optimizar los recursos Proyecto Texcoco, para
en los rubros  que a orientarla al cumplimiento de
continuacién se indican: los nuevos objetivos. Para ello,

durante el afio 2020 se realizd

De los Servicios Personales un proceso de compactacion

organizacional con un mayor

Derivado de la dinamica del . . o
impacto en las areas técnicas,

proceso de cierre del Proyectoy .
de construccion y de

de los nuevos objetivos o .
_ administracion.
orientados al desarrollo del SAM,

fue necesario realizar ajustes a
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En servicios personales se registré un menor gasto pagado de 15.5%,
debido principalmente a la vacancia de plazas de estructura generada
por la terminacién anticipada de los contratos de obra y el cierre del
poligono donde se construia el proyecto del Nuevo Aeropuerto de la

Ciudad de México.

EJERCIDO EJERCIDO VARIACION

CONCEPTO

1000/Servicios Personales

Personal Estructura

Personal Eventual

*Deflactor 1.031 Cuenta Publica 2020

Tanto en el rubro de Materiales y
Suministros, como en el de
Servicios Generales se reflejé un
menor gasto pagado de 56.4% y
41.6%, respetivamente, con
relacion al ejercicio del ano 2019,
debido

reduccion que  se

principalmente a la
aplico
conforme al Decreto del 23 de
abril del 2020 (reduccion del 75%
del gasto de operacion
disponible), a través de Ia
Secretaria de Gobernacidon, la

cual se aplicé en el 30 de mayo

2020 o

46.9
99.2
146.1

2020, razén por la cual no se
ejercieron los recursos conforme

al presupuesto autorizado.

Asesorias

Durante el ano 2020 GACM no
contratd servicio de consultoria
y/o asesoria.

Tics

Al cierre del afo 2020, las
acciones en materia de

austeridad y compactacion del
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gasto relativas a TIC s, Unidad Administrativa de la
representé una disminucion del Entidad.

orden del 2823 por ciento, al

comparar el gasto ejercido al e Reduccion del gasto en materia de
cierre del afno 2019, por un monto soporte técnico en sitio, desarrollo
de 39.32 millones de pesos, cifra de aplicaciones e infraestructura
gue contrasta favorablemente de telecomunicaciones.

con la comparacion del afio 2020,
por un monto 28.22 millones de e Reduccién del equipo de computo
pesos.® contratado, a partir de

compactacion de la estructura

Principales logros alcanzados: organizacional de la Entidad.

e Reduccién de los volumenes de e Consolidacion de infraestructura
impresion blanco y negro en de cémputo y servicios de
buena medida por la pandemia y conectividad en las oficinas
en especial reducciéon de la corporativas de GACM.

impresién a color gracias a las

medidas de control a nivel de cada

3 La compactacién del gasto en la Impresion, de Bienes y Contratacion de Servicios y Obra Publica
telecomunicaciones de voz, datos y video y Gestion celebrado con Nacional Financiera, Sociedad Nacional
Documental, durante los ejercicios de 2019 y 2020, de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo,
fueron cubiertos con el Contrato de Fideicomiso numero 80726.

Plblico de Administracién y Pago para la Adquisicion
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V. IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS MEDIDAS

Los criterios tomados para llevar a cabo el ejercicio del gasto bajo
principios de honestidad austeridad eficiencia y austeridad reflejaron

una reduccidn en el presupuesto de 2020 respecto al de 2019 como se

muestra a continuacion:

: EJERCIDO EJERCIDO A
CAPITULO DEL GASTO 2019 2020 VARIACION

1000/Servicios Personales 167.6 146.1

2000/Materiales y

Suministros 29 13

3000/Servicios Generales 102.4 617
272.9 209.1

La disminucion en el ejercicio del gasto en el afio 2020 se logro

principalmente en el rubro de: Servicios Generales por 40.7 mdp

debido principalmente a la reduccion que se aplicé conforme al
Decreto del 23 de abril del 2020 (reducciéon del 75% del gasto de
operacién disponible), a través de la Secretaria de Gobernacion, la cual
se aplicé en el 30 de mayo 2020, razén por la cual no se ejercieron los

recursos conforme al presupuesto autorizado
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VL. TEMPORALIDAD DE LOS EFECTOS DE LOS AHORROS

Los ahorros en el rubro de
Servicios Personales se
consideran  transitorios, en

virtud de que éstos podrian ser
variables en funcion de Ila
ocupacion de la estructura
organizacional y/o con base en
los nuevos objetivos que sean
definidos en el ejercicio fiscal
2021, destacando que en todo
momento se dara
cumplimiento a los criterios de
racionalizacion, eficiencia vy

economia.

Dentro del rubro de los Servicios
Generales, se seguiran
aplicando las medidas de
austeridad que permitan
obtener un ahorro significativo,

en los servicios, lo anterior, con

base en la normatividad vigente.

En materia de TIC, las medidas
de contenciéon del gasto
tendran un caracter

permanente, siempre cuando

se satisfagan los niveles de

servicio que demanda la
operacion 'y gestion de |la

Entidad.

Bajo estas consideraciones, se
informa que, se realiza un
estudio de factibilidad que
comprende, entre otros, los

elementos siguientes:

o El analisis de las
contrataciones vigente y, en su
caso, la determinacién de la

procedencia de su renovacion.

ela pertinencia de realizar

contrataciones consolidadas.

e | 0s costos de mantenimiento,
soporte 'y operaciobn que
impliquen la  contratacion,
vinculados con el factor
temporalidad mas adecuado
para determinar la
conveniencia de adquirir,
arrendar o contratar bienes y

servicios.
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DESTINO DEL AHORRO OBTENIDO.

En cumplimiento con las
Disposiciones Especificas para
el Cierre del Ejercicio
Presupuestario 2020, emitidas
por la Unidad de Politica y
Control Presupuestario (UPCP)
de la SHCP, los recursos
ahorrados ascendieron a un
monto de 1.0 millones de pesos,
los cuales fueron transferidos al
Ramo General 23 “Provisiones
Salariales \Y Econdmicas”,
correspondientes a ahorros y
economias de seguridad social y
remanentes de servicios

personales.

VIl. POSIBLES MEJORAS A
LAS MEDIDAS DE
AUSTERIDAD
REPUBLICANA

De  conformidad con lo
establecido en el articulo 3 de la
Ley Federal de Austeridad
Republicana, a continuacion, se

emiten las principales lineas de

«M, cruPo AEROPORTUARIO 120
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accibn que eventualmente
podran ser instrumentadas en

GACM:

Derivado del cierre de los
contratos de obray del poligono
donde se construia el proyecto
NAICM se ha llevado a cabo una
compactacién del personal, lo
cual permitira que la plantilla
laboral se siga reduciendo
conforme se vayan cerrando los
contratos, lo que redundara en
un ahorro en el rublo de

Servicios Personales.

Por lo que respecta a Servicios
Generales y Tecnologias de
Informacion, se continuara con
el fortalecimiento de |las

siguientes medidas y acciones:

Maximizar la utilizacion de los
contratos marco para la
contratacion de bienes 'y
servicios, a efecto de aprovechar

sinergias y economias de escala.
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Instrumentar una estrategia de
mediano plazo, que contribuya
en la adopcion paulatina 'y
diligente de uso de software
libre.

Aprovechar las sinergias de la
cabecera de sector (SCT), para
implementar servicios y
funcionalidad comun entre la
dependenciay la Entidad.
Establecer un esquema de
reduccion de costos a partir de
la sustitucion de telefonia
tradicional por  tecnologia
basadas en paquetes Yy

direccionamiento virtual.

Implementar el concepto de
Oficina Virtual, que apoye el
trabajo colaborativo remoto con
su correspondiente impacto
positivo en la reduccion de
arrendamiento de oficinas.

Reducir el costo total de
propiedad y la administracion

de activos tecnolégicos, a partir

I ] j
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de compras consolidadas Yy
aprovechar la asimilacion
tecnolégica de las comunidades

de practica de la Entidad.

Despliegue de la infraestructura
en los diferentes sitios de GACM,
alineado a la necesidad de la

Entidad.

Gestiéon de procesos para la
automatizacion, la optimizacion
y eficiencia de las operacionesy
transacciones de las diferentes
Unidades administrativas de

GACM.

Optimizacion de la plataforma
tecnolégica de GACM, para
simplificar la preparacion,
procesamiento y despliegue de
la informacién hacia toda la
organizacion y disponer de la
informaciéon con oportunidad
para apoyar la toma de
decisiones, minimizando las

horas-hombre dedicadas a
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realizar integraciones de forma

manual.

Gestion documental que
asegure una informacion
organizada y eficiente, que

favorezca la productividad; asi
como almacenar, administrar y
controlar el flujo de
documentos dentro de la
Entidad, optimizando la forma
de organizar los documentos e
imagenes digitales en una
localizacién centralizada a la
puedan

que los usuarios

acceder de forma facil y sencilla.

<M
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Consolidar herramientas de
gestion de informacion en una
infraestructura unificada para la
integracion de sistemas 'y
aplicativos  (interoperabilidad),
reduciendo al minimo
indispensable el desarrollo y

mantenimiento de interfases.

Revisar medios de

comunicacion masiva  con
mayor alcance en la poblacién
para la difusion de las campanas

de publicidad a menor costo.
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VIil. DIAGNOSTICO

La SHCP autorizé para el ejercicio fiscal 2020 un presupuesto a GACM
por un importe $ 2091 mdp cifra inferior 25.7% del gasto de operacion

con relacién al 2019, en los siguientes rubros:

CAPITULO DEL Ejercido Ejercido
GASTO 2019 2020

Variacion*

1000/Servicios

-15.5%

Personales 167.6 146.1
2000/Materiales
o -56.4%
y Suministros 29 13
3000/Servicios
-41.6%
Generales 102.4 61.7

-25.7%

Derivado de la dindmica del proceso de cierre del Proyecto y de los
nuevos objetivos orientados al desarrollo del SAM, fue necesario
realizar ajustes a la estructura organizacional de la Entidad, la cual
estaba enfocada al desarrollo del Proyecto Texcoco, para orientarla al
cumplimiento de los nuevos objetivos. Para ello, durante 2020 se
realizd un proceso de compactacion organizacional con un mayor

impacto en las areas técnicas, de construcciéon y administracion.

En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 15.5%,

debido principalmente a la vacancia de plazas de estructura
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generada por el cierre del proyecto del Nuevo Aeropuerto de la

Ciudad de México.

Tanto en el rubro de Materiales y Suministros, como en el de Servicios
Generales se reflej6 un menor gasto pagado de 56.4% y 41.6%,
respetivamente, con relaciéon al ejercicio del afio 2019, debido
principalmente a la reduccién que se aplicé conforme al Decreto del
23 de abril del 2020 (reducciéon del 75% del gasto de operacion
disponible), a través de la Secretaria de Gobernacién, la cual se aplico
en el 30 de mayo 2020, razén por la cual no se ejercieron los recursos

conforme al presupuesto autorizado.

Las acciones en materia de compactacion del gasto realizadas por la
Entidad contribuyen al cumplimiento de las medidas de austeridad
emitidas por el Gobierno Federal, llevando una eficiencia en el

ejercicio del gasto llevando a cabo las siguientes acciones:

e Optimizaciéon de los anchos de banda de los canales de comunicacion
derivado del retiro de personal del GACM de las instalaciones del
Campamento de Texcoco.

e Reduccion del equipo de computo a partir de la reduccién de personal.

e Fortalecimiento del esquema de operacién para el uso masivo de servicios
de videoconferencias a partir de la aplicacion de ZOOM y TEAMS.

e Reduccion de parque vehicular

e Reduccién del servicio de energia eléctrica

e Reduccidn del servicio de telefonia celular
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ANEXO |

l. Informacién presupuestal por clasificacion econémica
del Ente Publico

En el ejercicio del gasto se presenta el analisis del presupuesto ejercido
en 2020 con respecto al ejercido en el gjercicio 2019, como se observa

en la siguiente imagen:

Clasificacién Econémica

Gasto Corriente 3836 2728 2091 0.0 0.0 0.0 0.0

Servicios Personales | 2157 | 1676 146.1
Gastos de Operacién 1679 1053 63.0
Subsidios
Otros gastos corrientes
Gasto de Inversién 602341 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversidn Fisica | 547.2
Subsidios
Otros gastos deinversién 59686.9 | | |
* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.
1 Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno
Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondmico de la Cuenta Publica de cada afio.
** Considerar la calumna "Primer afio" para el clculo de la variacién reald

Pagina | 37

53 L




COMUNICACIONES ;‘\f‘ GRUPO AERGPORTUARIO m

3‘\} DE LA CIUDAD DE MEXICO

Il. Informacién presupuestal por clasificacion econémica
del Ente Publico

El presupuesto ejercido en 2020 en las partidas presupuestales
reguladas en los articulos 8,10, 11,12, 14, 15, 16 y 22, se pueden observar

una variacion del 40.6% al presupuesto ejercido en el 2019 como se

observa a continuacion:

Concepto de Gasto
Presupuesto Ejercido < - i Variacién Porcentual Real del Ultimo

(millones de pe: Afio Reportado con respecto a los anos anteriores'

Partida Especifica de Gasto
=

e (2013)

Total 37 7350 446 00 00 0o 00 7 428% ' 410% L= S
2101 - Materiates y Gtites de oficing 198 22 olo 78% -958%
21201 - Materiatesy Ctiles de impresiény - G e
reproduccion

RO PEETESY
para el procesamisnto en equiposy 041 026 0.00 -401% -991%
[, i
21501 - Material d2 apoyo informativo 0.02 oot 22% -100.0%
22104 - Productos afimenticios para el

2 oz 009 005 £12% 439%

dependanciasy entidades
|22105 - Prodictos atmenticios para el
personal derivado de actividades 004 ool 00% 829%
31201 Servicios d= gas 025 03 002 27% -935%
3301 Servicios de agus olo 069 5741% -100.0%
31401- Servicio telefénico convencional 00% 00%
131501 - Servicio de telefonfa celular 124 026 005 -80.0% ~79.7%
33601 Servicio de radiolocalizacién 0.0% 0.0%
31701 S2rvicio da conduccisn de sefales
ey cniaes 2677 1480 44 468% %
31801 Servicio postal 000 - 000 -100.0% 00%
m\sew;ns !megmesde 0.0% 0.0%
tetzcomunicacién
31202 Contratacin dz otros servicios 228 160 4% -100.0%
[52201 - Arrendsmnto a2 &7
32201 Arrendsmiento de edfiios y 710 1480 = 168% 257%
locates
52301- Arrendamisnto de equipoy bienes 1519 e i i s
informiticos
32302 - Arrendsmiznto de mobifiario 264 043 000 8435 991%
32502 - Arrendamiznto de vehicuios
tecrestres, aéreos, nf\ar!uv'nos lacustresy a6 T ww
Auviales para servicios pablicosy la
oparacién de programas piblicos
33101 - Asesori iad:

1 - Asesorias asociadas a convenios, 784 270 00! 669% 997%
tratados o acuerdos

- 3

33104 - Otras asesorias para la oparacion %33 i - i o
d2 programas
33501 - Estedios e Investigaciones - 0.0% 00%
TEGTTOR.
programasy actividades 1910 1480 1283 255% 59%
gubs:
38501 - Gastos para almentzcisn da
servidores pablicos de mando g 0% J00
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Plazas de la Estructura Organizacional
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Plazas de la Estructura Organizacional

Mandoy Enface 31 31 (o] (o] o]
Estructura 31 31

Categorfas ¥ ) o O O =0
Operativo o 0 () o Q
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IV. Costo Total de la Estructura Organizacional

Costo Total de la Estructura Organizacional

Mando y

o 77.8 57.8 469 00 00 00 00

Mandos 77.8 57.8 463

Categorfas EEGonE o0 o0 oo 0 O 00 00

Operativo 00 00 00 0.0 00 0.0 0.0

- e -
1 C 1a Variacién i 1 Ejercido en el Afio Repartado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los aios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala
len el Marco Macroeconémico de la Cuenta Pubfica de cada afio.
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V. Contrataciones

Contrataclones
Afs anterior (2013) Afo reportado (2020)

% Panicipacion s Monte (mones % Partcipacion No de unidades
Manto de peses) uaste campradoras

Licitacién Publica

Invitacion a cuando menos tres
personas

Adjudicacion directa

95.5% X 3 2
1C 1a Varizcién i i yelPi esto Ejercide i i el Deflactor del Producto Interno Bruto Of
1 Cuenta Pibtica de cada afo.
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VI. Comisiones y Viaticos

Comisiones y Viaticos

Variacion
Porcentual Real
Nacional Internacional Presupuesto del Ano
Ejercido (Millones Reportado (2020)
de Pesos) con respecto a
cada uno de los

Afio de administracién*

afos anteriores'

No. Comisiones Personas g Personas

(2018)

Primer afto administracién vigente o
(2019) 0 (6} 1 2 0.2 119843.6%
Segundo afio (2020) 0 o] 0] 0 -100.0%

Tercer afio (2021)

Cuarto afio (2022)

Quinto afo (2023)
Ultimo afo administracion vigente

(2024)
* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afos transcurran durante la administracién.
1Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada

uno de los afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco

Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada afio.
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FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES

Indicador 1

Cociente de gasto en Servicios Personales

1.-Cociente de gasto en Servicios Personales

Gasto en servicios personales del afio corriente 146103592

Gasto en servicios personales del afno base (2018), ajustado 215719132
por el tabulador vigente )
67.7

1 Tanto el numerador como el denominador deberan estimar el costo total de la

estructura organizacional considerando las percepciones referidas en el tabulador
vigente aplicable para el ejercicio que se reporta, lo anterior, con el propésito de que las

comparaciones se hagan en términos reales.
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Indicador 2

Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y
locales

'Grupo Aeroportuario de La Ciudad de México, S.A. de C.V.

2.-Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

11.33285963

Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales" del afio corriente
Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afio base (2018), a precios del afio _—
corriente

643

T Considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se senala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta

Publica de cada afo.
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Indicador 3

Cociente del gasto en viaticos nacionales

3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del afio corriente 0.0

Gasto de la partida 37504 del afio base (2018), a precios del afio corriente 4,049.00

0.0

Considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se seiiala en el Marco Macroeconémicode la
Cuenta Publica de cada afio.
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Indicador 4

Cociente del gasto en viaticos internacionales

4.-Cociente del gasto en viaticos internacionales

Gasto de la partida 37602 del aio corriente 0.0
Gasto de la partida 37602 del afio base (2018), a precios del afio corriente 156,329.00
0.0

Considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se senala en el Marco Macroeconémico
de la Cuenta Publica de cada ano.
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Indicador 5

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion
publica.

5.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica.

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica del afio corriente

Gasto total en contrataciones del afio corriente
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Indicador 6

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras
consolidadas

6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio corriente

Gasto total en contrataciones del afio corriente
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Indicador 7

Invitados por procedimiento de invitacion a cuando menos tres
personas

7.-Invitados por procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas

Total de invitados a los procedimientos de invitacién a cuando menos tres parsonas del afio corriente

Numero total de procedimientes de invitacién a cuando menos tres personas del afio corriente
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Indicador 8

Cumplimiento del desempeiio en la entrega de productos de los
Programas presupuestarios que componen un Ente Publico

8.-Cumplimiento del desempeno en la entrega de productos de los Programas presupuestarios
que componen un Ente Publico

Porcentaj de avance del indicador de componente o de indicadores de las Fichas de Indicadores del

Desempefio del Programa i respecto a su meta
Ndmero total de programas dentro del Ente Publico

Nota: Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de CV. (GACM) cuenta con 3 programas presupuestarios donde sélo el

"E30" tiene medicién a través de los indicadores de Desempefio la FID i
El programa "O" tiene 3 indicadores de componentes los cuales son reportados por el Organo de Control Interno adscrito a la

Funcién Publica
El programa "M" GACM lo tiene asignado al pago de némina de los funcionarios de personal de estructura
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Grupo Aeroportuario de la Cuidad de México S.A de C.V.

Informe de Austeridad Republicana
-2020 -

Elaboro

Corporativa de Administracion.
De conformidad al Oficio No. GACM/DG/050/2021.

=

Ing.~CwA\\;jier \%E\zén Salem
Director General de Grupo ‘opartuario de la Cuidad de México.
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Avenida Revolucién 1877 Piso 1, Colonia Tizapan San Angel, C.P. 01000
T: 01 (55) 9001 4300

Alcaldia Alvaro Obregén, CDMX.

gacm.gob.mx
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