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QUE HACEMOS

Planear - Entregar - Sostener

F) 6

@o

&

450+

Aeropuertos

US$175+

Miles de millones
de construccién

40+

Paises

375+

Expertos en
aeropuertos

1,000+

Recursos

Servi_cio_de
Aviacion

Angola
Aruba
Australia
Bosniay
Herzegovina
Brasil
Camboya
Canada
China
Dinamarca
Ecuador
Egipto
Alemania
Grecia
Indonesia
Iraq
Irlanda
Libia
Macedonia
Islas Marshall
México

Gestion
de Proyectos y
Programa/
Construccién

Omaéan
Pakistan
Palau
Panama

Pera

Filipinas

Islas

Pitcairn
Portugal

Qatar

Rusia

Arabia Saudita
Africa del Sur
Corea del Sur
Taiwan
Tailandia Tunez
UAE

Uruguay

USA

Vietnam

ok

Contratista
de Construccion

agosto 2018

Leyenda

- © o
;ﬁ%?%r;c'a Clientes actuales / Mega Programa
Parsons Proyectos activos

O W 9w

Consultoria Sistema ORAT Disefio- Planeacion
Estratégica Especiales Contratacion-
Aeroportuarios Construccién /
/ Seguridad

-4 - cibernética
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Disefio
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GERENCIA DEL PROYECTO

é‘% FOA Consultores’
PARSONS U
Trabajando en el Proyecto del NAIM: Trabajando en el Proyecto del NAIM:
40 expatriados | 110 locales 50 profesionales locales
Fundada en 1944 — 74 afios Fundada en 1973 — 45 afios
Sobre la companiia: Crearemos e Sobre la compafia: _ |
inspiraremos soluciones duraderas en todo Compaﬁia comprometida con la integridad en la
el mundo a través de la gente, los gestion de proyectos de consultoria.

procesos y la tecnologia
Premio de Innovador Lider Primer empresa de Consultoria en el mundo con
certificacion ISO 9000 en Integridad de Negocios

Reconocimiento como una de las Primera en México certificada en 1ISO 37001:2016,
compafias mas éticas del mundo Sistemas de Gestion anti soborno.
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Ejecucion Exitosa de Proyecto - PARSONS

Profesionales experimentados en aviacion - Gerencia de Proyecto / Ingenieria /
@ Contratos / Construccion / Controles de proyectos / BHS (Sistema de Manejo de

Equipaje) y Sistemas Especiales / ORAT (Preparacion Operativa y Transicion
Aeroportuaria)

$0% Proporcionar herramientas y procesos de trabajo probados y
é‘é? comprobados para ayudar en la gestion de todas las fases del proyecto

identificar riesgos, desarrollar planes de mitigacion segun sea necesario.

@ Gestionar el Programa de Riesgos del Proyecto - Trabajar con el equipo,

/

Trabajar con todos los miembros del equipo para lograr las metas del
proyecto - Objetivos de Calidad, Cronograma, Presupuesto y Seguridad.

Trabajar en equipo con el GACM y todos los Grupos de Interés para promover la
cumplimiento de las partes y la transparencia
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MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES

Objetivos Entorno de
Comunes %/% colaboraciéon enfocado

Un Equipo —
Una Meta

Prioridades ? EI clan g
_ Comunicacion
Alineadas GACM / Parsons/ Grupos de & Activa

Interés / Arquitectos /
Ingenieros / Supervisores /
Contratistas

Grupos de Interés Gestion de riesgos /
Comprometidos @ mitigacion de riesgos
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FASES TIPICAS DEL MEGA PROYECTOS
AEROPORTUARIOS

agosto 2018

Planeacion

Definir las
dimensiones, las
instalaciones y los
requisitos para
cumplir con las
demandas
proyectadas de
trafico aéreo

» Participacion de los
Grupos de Interés

¢ Plan Maestro de
Aeropuerto y otros
estudios de
planificacion
relacionados

* Estudios
ambientales

23

Traducir los
requisitos de
planificacion en
planesy
especificaciones de
Lado Aire & Lado
Tierra

e Disefio
Esquematico,
Desarrollo de
disefo,
Documentos de
construccion

e Estimacion de
costos

» Ingenieria de valor

Procurar
Contratistas de
Construccion para
entregar las
Instalaciones

e Estrategias de
procura

* Términos de
referencia

e Reglamento del
Sitio

* Presupuesto

e Licitaciény
adjudicacion

-8-

Construir las
Instalaciones en
base alos
Documentos de
Construccioén

* Coordinacion de
proyectos

* Secuencia de
trabajos

e Pruebas y Puesta
en Marcha

Implementar y
garantizar la
disponibilidad
operacional del
nuevo aeropuerto

» Capacitacion del
personal

* Pruebas de
sistema y proceso

* Plan de
reubicacion
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ESTATUS DE PLANEACION
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PLANEACION

Estudios criticos de planeacion

© Plan Maestro del NAIM de Arup

© Plan de Negocios Estratégico, BCG

© Estudios de Trafico Vehicular del Poligono TASANA
© Actualizacion del Plan Maestro de Carga Aérea, ALG
® Actualizacion del Plan Maestro del NAIM, L&B

i¥) Plan Maestro de la Ciudad Aeropuerto, IDOM

i¥) Conectividad Vial del NAIM, TASANA
i¥) Plan Maestro de Servicios Publicos, SENER

-10 -
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Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Publicado en marzo 2018

Noviembre 2018
Septiembre 2018
Diciembre 2018
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ESTATUS DE DISENO

= ARQUITECTO MAESTRO
= INGENIERO CIVIL MAESTRO
= OTROS DISENADORES

11
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ALCANCE DEL ARQUITECTO MAESTRO

EQUIPO: Foster y FR-EE

Foster + Partners

DISENO DE:

Edificio Terminal de Pasajeros

FR-EE, Fernando Romero Torre de Control de Trafico Aéreo

Enterprise
Centro Intermodal de Transporte

Terrestre

ARUP Engineering

NACO, Netherlands Airport Centro de Control de Area

Consultants : :
Viaducto de Llegadas y Salidas

Estacionamientos en Superficie

Nota: Cada entidad es contratada directamente por GACM

=12 -
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ALCANCE DEL ARQUITECTO MAESTRO

® e
it : 1'}“‘

Viaducto de Lleﬁada&y Sal;'idas

vl il g, e e

R

fico Aéreo --; Centro de Control de*Area
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ALCANCE DEL INGENIERO CIVIL MAESTRO

EQUIPO: TASANA

« NACO, Netherlands Airport
Consultants

DISENO DE:

Pistas
Calles de Rodaje

« TADCO Plataformas

* SACMAG Redes de Servicios

Vialidades Lado Aire y Tuneles
Edificios de Mantenimiento
Ayudas Visuales

NAVAIDS

Nota: Cada entidad es contratada directamente por GACM

-14 -
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ALCANCE DEL INGENIERO CIVIL MAESTRO

:"_Combustible
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ESTATUS DEL DISENO

Arquitecto Maestro:
@ Edificio Terminal de Pasajeros
© Torre de Control de Trafico Aéreo
@ Centro Intermodal de Transporte Terrestre
@ Centro de Control de Area
@ Area Frontal - Vias de Llegada y Salida

Estacion del Tren Exprés en el CITT —
diciembre 2018

Ingeniero Civil Maestro:
© Pistas 2, 3y 6 y Calles de rodaje
© Plataformas
® Ayudas Visuales
© Edificios de Mantenimiento en el Campo Medio
© Servicios Publicos:
© Medio Voltaje 23kV
© CUPS (Plantas Centrales de Servicios)
© Servicios Subterraneos
© Tuneles de Trafico y Servicios
® Granja y Red de Combustible
Cambios por L&B - en curso
NAVAIDS — en curso

-16 -
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ESTATUS DE OTROS DISENADORES

Otros Disefiadores:
SENEAM/OACI - NAVAIDS Especificaciones de equipo Noviembre 2018
Ross & Baruzzini - Consolidador Independiente de Sistemas Abril 2019

Otros Disefiadores a ser adjudicados:
Vialidades de acceso y estacionamientos al norte y

sur del poligono

Edificios de Soporte Lado Norte

Nota: Cada entidad es contratada directamente por GACM

-17 -
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ESTATUS DE PROCURA
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RESUMEN DE LA PROCURA

Tipo de Contrato ‘ 2014 - 2017 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ Gran Total

Construccion 58

Adquisiciones 7

Supervision 10

Disefio 2
Contratacion Alternativa

(APP, Concesiones, 9
Arrendamiento de Predio y

Similares)
Estudios 3
Gran Total 89
Nota: PARSONS sdlo participa en la revision técnica
- Contractos AdedicadOS Nota: Cada entidad es contratada directamente por GACM

- Contratos Pendientes o Suspendidos

Contratos Futuros
- 19 -
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PLAN 2018

® ADJUDICADOS (13 contratos):

1. Red de 23 kV y Cableado Estructurado

2. Entronque - Acceso a la Terminal Aérea desde
la Pefidn-Texcoco

3. Supervision — Entronques Sur

4. Plataformas

5. Supervision - Drenaje Profundo

6. CUPs Este y Oeste en Campus Medio

7. Centro Intermodal de Transporte Terrestre

8. Plan Maestro de Redes de Servicios

9. Construccién del Tunel del Drenaje Pluvial
Profundo

10. Disefio - CSI

11.Plan Maestro de Manejos de Residuos

12. Supervision - Red de Distribucion de Servicios y

delas CUPAyYB

13.Plan de Extincion de Incendios Estructurales

agosto 2018

PENDIENTES o SUSPENDIDOS (14 Contratos):

4.

2.
3.
5

-

6
-
8.
9

. Redes de Servicios y Corredores Vial Campo Medio *
Red de Distribucién de Combustibles *

Losa de cimentacion del Area Frontal

Centro de Control de Area

. Viaducto de Llegadas y Salidas (Area Frontal)

. Tuneles de EAT/Paso a Desnivel del Equipo de Servicio Terrestre
Sur

. AGLs (“Airfield Ground Lighting”) — Ayudas Visuales *
Supervision - Red de Distribucién de Combustibles *

Disefio - Aviacion General, Centro de Logistica, Centro de
Operaciones de Emergencia, Edificio de Administracion (NAIM-Sur),
Estacionamiento de empleados - Lado norte

10. Colectores del Drenaje Profundo (Pista 2)

1

1. Colectores del Drenaje Profundo (Pista 3)

12. Supervision - Edificios de mantenimiento del Campo Medio, CCAy

CREls

13.Tuneles de EAT/Paso a Desnivel del Equipo de Servicio Terrestre -

Norte

14. Edificios de Mantenimiento del Campo Medio

* Se suspendié el proceso licitatorio
Listos para ser licitados

-20 - C} Paquetes que tienen un impacto en contratos en curso
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ESTATUS DE CONSTRUCCION

-21 -



NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MEXICO agosto 2018

ALGUNAS DE LAS OBRAS TERMINADAS

F | »

““Drenaje para Etapas de
. ==~Goenstruccion

7,500 m2 — capacidad 250 personas 9.9 km de canales 33 km de barday caminos
Diciembre 2017 Julio 2018 Diciembre 2017

¥ "'Remocion de
Escombros

50 cm de tezontle sobre 1,147 ha. 2.3M m3 de remocion 48 km de caminos internos
Septiembre 2017 Mayo 2017 Noviembre 2017

8602 pilotes 14 km
Julio 2018 Marzo 2017 Marzo 2018 Marzo 2018

-22.-
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OBRAS EN EJ ECUCION LADO TIERRA

Edificio TerT

= Avance Fisico a la Fecha: 12% = Avance Fisico a la Fecha: 12%
= Pilotes: 100% = Pilotes: 100%
= Cimentacion: 98% (sin puentes fijos) = Cimentacion: 58%
= Edificio: 3.8% = Edificio: 0%
= Fechade Inicio: 16 septiembre 2016 = Fechade Inicio: 16 septiembre 2016
= Fecha de Terminacién Proyectada: 20 agosto 2021 = Fecha de Terminacion Proyectada: 9 febrero 2021

Cimentacion Viad (cto

= Avance Fisico a la Fecha: 30% = Avance Fisico a la Fecha: 47%
= Pilotes: 100% = Pilotes: 100%
= Cimentacion & Edificio: 26.4% = Cimentacioén: 38%
= Fecha de Inicio: 16 septiembre 2016 = Fecha de Inicio: 21 diciembre 2017
» Fecha de Terminacion Contratada: 31 marzo 2019 = Fecha de Terminacion Proyectada: 4 diciembre 2018

-23 -
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OBRAS EN EJECUCION CAMPO AEREO

% a3 ___"g:all'és de Rodaje

= Avance Fisico a la Fecha: 63.3% = Avance Fisico a la Fecha: 51.8%

= Fecha de Inicio: 10 octubre 2016 = Fecha de Inicio: 7 noviembre 2016

» Fecha de Terminacion Proyectada: » Fecha de Terminacion Proyectada:
6 mayo 2019 15 mayo 2019

W D SR R~ e ) S I | P
- } ] 1 o - L S ..I

Nivelacion y Limpieza-Pista 6 Plataformas

= Avance Fisicoala Fecha: 61.1% = Avance Fisico a la Fecha: 2%

* Fechade Inicio: 6 octubre 2017 = Fecha de Inicio del Contrato: 20 abril 2018

» Fecha de Terminacion Proyectada: o
21 septiembre 2(|)18 ! 4 = Fecha de Terminacion Proyectada:

19 noviembre 2020

-24 -
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agosto 2018

OBRAS EN EJECUCION REDES DE

ERVICIOS

i\

i

;“I.\ / = Avance Fisico a la Fecha: 68.8%

= Avance Fisico a la Fecha: 0 %

= Fecha de Inicio : 20 diciembre 2016 = Fecha de Inicio: 14 julio 2018

= Fecha de Terminacion Proyectada: * Fecha de Terminacién Proyectada:
marzo 2019 7 noviembre 2020

= Avance Fisico a la Fecha: 2 %

= Fecha de Inicio: 7 marzo 2018

= Fecha de Terminacion Proyectada:
10 agosto 2020

-25 -
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CRONOGRAMA
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RESUMEN DE CRONOGRAMA

agosto 2018

2014

2015

2016

2017 2018

2019

2021

2022
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Edificio Termin

Tlneles y Ser

TCTA

CCA

Equipos de Na

Lado Aire: Pist

APPs

Otros Edificios|

Lado Tierra

jal

icios

vegacion & AGLs

s, Calles de Rodaje

de Soporte

Sistemas Especiales

eb 20
| Sep 2018
F' Terminacion.de Losa|de ETP

y Plataformas

Ago 20:
Terming

Terminaf

9
cion de TCTA
Jun 2020
tion de Pistas 2y 3 Tery
Enf
Terminacion de Edifi
Camyg
1

Dic 2021
Terminacién de Construccion

Ago 2021 Did
Termihacién de ETP  Terminag

Dic 2020
[Terminacion de ACC

Mar 2021
ninacion de Pista 6
May 2021
Terminacién de |

e 2021
ios de Mantenimiento del
us Medio

go
lerminacion de Vialidades, de acce;
Pefidn-Texcoco

Jul 2022
NAIM Operacional

2021
tion de MSI

Dic 2021
Terminacion de Verificacion
de Operacion, y
Certificacion de NAVAIDS

Plataformas

0 desde

|
Campus Sureste
Comité ORAT Planeacion / Procedimientos / Capacitacion Pruebas y Simulaciones Traslado
| . ~ ./ |
Disefo Procura Construccion ORAT

Nota: este cronograma no considera suspensiones o retrasos en licitaciones




NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE MEXICO agosto 2018

GRACIAS

28
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