Enla Ciudafd de México, Distrito Federal, siendo ias dieciccho treinta horas de! dia
diez de'diciembre de dos mil guince, previa convocaionia realizada en tiempo y
forma por el Lic. Fernando Bueno Montalve, Titular de la Unidad de Asunios
Juridicos y  Secretario  del Consejo’ de Administracion de  GRUPQ
AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V., se reunieron en |z
Sala de Usos Multiples de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, ubicada
en Avenida Universidad y Xola, Guerpo €, ler piso, en el t]istrito Federal, los
miembros e invitados de dicho Consejo de Administracion que se mencionan a
continuacion con el objeto de celebrar la Cuarta Sesidn Ordinaﬁa de dos mil
quince del Consejo de Administracion de GRUPO AEROPORTUARIO DE LA

CIIDAD DE MEXICO, S A DECV.

Par la Secretaria de Comunicaciones y Transportes:

Lic. Yuriria Mascott Pérez, Subsecretaria de Transporte. Presidenta Suplente del
Consejo.

Por fa Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano:

Ara. Francisco Covarrublas  Gaitan, Director General de Coordinacion
Metropolitana. CGonsejero Suplente.

Por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales:

Ing. Alfonso Flores Ramirez, Director General de Impacte v Riesgo Ambiental,
Consejero Propietario.

Por la Segretaria de Tudsmo:

Lic. Roberio Benjamin Cabral y Bowling, Direcfor General de Planeacion.
Consejero Suplente.

Por la Secretaria de Economia:
Dr. Heéctor Marquez Solis, Titdlar de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento

de Cadenas Productivas en Inversién en el Sector Energético. GConsejere
Suplente.




Por la Comision Nacional det Agua:

Mtro. Alejandro Medji_na Mora Nieto, Subdirecior General Juridico. Consejero
Propietario. -

Par Aeropueros y Servicios Auxifiares:
C. Alfonso Sarabia de la Garza, Director General. Consejero Propietario.

Ing. Jorge Nevarez Jacobo, Coordinador de las Unidades de Negocios. Consejero
Suplente.

Forla Seg:retaﬁa de [a Funcidon Pablica:

Lic. Alfonso Victor Saenz Ramirez, Delegado y'Comisario Publico Propietario del
Sector Desarrollo Econdmice. Comisario Piblico Propietario.

Por parte de Grupo Aeropertuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,
| participaron: el Lic. Federico Patifo Marguez, Direclor General; &l Mtrb. Ricardo
Enrigue Dueﬁas Espriu, Director Corporativo de Finanzas; el Ing. Raill Gonzalez
Apaolaza, Director Corporativo de Inffaesirugtura; el Mtro. José Luis Roma Cruz,
Director Corporativo de Planeacidn, Evaluacion y Vinculacién; el Lic. José Saab
Aldaba, Subdirector Juridico y el C.P. José Alberto Calleros Escudero, Titular del

Organo Interno de Control.

~Asimismo, asistieron como invitados a la sesion, los sefiores: Lic. José Armando
Ruz Massiet Aguirre, Director General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto de la SCT; el C.T.A. Miguel Peldez lira, Encargado de la Direccion

General de Aeronautica Civil de la SCT; el C.P. Rubén Campos Mora, Director de

Presupuesto de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano; e} C.
Alexandro Argﬁdin Le Roy, Director General del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, S.A. de C.V., el Lic. Rafael Francisco Salgado Pérez; la Mtra.
Sandra Gonzélez Navarro, el Lic. José Luis Lopez Espinosa, y ef Lic. Gustavo

Adolfo Alanis Ortega. Actuaron’como Secretario y Prosecretaria del Consejo de
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Administracién, respectivamente, el Lic. Fernando Bueno Montalvo y ta Lic. Tanny

Favela Meraz.

Ne conformidad con los estatutos sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de

México, S.A. de C.V., presidié la Sesidn la Lic. Yuriria Mascolt Pérez, en su caracter

de Presidenta Suplente del Consejo.

La Presidenta dio la bienvenida, pregunto al Secretaric del Consejo sobre ia
existencia del quorum legal para sesionar, quien respondio gque si existia el qudrum

necesario, por lo gue la Presidenta declard instalada la Sesion del Consejo de

Administracion.

| Secretario det Consejo propuso la aprobacion del orden del dia:

Vil

QRDEN DEL DIA

Declaracion del guérum legal e instalacion de [a Sesion.
Leciura y en su caso, aprobacion del orden del dia.

lLectura y, en su caso, aprobacion del Acta de ia Tercera
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracian de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de CV,, de
fecha 26 de octubre de 2015, '

Informe del seguimiento y cumplimiento de acuerdos del
Censeio de Administracion. ‘

Informe de! Director General.

Presentacion y, en su caso, aprobacion del presupuesto
para el ejercicic 2016,

Presentacion y, en su caso, aprobacidn para modificar el
flujo de efectivo y adecuaciores presupuestarias que se
originen por ingresos excedentes para el gjercicio 2016.
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VI Presentacion  y, en su caso, aprobacion de las
adecuaciones presupuestarias externas para el ejercicio
2016. '

X1,

Xl

Presentacion vy, en su caso, aprobacion de las
adecuaciones infernas para el gjercicio 2016.

Propuesta vy, en su caso, aprobacion del nombramiento de
servidores publicos que ocuparan cargos de las dos
jerarquias inferiores a tas del Director General de Grupo
Aeraportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Propuesta y, en su casq, aprobacién del calendario de
sesiones ordinarias para el ano 2016, del Consejo de
Administracién de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de CV. '

Asuntos Generales.

Fi Cansejo aprobé por unanimidad de votos el Orden del Dia, por fo gue se procedio

con la Sesidn, conforme se indica a continuacion:

TERCER PUNTO. Lectura Y, €n su case, aprobacion del Acta de la Tercera

Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Grupo Aeroportuario de la

Ciudad de México, S.A. de C.VY., de fecha 26 de coctubre de 2015,

En relacian con este punio, ei Secretario comentd que el Acta de la Tercera Sesién
Ordinaria, celebrada el 26 de octubre de 2015, se envié con toda oportunidad a los
miembros dei Consejo, por lo que solicité la dispensa de su lectura y someterla a su

aprabacion. El C'onsejo aprob¢ ta propuesta y adopta por unantmidad el siguiente:

Acuerdo

CA/40rd2015/01.- El Consejo de Administracion, con

fundamento en -el articulo Décimo Sexto de los Estatutos

de Grupo Aeropertuario de la Ciudad de México, S.A. de

14




C.V., aproeba el Acta de su Tercera 3esidn Ordinaria,
celebrada el 26 de octubre de 2015,

CUARTO PUNTO. Informe del seguimients y cumplimiento de acuerdos del

Consejo de Administracion.

El Secretario def Consejo cedid el uso de la palabra al Licenciado Federico Patino
Marquez, Direcfor General de Gruplo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V., a efeclo de presentar a los miembros del Consejo el informe del seguimientc
¥ cumﬁlimiento de los acuerdos adoptados por este Organo de Gobierna, Fi Director
Genera! de la Entidad comentd gue de los 16 acuerdos adoptados por el Organo de
(Gobierno se ha dado cumplimiento a 10 de elios y 6 se encuentran en tramite; fres
son de caracter administrativo y tres de caracter presupuestal. Los de caracter
presupuestal son fos referentes a adecuaciones internas, adecuaciones externas,
asi coma flujo de efectivo, del ejersicio 2015, mismos gue con esta Cuarta Sesidn
del Consejo dejaran de estar en tramite y se tendran por cumplidos. Los tres de
caracter édministrativo, se refieren basicamente a la estructura del Organa Interno
de Control y al Manual de Crganizacion, los cuales se encuentran en framile ante la
Secretaria de la Funcion Plblica y, por ulimo, estgn las recomendaciones del
Comisario al Informe de Autoevaluacion, las cuales se daran-por cumplidas en este

Consejo.

Al respecio, el Lic. Alfonso Victor Sléenz Ramirez, Comisario Publico Propietaria,
sefiald que el dia 27 de noviembre de 2015, recibié oftcio por parte de la Direccién
General de la Enlidad, suserito bor la Lic. Tanny Favela Meraz, por lo que solicitd
sea sustituida por ofro cen la firma del Director General, en virtud gue &l seguimiento

y cumplimiento de ias recomendaciones de los Comisarios, son responsabilidad del
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Director General de la Entidad. De igual manera, sefialé que las recomendaciones
a ta fecha vigentes son: la 2/14, que se refiere estrictamente a una aclaracién de un
tema de subejercicio en la parfe de adguisiciones que parecia un subejercicio en el
2014, la 3/14, que es un tema refacionado con la fustificacién de las contrataciones
que se realizaron por excepcion a Ia licitacidn pablica; la 4/14, relacionada con la
explicacion de un aparente subejercicio en fa parte de obra en el gjercicio 2074; asi
como las cofl'espondientes a 2015, que son: la 11185, que es una peticidén de
aclaracién de lo que se habfa pagado con cargo ai presupuesto de contratos contra
o que se inf(_)rmc') como ejercido del presupuesto en la Primera Sesion de 2015; fa
2/15 y 3/15 que son recomendaciones relacionadas con la ufiizacion preferente del
mecanismo de licitacion publica y, finalmente, la 4/15 y la 5/15 gue resulta muy
irportante porque se trata de esfablecer algunos mecanismos de control que
puedan permitir la evaluacion del avance de {a obra en el aeropuerto como son: la
presentacién deun ﬂujograma'que permifa ver integraimente el avance del proyecto
del Nuevo Aeropuerto: dos cuadros relacionados con el seguimiento, por un lado la
justificacian del fundamente legal de contratacion en las adquisiciones de la obra
publica y por otro el avance de ia ejecucién (avance fisico y financiero), en ambos

casos timestral y, en su caso, trimestral-anual, segln correspenda al periodo, y por

attimo, los relativos al condrol de flujo de lo
Eliminado: Texto correspondiente a informacion reservada que corresponde a la estrategia de financiamiento del

proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM) (Estrategia de Fondeo).
Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la LETAIP, Lineamientos
Vigésimo Segundo fracciéon IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

El licenciade Federica Patifio Marquez, sefald que el oficio suscrito por la licenciada
Tanny Favela sera sustituido por uno que &} firme y, en lo sucesivo, ! suseribira los
oficios dirigidos a los Comisarios pata informar del avance en la atencién de las
recornendaciones gque emitan. En relacién a las ficitaciones, comentd que ha sido
politica de Grupo Aeroporiuario de la Ciudad de México, SA de C.V., ademas de

una recomendacion del Consejo de Administracion, el realizar las licitaciones fanio
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nacionales como internacionales y esto es lo que se esia haciendo. Indico que,
desde que es Direcior de la Entidad, no s ha realizado alguna adjudicacion directa,
se esta acudiendo é las licitacicnes y, en sU caso, por invitacion a cuando menos
ires personas, cuando asi se justifica por el tipo y naturaleza de la contratacién,
como pueden ser algunos consuliores muy especificos y especializados. En
relacién al avance fisico y financiero de la construccion del nuevo aeropuerto,

comentd gue se esta informando a la Secretaria de la Funcion Publica mes a mes,

nada mas que ha sido a ofrc departamento y ha pedido que se le margue copia al-

Comisaric para gue también esté informade del mismo y que. independientemenie
de ello, para la proxima sesion del Consejo se presentara el tablerce de control.
Adicionalmente, sefiald que més'adelante abordara el tema del BIM, esie nuavo
instrumenta que han contratado para poder dar un seguimiento puntual a la obra,

tanto desde el punio de visia fisico como financiero.

Al no existir comentarios adicionales, el Consejo de Administracion por unanimidad

ae voios, adapto el sigulente:
Acuerdo

CA/MOrd2015/02- El Consejo de Administracion, toma
conocimiento del estade que guarda el seguimienio y
cumplimiento de cada uno de los acuerdos adoptados por -

este Organo de Gobiema, en los términos sigulentes:

Cumplidas 10
En franite &
TOTAL 16

QUINTO PUNTO. Informe del Rirector General.
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Para el desahogo de este punto, el Secrefario del Consejo cedio el use de la palabra
al licenciado Federico Fatifio Marquez, quien cormentsd gue ia presentacion de este
punto la realizaria el maestro Ricardo Duefias Espriu, Director Corporativo de

Finanzas, por lo que le cedio el uso de la palabra.

El Director Corporativo de Finanzas presenté los estados financieros con corte a
septiembre de 2015, Indicd que Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Meéxica,
empezd operaciones en septiembfe de 2014, por lo que los pericdos que se
comparan son de septiembre a diciembre de 2014 v de enero a septiembre de 2015.
El total de! activo para Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,
es de 26,607.5 millones de pesos, los cuales estan compuestos per: 397.9 millones
de pesos de é'ctivo cireulante, el cual se compone, a su vez,lpor 1.4 millones de
efectivo y equivalentes, principalmente por el fondo rotatono; 321.4 millones de
pesos que corresponden a derechos a recibir efectivo o circulante, gue es
principalmenté el IVA acreditable; derechos a recibir bienes o servicios, por 75.1
millones .de pesos, que es principalmente anticipo a contratistas, y el componente
principal son 26,209.6 millones de pesos de activo no circulante, compuesto por
23,615 millones de pesos correspondiente a inversiones financieras a largo plazo

por y 2,594 6 millones de pesos de activos diferidos.

En cuanto sl activo diferido, fos 2,594.6 millones de pesos, esta compuesto par los
pagos que se han hecho en el Fideicomiso de NAFIN por un monto de 1,761.4
millones de peses, asi como los pagos que se han hecho en ef FONADIN por 833.2

millones de pesos.

Respecio al pasivo, ésfe es por 868 millones de pesos, compuesto principalmente

por un mento de 861.7 millones de pesos que correspornde a las obligaciones que

18




adquirié Grupo Aeroportuario de |a Ciudad de México, S.A de C.V., por fa sustitucion

del promolor de los contratos que se tienen con el FONADIN.

Por lo que se refiere ai patrimenio, el menio es de 25,738 .5 millenes de pesos, que
estd iﬁiegrado por s siguientes conceptos: patrimonio contribuido por 10,298.7
millones de pesos, constituido, a su vez, por 13,2549 milones de pesos qué
corresponden a aportaciones integradas por 65.6 millones de pesoé por la
| capitalizacion inicial de Grupo Aercportuario de la Ciudad de México, SAde CV,
en 1998, mas las aportaciones del gjercicio de 2014 por 1,493.8 millones de pesos,
y las aportaciones durante el primer semesire cie 2015, por 8,695.5 millones de
pesos, asi como por denaciones de capital por 0.5 millones de pesos y aciualizacién
de la hacienda publica patimonic por 41.3 millones de pesas; y palfrimonio
generado, por un monio de 15,4418 millones de pesos, conslituido, a su vez, por
13.710.4 milones de pesos que corresponden a la utilidad del ejercicio dei
Aecropuerto Internacional de la Ciudad de México, asi coma 1.715.7 miliones de
pesos resultado de gjercicios anteriores y 15.7 millones de pesos que corresponden

a reservas.

Respecto al tstado de Resﬂltados, los ingresos de Grupo Aetoportuario de la
Ciudad de Méxica S.A. de C.V., son de 22 532.5 millones de pescs, %ntegrado. por
88415 milones de pesos por corcepio de participaciones, aponrtaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y btras ayudas, correspondientes a las
minisiraciones de gasto de inversidn realizadas por el gobierno federal en el periede
gue se reporta; y 13.691 millones de pesos por otros ingresos gue corresponden a
la participacién que tiene Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A.deC.V,,
en sus subsidiarias, el Aeropuerto Internacional de la Chudad de México, S.A. de

CN. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de viéxico, S.A. de CV.




En cuanto al rubro de gastos, se fienen 8,822.1 millones de pesoé, de los cuales

destacan los 8,695.5 millones de pesos, correspondienies a las transferencias

internas y asignaciones al sector ptblico, por la reclasificacion de los recursos de

inversion recibidos a través del PEF para su capitalizacion, conforme a la norma

establecida por [a Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Respecio al fiujo de efectivo, podemos ver el presupuesio criginal, ias ampliaciones,
reducciones y el presupuesto_ maodificado. Se re_porta que Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V., tenia un presupuesto original de 7,071.5 millones
de pesos, gue tuvo ampliaciones y reducciones durante el pericdo por 2,712.6
millones de pescs lo que da un total de 9,784.1 millones de pesos. Este presupuesto
modificado se conforma principalmente por
por 4,708.6 millones de pesos, y las reducciones, de las cuales destacan los
traspascs a dependencias, principalmente a SEDATU, por 437.7 millones de pescs

y al Gobierno del Estado de México por 170 millenes de pesos, asi como las

medidas de austeridad gue se aplicaron en ef franscurso del afno, por un monio de '

1,408.6 millones de pesos.

Por lo que hace al avance presupuestal, se tenfa un presupuesio de 9,784.1
millones de pesos, de los cuales, en el periodo enero-septiembre, se tfenia
programado ejercer 9,552_2 millones de pesos y lo gue reaimente se gjercié fueron
8,844.4 millones de pesos, eqguivalente al 80% ce lo programado, ya gue se tentan
791.2 millones de pesos que estaban en tramite para pasarlos al Fideicomiso de

Administracion y Pago, lo cual sucedid en el mes de octubre.

Al respecto, el Director General de la Entidad sefald que las aportaciones
efectuadas al Fideicomise de Adminisiracidn y Pago son por 10,189.3 millones de

pesos, tanfo de recursos de los bancos come recurses del PEF, intereses netos por
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132.7 millones, pagos realizados por 2,114, el iotal que se tiene disponible a este
mormanto en el patrimonio, es de 8,208 millones de pesos. Dea igual manera,
comentd gue al 30 de septiembre se han suscrito con carge al propio Fideicomiso
68 contratos por un monto de 6,022 millones de pescs, de os cuaies se han pagado
facturas por 2,714 millones de pesos, el 35.1%, en donde 21 confratos ya fueron

concluidos.

Asimismao, present6 un comparativo de kenero-—junio contra julio-septiernbre, respecto
de las contrafaciones que se han realizado bajo la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos vy Servicios del Secior Pliblico y la Ley de Obsas Publicas y
Servicios Relaoionados con tas Mismas. Explicd que el primer cuadro se refiere a
adquisicionés, donde se pueden ver cudles corresponden a licitacion, invitacion,
adjudicacion directa o adjudicacidén directa por ‘adhesidn, de acuerdo con los
convenios marco. Destacé que al mes de septiembre, se han llevado a cabo 31
contrataciones por 299.1 millones de pesos, de las cualés, el 225%, es por licitacion,
el 4% es por adjudicacion directa y e! 74% es por adjudicacion directa por adhesion.
En la parte de obra phblica, se tiene la parte de licitacion y adjudicacion directa; el
96% ha sido por licitacion y el 4% p‘or adjudicacion directa. Indico que el total de los
porcentajes de contratacion esta en el cuadro de abajo, donde se aprecia que el
84% de [a contralacién que se ha realizado, ha sido por licitacion, el 4% por

adjudicacion directa y el 12% por adjudicacion directa por adhesion.

£n lo que se refiere a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a [a Informacion
Publica Gubernamental, se han recibido 23 solic’;tud_es, fas cuales han sido
atendidas y (nicamente se tiene pendiente de atender la que se refiere a la barda
perimetral, en la que se solicité el convenio celebrado enire {a Secretaria de [a

Defensa Naciona! y Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. Se
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proporciond la version puablica del Convenio y el solicitante presentd una

inconformidad, por lo que se esta en espera de la resolucién favorable del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos

Personales.

El Director General se refirid al avance fisico y financiersc de los proyectos, donde
se compara o acumulado a junio v a septiembre. En cuanto al avance fisico, 8,423.3
millones de pesos corresponden a junio y 8,956.7 millones de pesos corresponden
a septiembre. En lo que se refiere al avance financiero, 1,873.9 millones de pesos
corresponden ai mes de junio y 2,5626.8 millones de pesos, al mes de septiembre,
Io que significa una diferencia de 652.9 millones de pesos en el periodo. Resaltd
gue se tenian algunos atrasos en la parfe del avance financiero: en proyectos
ejecutivos se tenia programado para este mes, alcanzar la cifra de 2,232 9 millones
de pesos y el real fueron 1,757.7 mi[lone..s de pesos, es decir, menos de lo
programado. Esto obedece, basicamente, a que los trabajos se han realizado, pero
algunos consullores, en particular PARSONS vy los arquitectos, les ha costado
mucho trabajo presentar los entregables de acuerdo con el contrato, lo que ha
generado el retraso de los pagos hacia los proveedores de este fipo de servicio, por
lo gue se esid trabajando con ellos para agilizar el tramite. En relacién con los
avances de los contratos de 2015, puntualizé que e} 8 de julio se presentaron los 21
paquetes que forman el rompecabezas del aeropuerto, de los cuales, seis tienen
gue licitarse este afio. Asimismo, menciond que se esta cumpliendo de acuerdo a
lo programado; en primer lugar, se tiene el drenaje temporal, cuyo fallo se emitio =l
25 de septiembre y la obra comenzd en octubre; es 1a primera etapa de las diversas
fases qﬁe corresponde al'dreﬁaje del aeropuerto. Respecto a la aivelacion de
terreno, estan actuaimente en licitacion y se esta en proceso de emitir el fallo; es un

proyecto que se dividié en tres: o que es |2 limpieza y nivelacion de terreno; caminos
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de accesc provisicnales y remocién de escombros. Los tres fueron licitados el 29
de septiembre. El falio de la licitacién de limpteza y nivelacién sera ef dia de mafiana,
a las 18:00 horas, el de caminos y acceso provisionales el miércotes 16, al igual que
el de remocion de escornbros, Estas obras son muy relevantes, ya que la primera
considera una nivelacion de casi 1,200 hectareas, dende se planea nivelar y poner
una capa de lezontie de 50 centimetros; los caminos internos son 48 kilémetros
adentro del predio y 1a parte de remocion son 2.3 millones de metros ctibicos. Indico
que, respecto a la cimentacion de la ferminal y torre de control, se subieron las pre-
bases el dis 19 de noviembre; de [a subesiacion eléctrica, el 30 de noviembre, y [as
pistas, gue es la obra méas importante gue se tiene deniro de estos paquetes, el dia
de mafiana se subirdn las pre-bases en Compra Net para la cimentacion de la pista

2 y con esto se estaria cumpliendo con la meta 2015 de estos 21 paqueies.

Respecto a las supervisiones de estas obras, menciond que se estan licitando las
mismas; se tienen tres paneles de expertos, tanto nacionales como internacionales,
que permiten validar la tecnologia que se esta utilizando en ios diversos paguetes
de obra, v estos experios se agrupan en: Servicio Externo Revisor para el panel de
geotecnia y cimentacion, los cuales son ocho expertos y hay tante nacionales como
extranieros; los extranjeros han sido reconocidos por ARUP y por PARSONS,
basicamente, y fos nacionales por el Colegio de fngenieros Civiles, por el Institutc
Politécnico Nacional y por el institute de Ingenieria de la UNAM. El de Asistencia
técnica especializada en materia de disefic sismica estructural, con cince expertos,
y ia Asistencia técnica especializada en materia de diseno sismico estructural, con

cuatro expertos, lo que se estén contratando de manera directa.

En cuanto a la logistica, menciond gue es importante referirse 2 [a cimentacion, para

lo cual presentd un croguis a fin de mostrar come se va a llevar a cabo. Explico que
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para la cimentacion de las pistas, se tiene que realizar una nivelacién con tezontle

de 50 centimetros de espesor, la cual se esta licitando en este momento. Despues
viene el hincado de los drenes tipe mecha, que son como mangueras de 22 metros
de largo que se sumergen a 22 metros de profundidad para exiraer el agua; se
colocan a metro y medio de distancia éntre uno y otro. Posteriormente, viene la
ejecucion de relleno complementario con tezontle hasta alcanzar dos metros sobre
los 50 centimetros antes sefialados y esto es lo que se esta licitando. Después viene
el basalto, que es la carga que se impone ai tezonfle para irlo sumergiendo, y
cuando se sumerge sale ef agua por los drenes; el tiempo aproximado para sumergir
fodo ese tezontle y gue guede Gnicamente ef basalto en ia superficie del terreno son
doce meses, el cual tendra que ser removido para que la pista quede practicamente

lista para pavimentar.

Ahora bien, para la bavimentacién, indico gue la estructura o la tecnoldgia gue se
Lsa es la misma que se utiliza parz la cimentacion de pistas, lo que implica mover y
sacar material en el terreno e incorporar tezontie y basalto, son aproximadamente
35.7 mitlones de metros ctbicos de material, tanto de tezontle como basalto para
las pistas, lo cual se pretende resolver a través de dos esquemas: la parte del

ferrocarril, a través de FFRROVALLE, que llega a cerca de 8 kildmetros del

poligono. A través de la SCT, se esta en platicas con la empresa para que continte

fa via férrea al centro del predio para poder trasladar el material de los bancos de
tezonﬂe,r que estan a 10, 20 y 30 kilometros de distancia y poder extraer material
del poligono, si fuera necesario; v la parte de los camiones va a ser fundamental,
ya que el ferrocarril estara {isto hasta dentro de seis o sieie meses. Se fienen
identificadas vias de comunicacion necesarias para iniclar €l traslado de material a
través de camiones, eso implica en los primeros siele meses utilizar 1,100

camiones, de 16 malros cibicos cada uno, que haran cuatre viajes al dia, es decir,
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4 500 camicnes diarios, para mover 14.7 millones de metros cubicos de tezeontle v,
posteriormente, cuando el tren entre en operacion, se podra ver el impacto que seria
| para el basalto, con ires trenes de cien vagones, de 60 meiros cubicos, tres vigjes
al dia, para mover 13 millones de metros cubicos durante los siguientes cinco
meses, por lo que tardara casi un afio armar toda fa parte de cimentacion de la pista,
al incorporarse el ferrocarrl al esquema de fraslado de material, se estarian

reduciendo 800 camiones, solo suttirian 300 camiones.

El Director General de la Entidad refirid que el BIM es una plataforma mediante la
cual se incorporan los planos de la construccién y se puede modelar en tercera
dimension o cual va a perhitir tener una muy buena coordinacion entre todos los
paguetes y hacer cambios y ajustes en tiempo real, sin tener que empezar a dibujar
otra vez como se veria; sera también muy atil para el mantenimiento, puies se queda
grabada la construccién del aeropuerio, de tal suerte que si hay una falla, el BIMio
que hace es que abre dentro del sistema, [a plataforma que identifica cual és la parte
afectada, quién es el proveedor, cuando se inétalc’; y cudles son las especificaciones
para poderia sustituir muy répidamente. Dicho lo anterior, cedio el uso de la palahra
al Ing. Rail Gonzélez Apaolaza, Director Comporative de Infraestructura de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.\V., quien explicd que el BIM por
sus siglas en inglés, .signiﬁ;ca “Modelado de Informacion para la Construccion™, es
una de las mas maravillosas herramientas que tiene actualmente la arquitectura y
la ingenieria que ha facilitado la construccion de obras muy grandes e importantes,
'a cual trabaja en cinco dimensiones, las tres primeras son ancho, largo y
profundidad, més la dimension tiempe y la dimensidn costo. En nuestro pais PEMEX
ha utilizado esta herramienfa en algunos proyectos, aligual que la Comision Federal
de Electricidad, pero quiza ef tnico edificio de magnitud que se ha desarrollado con

esta fecnologia, es el de BANCOMER que se esta construyendo en Reforma. Desde
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el inicio se determind que el proyecto del Nuevo Aeropuerto deberia utilizar esta
plataforma, no sélo en el amrangue y disefio, sine fundamenialmente en Ia
construccion, razon vor Ja cual el tngeniero Maestro y el Arquitectb Maestro realizan
| sus proyecfos con estandares gue incorporan en la construccién de Ia plataforma
BIM, lo que permite, modelar €] desarrollo y avance del proyecto. Esta exposicién
se complemento con un audiovisual relativo al BIM. Concluido el audiovisual, el
Ingenierc Gonzalez Apaolaza menciond gue ya se tiene un primer a\fance, un
levantamiento con percepcion remota tomado con un dron, que es la parte superior,
corresponde al camino y a la barda perimetral, lo va digifatizando y convirliendo a
los estandares BiM, lo que permite modelar a |a brevedad posible, una vez gue el
Ingeniero y el Arquitecto Maestro entreguen todo el proyeclo lendremos, desde el
inicio, una visualizacion o un modelo de toda [a consfruccién; para ello, se va a
construir un .centro de integracién, capacitacion y operacion BiM, donde se puede
ver como quedara [a terminal en su fase final; conocer los avances de la obra, y si
se quiere saber el atraso o el adelanto, lo simula con un color, para identificarlos.
De esta manera, cualquier funcienario puede ir al centro y sin necésidad de recorrer
tpda ta obra, podra conocer el estado del proyecto, su atraso, su adelanto y, lo mas
imporante, generar reportes financieros y administrativos, que sera de gran ayuda

para el pago, seguimientos y controles; realmente es una herramienta maravillosa.

Cl A;rquitecto Francisco Covarrubias intervino para comentar que es muy importante
tener medido el comportamienio de la obra, por gjemplo, de las pisiaé, de la
estructura, etc., de tal manera que cualquier deformacion de caracter estructurat o
de compoﬁr‘tamiento de la cimentacion pueda, desde ahorita, ser previsto. Esto
puede representar un costo, el cual seria menor en comparacion de la inversion que
‘se realizara en el proyecto. Ei Instituto de Ingenieria ha hecho trabajos muy

interesantes para la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial ¥ Urbano, como fue
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el caso de fa Cafedral de la Ciudad de México gue fue un edificio gue estuvo en

riesgo de caerse. Esta medicion permitird tomar decisiones a tiempo.

El Birector General de fa Entidad preciso que el BIM ayuda también a ello; de hecho,
en el contrate con la empresa AUTODESK, que es la mas importanie a nivel mundial
en materia de BiM, se prevé [a capacitacion a contratistas, por lo que se capacitars
a las empresas mexicanas en la utifizactén del BIM junto con la Camara de [a
Industria de la Construccion; la idea es empezar a profesionalizar a las emprasas;
se tendra que establecer en los contratos que los contratistas fendran gue entregar

planos tipo BIM para poderlos alimeniar al sistema.

La Presidenta del Consejo mencioné que es de suma impertancia io que se esia
comentando y de hecho, se tiene una medicion del comportamiento de la tierra a
través de los estudios de geotecnia realizados, aunado a esto, se cuenta con un
panel de expertos en ingenieria de la Universidad Nacionai Autonoma de México,
quienes participan‘ de manecra permansnie en observar el comporiamiento del
terreno, panel que podria reforzarse con el grupo de experios con gue cuenta
SEDATY, por lc que si estd de acuerdo el Director General de ia Entidad, el
Ingeniero Apaolaza, puede empezar a trabajar en ello. Fl ficenciado Federico Patifo

estuve de acuardo con la propuesta de la Subsecretaria Mascoti.

Ellicenciado Héctor Marguez comento gue en la Secretarfa de Economia se trabaja
en un proyecio con la Cadmara de la Construccion para, precisamente, instalar el
sisterna BIM denfro de la Camara como un centro de capacitacion y centro de
atencién. Ahora, uno de los grandes argumentos al presentar el proyecio, fue
precisamente para poder participar directamente en el proyecic del aeropuerts, pero
por lo que escucho ya hay comunicaciones y un programa de capacitacion para 1os

contratistas nacionales miembros de la Camara, por lo que se les puede presentar
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el proyecto que se comenta y sumar esfuerzos para evitar algin fipo de

duplicidades.

El Director General de la Entidad estuvo de acuerdo con la propuesta y menciono

que se pondra de acuerdo con el licenciado Marquez para proceder ante la Camara

de la Construccion.

A continuacion, el licenciado Federico Fatifie comentd gue se fiene una
presentacién en relacion con el tema de medio ambiente. Sefialo que se cuenta con
el apoye de Gustavo Alanis, un experto en la materia, guien es el Secretario del
Comité de Vigilancia Ambiental que acaba de constituir Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V_ Por ello, le cedié el uso de la palabra para realizar

la presentacion.

El maestro Gustavo Alanis comentd que el Comitée de Vigilancia Ambiental esia
encargado del cumplimiento de las condicienantes en materia de impacto ambiental.
Explica que el estudio Manifiesto de Impacto Amblental, que se elaboré para
presertar a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naiurales, particularmenfe
a la Direccion General de Impacto v Riesgo Ambiental, para efectos de que evaluara
la viabilidad ambiental del proyecto, en ésle se presentaron medidas preventivas y
medidas de mitigacion que ayudaran a disminuir, a afenuar y a tener los menos
impactos ambientales posibles. Este manifiesto se presentd en septiembre de 2014
y a finales de noviembre del mismo afio se tuvoe un resclufive favorable,
condicionado en el sentido de gue la obra puede ir adelante pero liene que cumplir
con una serie de condiciones antes, durante y ya en la operacion misma, de lo que
serd el Nuevo Aeropuetto Internacional de 1a Ciudad de México.. Para cumplir con
esas condicionantes impuestas en mateﬁa de impacto ambiental, se trabajaron una

serie de planes, de programas y de acciones, los cuales fueron hechos o
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presentados @ la consideracién de [a SEMARNAT en feorero de 2015 y fueron
autorizados el 9 de marzo de este mismo afio, gue son los planes de restauracion
ecolGgica, rescate de flora y fauna, residuos solidos y peligrosos, mahejo del agua
y lo sustentable de {a misma y gases de efecto invernadero, entre ofros, porlo gue

se deben llevar a la practica e implementarlos de fa mejor manera posible. Al

respecto, se han realizado algunas contrataciones en materia ambiental para

cumplif con las condicionantes en esta materia: como primer punto estad (a
restauracion ecologica para cumplir [a condicionante cuatro, el programa del agua,
condicionanie décime quinta, y el sisterna integral de cumplimiento ambiental que
se encuentra en varias condicionantes como son las C6D, CBE, 12, C17, 18y 19,
anfre otras, Entre los rescates en materia de flora, se tienen 3,305 arboles del
tarnarix chinesis, arbusto robusio que tolera ambiente saline y 608 de tamarx ofila;
ce establecio un vivero de 1,595 m2, que sirve para el resguardo y mantenimiento
de las plantas que se han ido rescatando cuya sobrevivencia es de

aproximadamente el 80% de lo rescatado.

El Director General de 1a Entidad comenid que se tienen alii cerca de mil personas
que trabajan en la limpieza del predio a través del Programa de Empleo Temporal,
a guienes se Ies ha capacitado y se les han dado uniformes para sulabory la verdad
es gue eslan muy motivados. Fs genie de la zona, son de Atenco y de Texcoco

basicamenie, y se les va a capacitar también para la obra.

El maestro Gustavo Alands continué con la exposicién y comentd, en relacion con el
tema de fauna, lo que ha sucedido es que se han ahuyentado lies especies de fauna
identificadas con coordenadas, planes y con imagenes satelitales y se han
rescatado siete especies, v se tienen identificados y mapeados 727 individuos, nidos

y madrigueras en 16 poligonos relacionados con € cambio de suelo foresial.
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Finalmente, quisiera comentarles que vienen pasos hacia adelante, y hemos
encontrado que seria muy importante tener un plan integral de sustentabilidad,
donde lo amhiental pueda ser fransversal a todo el pi‘oyecto y no sélo lo ambiental
gue camine de manera independiente o de manera aislada. Tambien hemos
recomendado que haya una buena coordinacidn institucional para efectos de seguir
adelante con los trabajos, por gjemplo con CONAGUA. Asimismo, de acuerdo con
Iz instruccion del sefior Director General, ée debe ser lo mas transparentes posible
en todos los planes, acciones y programas mencionades al principio, gue fueron
sometidos a la consideracion de SEMARNAT, los cuales podrian ser publicos para
atender la demanda de informacion. También es muy imporiante la armonia entra
distintos instrumentos juridices que son aplicables al desarrolle urbano,
ordenamiento ecolégico, y desarrollo regional, ast como tenér un acercamiento con
actores privados y publicos por ejemplo como son la propia PROFEPA y la
SEMARNAT. Finalmente, comenté que se han realizado la Primera v Segunda
Sesiones Ordinarias del Comité de Vigilancia Ambiental, con la presencia del sefior
Director General. La Primera fue de instalacidn, en julio pasado y la Segunda fue

una sesion de trabajo muy importante porque el Supervisor Ambiental, presentd su

informe anual que fue hecho del conocimiente de la Direccion General de Impacto .

y Riesgo Ambiental,

Al respecto, el arquitecto Francisco Covarrublas menciond gue ve con preocupacion
ef ardenamiento territorial de la zona oriente, es decir, los municipios det Estado de
México v [a De!égacién del Distrito Federal; la SEDATU ha elaborado un esguema
preliminar de reordenamiento territorial que, desde luego, quisiéramas comentarlo
con Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de G.V. Asimismo, indico
que tienen la relaciénl de trabajo con el Gobierno del Estado de México y con el

Gobierna del Distrito Federal, la cual se pone a las ordenes de la Entidad. En este
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sentide, la Presidenia del Consejo pregunto si se podria presentar en esta Sesién o
serla mejor tener Una reunion previa y después presentaria at Consejo, con lo que

el representante de la SEDATU estuvo de acuerdo.

En respuesta, el Dareé:tor General menciond gue esto es muy bueno para Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, 5 A. de C.V,, ya que estaban buscando este
acercamiento con el Gobieino del Estado de México vy el Goblerno del Distnto
Federal. Esta relacion es importante scbre {odo porla pérte de legistica y en la parte
social se fiene que elaborar un plan. Por ofra parter, indict que existe un tema muy
relevante que expondra el maestro José Luis Roms, gue es el relaiivo a la OCDE,

en clanhto a transparencia y gobierno corporafive.

A continaacion el maestro Jose Luis Romo maniiestd que unoc de los objetives del
nueve aeropuerto, no es tan sdlo ser un icono en matera arquitectdnica y
aeroportuaria, sino también tener los mas alfos estandares en materia de integridad
y transparencia en la ejecucion del mismo. Para ello, el 9 de enero pasado, se firmo
un convenic con la OCDE, para cumplir este gran objetivo. Para ello, establecieron
cuatro grandes estrategias: 'a primera, hacer un mapeo de los riesgos a partir de un
andlisis de la situacion que se tiens actualmente; la segunda, tener el
acompafamianto, a través de un grupo de expertos, para capacitar al personal y
mitigar 105 riesgos que se hayan identificado; el tercerc, tener un panel de expertos
en donde se discutan estas recomendaciones, v la cuarta, fortalecer la estrategia
de comunicacién. ;En dénde esiamas actualmente? La OCDE ha concluide su
pﬁmer analisis, un reporte que describe cual es la situacion det proyecio y
basicarmnente hace recomendaciones en cuatro grandas areas: la pimera, es a
gobernanza del proyecio; la segunda, los modelos de PROCURA; la tercera, la

infegridad v la fransparencia, y la cuarta, en materia de comunicacion.
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rEn materia de gobernanza indican que hay que fortalecer tas practicas corporativas,
lo cual también esta en linea con o gue nos ha instruido el sefor Secretario de
Comunicaciones y Transpories, en e} sentido de fortalecer el gobierno corporativo
de Grupo Aeroporuario de la Ciudad de México, S.A. dg C. V., para la toma de
decisiones iécnicas. Otra de las recomendaciones es fortalecer la estructura
organica de Grupo Aeroporiuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,, para hacer
frente al refo gue tiene en materia de desarrbllo del proyecto. La tercera
recomendacion sbn‘ mecanismos para fortalecer vy formalizar el apoyo
interinstitucional; a esie respecio, hace un momento se comentd la complejfidad
interinstitucional que existe en materta ambiental, en donde converge no tan solo
Grupo Aercportuario de la Ciudad de México, S.A. de CV,, la Secrefaria de
Comunicaciones y Transportes, sino tambien la SEMARNAT, el Estado de México

y los municipios colindantes.

Ahora bien, respeclo de PROCURA, bésicamente lo que ha recomendado la OCDE
es empezal a capacitas al personal y iener fnuy buena coordinacidén con nuestro
Program Manager para que tengamos mecanismos de libre competencia vy
mecanismos gue nos permitan, también, tener contratos gue se puedan manejar de
manera eficiente. Algunos de estos mecanismos ya los tenemos actualmente en los
contratos, esto es algo que fue positivamente observado por parte de {a OCDE,
como son los corpités técnicos que tenemos en los conlratos mas importantes que

esfamos cperando.

En cuanfo a la materia de integridad y transparencia, vale la pena sefialar que
cuande la OCDE hizo este diagnéstico, algunas de las medidas no estaban
completamente implementadas; algunas de ellas actualmente ya se tienen, como

“son los Comités de Efica, fortalecer al Organo Interno de Control, porque en ese
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entonces no se tenia la estructura, asi como, mejorar la fransparencia en ios
procesos de contratacion. Lo gue le pedimos al equipe de la OCDE es no dejar
estas observaciones en abstracto, sinc definir acciones especificas para detallar un
programa de lrabajo con tiempos y responsables para [a implementacion de estas

buenas practicas.

Cabe mencionar que en relacion con las recomendaciones que realiza la OCDE en
los cuatro grandes conceptos indicados, se estan llevando a cabo las acciones -
siguientes: en el fema de gobernanza, se licitara la confratacion de los consuliores
para el tema de gobierno corporativo; se inicié el andlisis de la sstructura organica
de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. En el tema de
contrataciones publicas, se llevaron a cabo seminarios con expertos internacionales
por parte de fa OCDE para apalizar los principics de competencia, come fortalecer
los estudios y analisis de mercado, coma mantener [a relacion con proveedores, y
como establecer crilerios de seleccion y adminisiracion de confratos eficientes.
Asimismo, el esguema de los 21 paquetés de licitacion, se discufio con el equip'o de
experios de la OCDE para contar con un modelo competitivo. Finalmente, en
rm.ateria de integridad y transparencia, se fortatecio la estructura del Organo Interno
de Control; se tienen las declaraciones de compromiscs para la infegridad de los
servidores plblicos involucrados; se cuenta con el apoyo de despachos técnicos
especializados; se suscribié un convenio con el INAI, y en matena de comunicacion,
también se ha fortalecido la estructura de comunicacién dentro de Grupo
Ael’op_ortuario de 1a Ciudad de México, S.A. de C.V., ya se estan fransmitiendo. via
internet, los procesos licitatoros, lo que se reforzara con las praclicas de

contrataciones abiertas gue se iniciaran en marzo del préximo ano.
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El !icenciad}o Héctor Marquez camentd qrue entre los Programas de Apoyo a las
Pequeiias y Medianas Empresas de la Secretaria de Economia, se tiene un
Programa de Compras de Gobierno 2 PYMES en donde la Sécretaria de
Comunicacionas y Transpoites ha sid‘o de las estrellas; en particular, en los dos
afnos anteriores, las reservas de los tratados gue se destihan para licitaciones
exclusivamente nacionales, eran para la compra de televisores, pero ahora, este
ano qué viene, volvemos a tener libre la reserva para qﬁe las licitaciones puedan
dedicarse exclusivamen‘te a bienes nacionales, en la medida gue se decida

realizarle, La reserva se va a abrir nuevamentie en enero.

[a Presidenta del Consejo agradecio la intervencién del representante de la
Secretaria de Economia y pregunié guién es el responsable de las contrataciones
en Grupo Aeroportuario de ia Ciudad de México, S.A. de C.V., en virtud de que si lo

que se busca es mayor participacion de la industria nacional, se debe realizar la

reserva. Son muchas areas de la Secrelaria las que van a ir tras esta reserva, por.

io que es convenienie, ingeniero Apaolaza, que vea este lema para que no
tengamos problemas después de tener que ir a licitaciones internacionales por no

haber realizado {as reservas necesaras.

Ll ingeniero Alfonse Flores soliciié el uso de Ia palabra para complementar {o que
el Doctor Alanis menciond en materia ambiental. Un dafo relevante y necesario que
sé debe tornar en consideracidén, es que en ef mes de marzo, la prnmera
condicionante de la autorizacion en materia de impacto ambiental, establece la
presentacion de una garanifa financiera para el cumplimiento de todas las
condicichantes, per un mento de 700 milenes de pesos, por lo cual el Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,, en el mes de marzo, gue es

cuando se vence el primer ano tendrd que renovaria hasta en tante se fermine fa
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fase de construccion, glie sabemos gue va a ser la fase mas larga del proyecto. Bl
segundo punto es que el egjercicio que se hizo la semana pasada, iue muy
interesante en la reunidn del Comite de Vigliancia y es aigci que en estas fechas,
cuando se retna esta Junia de Goblerno, se van a revisar fos objetivos y los
indicadores que fueron aprobados en cada uno de los program'as para ver el avance
de 1a calidad ambiental que esta teniendo el proyecto can respecto a las médidas ¥
condicionantes que fueron establecidas. Y un tercer punto, también muy importante,
es que en una siguiente presentacion, se incorporen las acciones que CONAFOR
realiza en 1a restauracion ecoldgica de mas de 3 mil hectareas en la zona del ex
Vaso del Lage de Texcoco, para que esta Junta de Gobierno cenozea 1a magnitud

del beneficic ambiental.

F| Comisario Ptibhco, licenciado Alfonso Saenz Ramirez, solicito el uso de la palabra
para referirse al informe, que si bien o consideré amplio y con la informacion
suficiente que permite tener conocimiento de la complejidad del proyecto para darle
seguimiento, estimd necesarla realizar'la precision de algunos aspecios gue le
parece relevante ir presentando de manera periddica. Comento gue el primer punto
en el informe que observaria de manera relevante y que seguramente con el sistema
BiM se tendra, al igual que con informacion que pudieran tener la Gerencia de
Proyecto, es contar con un documento sencillo que permita conocer el avance
integral de la obra, la parte de estudies, la parie de desarrallo aire, la parte de
desarrcilo tierra, la parte de construccidn, de ejecucidn, quiza pruebas y quiza, mas
adelante, cuando entre en operacién; se debe preseniar pericdicamente en el
Consejo. Fl sequndo aspecto, en cuanto a la situacion financiera, comentd que al
frimestre que se informa, el Comisariato -habiendo revisado las cifrals% aprecia una
situacién financiera razenable, un esfado de resultados con utilidad al perfode que

se reporta. En cuanto al ejercicio del presupuesto, se observa un ejercicio
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Eliminado: Texto
correspondiente a
informacion reservada
que corresponde a la
estrategia de
financiamiento del
proyecto del Nuevo
Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México
(NAICM) (Estrategia de
Fondeo).

Fundamento: Articulos
113, fracciones IV y VIII
de la LGTAIP, 110,
fracciones IV y VIII de la
LFTAIP, Lineamientos
Vigésimo Segundo
fraccion IV y Vigésimo
Séptimo de los
LGMCDIEVP.

presupuestal bastante apegado a lo programado. También, se incorpora el flujo e
informacion del estado que guarda el Fidei_comiso de Administracion y Pago, que es
al respecto, se considerg importante que en sucesivos
informes del Director General se presenie también lo relacionade con el flujo que

nresenta el

1a el control de flujos en los mismos. Asimismo, si bien hace una presentacion
relevante en relacion é contrataciones e inclusive se presenta un cuadro
oncéntrador, se considera que en la parte de adguisiciones, en fa parie de licitacion
publica en materia de Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Piblico, ai corte def trimestre se tiene un 16% por licitacion publica, que equivale a
43 5 mitlones; por adjudicacion directa, 6 millones, que es el 2%, y en directa por
adhesién, un 82%, que si bien la ley permite acudir a estos supuestos, se deben
tener bien documentados, por lo gue uno de los informes gue se necesita dar
seguimiento, es el reporte de las conirataciones para conorcer los fundamentos y
justificaciones de adjudicacion para cuidaf y blindar el proyecto, desde luego, dando
oreferencia a la licitacién pablica. En obra, se ha adjudicado a través de licitacion
publica, un 89.4% al periodo, equivalente a 248.5 millones de pesos y solo un 0.6%
por adjudicacion directa, gue es 1_47millones de pesos. En'lo gue se refiere a
transparencia, el informe es razonabie, se atiende [a Gnica solicitud de informacién
que tiene problemas. En el cuadro que se presenta, le vemos dos aspectos: el
primero, habria que encontrar la manera de establecer un comparativo del avance
fisico y financiero; el avance fisico hace referencia al programado contra el real, y
ver tambien confrato por- contrate, para apreciar en cada unc el avance contra el
programado total para conocer si hay desfase, tener el mecanismo histérico, log gue

estan en proceso de ejecucion v los que estan enfiempo. En cuanto a fa Gitima parte
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del informe, viene el avance de los 21 paguetes de licitacion, que si se incorporara
a los cuadros mencionados, se daria mayor transparencia para cohocer gué
contratos son, en qué fecha se publica la convocatoria, fecha de emision de fallos,
si hay ajustes y el seguimiento una vez que esteén firmados, asi como su ejecucian,
para dar un buen seguimiento a los paquetes, de los cuaies, seis, san para este aio
2015, siete que son de la parte de obra para el 2016 y el resto hasta 2017, que son

para equipamiento y conclusion de obra hasta el 2018.

Asimismo, se informo de la barda perimetral y que inclusc hay reguerimiento de
informacion: a manera de ejemple, serfa importante gue pudiéramos tener
identificado ese contrato para conocer el avance_fisico- financiera. Luege, en la
parte donde refiere las obras a efecutar en o que resta da 2015, fomeé nota puntual
de lo del BIM, gue es una herramienta extraordinaria y me parece muy relevante,
- pero me llama ia atencidn el contrato de PARSONS, que es urll contrato muy
impartante ya que es la gerencia del proyecto y tendria tal vez, dentro de las
actividades, Iz supervisién de autorizacion, por lo gue se deberd cuidar gue en los
contratos a ejecutar en el resto de 2015, hay uno que se refiere a realizar mejoras
para coordinar a contratistas, dar seguimiento a la obra y controfar su gjecucion, a
fin de no duplicar fync:iones y se pueda coardinar muy bien 2 ejecucion det proyecto.
De igual manera, es muy tmportante el tema dé impacio arnbiental, debe ser un
asunte gue se informe periadicamente en forma muy breve, sobre‘todo por &l
cumplimiento a 1as.condicionantes que se han referido. El tema de reordenamiento
tertitorial, se debe trabajar con la SERATU. Por Bitimo, en lo que respecta al tema
de transparencia, me parece muy importante gue .a los fres puntos que se
mencionaron, se les dé un espasio en el informe pericdico para apreciar comao van
y si presenian alguna problematicza.
/
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Fl Director General de la Entidad hizo uso de la palabra para responder a los

cornentarios del Comisario Publico e indicc‘:_qule le preocupaba que en las sesiones
de los consejos al Comisario ie ha llamado la atencién [a parte de‘! avance fisico y
financiero del proyecto y no se ha podido presentar la informacion como la desea,
por lo que es una preocupacion personat e institucional, y asumid el compromiso
para gue en la proxima sesion del Consejo se presente la informacion como o
requiere. Asimismo, guiero mencionarles, en relacién a los confratos, que en la
carpeta vienen iodos los contraios en lo individuat y sy avance fisico y financiero,

pero tal vez podames acordar i formalo para que se presenten adecuadamente,

Eliminado: Texto correspondiente a informacién reservada que corresponde a la estrategia de

Lo relativo a los i proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM)

(Estrategia de Fondeo).

Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la LFTAIP,

Lineamientos Vigésimo Segundo fraccion IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

pero se presenta la informacion completa que esta a su dispasicion en la carpeta v,
como hemos acordade en este Consejo, cada ires m.eses la presentaremos de esa
manera. En relacién al contrato de PARSONS, sefald gue tiene ioda la razon el
Comisario Pdblico y se esta dedicando tiempo a la administracion de cada uno de
los contratos y no solamente al de PARSONS; hay que administrar los contratos dia

a dia porgue son bastante complejos para que se terminen en tiempo y forma.

Concluida la intervencion del icenciado Federica Patifio, la Presidenta del Consejo
realizd algunos comentarios respecto a lo manifestade tanto par el Comisario
Puablico como por el Director General. Al respecto, sefiald gue en un proyecto de
esta magnitud y en esta etapa, no se podria ver qué porcentaje del avance ﬁsico se
lleva porgque cada obra tiene su propio avance, 0 sea, es un proyecto con minimo
21 obras, gue son los 21 paguetes, por [o gue en el momenic que se comience a
desaroltar cada paquete, entonces se podra decir el avance fisico y financiero de

cada uno. Fn la etapa en la que sstamos, entiendo perfectamente al Director
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General, no seria real la informacié-nr de los avances y podriamos caer en un
optimismo ©, & sU vez, en un pesimismo en relacion con este gran proyecio gue
consta de muchas etapa_s, porque si nos vamos desde los proyectos gjecutivos, &l
Plan Maestro, esiudios para deferminar fa ubicacién del propio aeropuerto, ya
llevariamos el 50%, v si nos vamos a la parte fisica, es ofra dimensidn, enfonces yo
aqui pediria la comprension y el trabajo en equipo para determinar cual es la mejor
manera de hablar de este avance, porque no se trata nada mas de un avance fisico,
sino gue es un avance en la ejecucion de cada uno de los contratos, también los
contratos de prestacion de servicios, la parte de la ingenieria, la parte de fa
arquitectura, son de grandes moritos y gue feremos gue ir viendo el avance de cada
unc de ellos. Lo dejo para reflexion, si nos permite, senor Comisario, que platique
después el Director General con usted para ver de qué marera se puede preseriar
la informacion de los avances. Por ofra parie, si me inquietan los comentarios en
relacién con la contratacion por adjudicacion por adhesian, la cual esta prevista en
la ley; si no es la mejor forrna de contratar, es un hecho que Grupo Aeroportuario la
esta utilizando v lo esta haciendo bien, y ahora, en reunion dal Consejo, se nos dice!
“cuidado porque tienss que irte a licitacion plblica™ Si 12 recomendacién del
Comisario Publico es que nos vayamos por licitacién piblica y que no hagamos
caso al precepto de la ley para contratar por adjudicacion por adhesion, se podria
hacer, pera 5i no es asi, crea gque ese lipo de comentarios podﬁa restarle
transparencia a las mntrafabiones; Grupo Aeroportuario de fa Ciudad de Mexico,
S.A. de C.V., busca la fransparencia en la totalidad de las acciones que realiza v
hace un esfuerzc erorme para ello, por 1o gque entonces pedirfa asesorfa al
Comisaric e.n este punto; ¢qué hacemos? ; sequimos bajo la mecanica de irmnos con
los conlratos marco, que esta perfectamente previsto en la ley? Y st es asi, evitar

esfe tipo de recomendaciones porgue nos deja en un estade de incertidumbre, o

29

39




inos vamos de plano a las licitaciones publicas? A este punto, el Secretario del
Consejo menciond que hay que recordar que fodos los coniratos marco fueron
licitados y que simplemente una persona se adhiere porque hay un interés superior,

por eso la ley o preve.

La Presidenta del Consejo sefald que ese es el tema, asi como externd la
preocupacion de las recomendaciones del Comisario Pblico porque gueda cierta
incertidumbre gue le resta transparencia al proyecto, por lo que es una peticién al

sefior Comisario que nos diga entonces qué hacer.

Ei Hce_nciado Alfonso Saenz sefald gue su comentario se funda en ley porque, tanto
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, como
en la de Ley de Obra Plblica y Servicios Relacionados con las Mismas, hay articulo
expreso que dispone que las contrataciones se realicen preferentemente por
licitacion piblica. Refirit que eso no es un obstaculo, ni coloca a la Entidad en una.
situacién de ilegalidad si se utilizan otros mecanismos de contratacion en t.anto'
estén bien documentados y bien justificados; indice que lo dnico que se ha
recomendado es gue se lleven esquemas de control intermo para iener un control
de los mecanismos de adjudicacién de contratos, para que estén bien justificados,
gqué mecanismo se utiliza, que cuiden los porcentajes que ka ley marca, y de ninguna
manera, es inconvenienie el ir a una adhesian, a una adjudicacion directa estando
hlen sopoﬁada, de hecho mucho del irabajo del C)rganq Interno de Control tiene que
ir en ese sentido, es un acompafamiento porque, inclusive, éf esta en los comités

donde se analiza todo eso.

Al respecto, la Presidenta del Censeja pregunto al Comisario st con los contratos de
adhesion, derivados de [a licitacion piiblica, se esta cumpliendo el porcentaje de |a

licitacién publica? A lo gue el Comisario Publico contests que si, que es correcio,
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Entorices la Presidenta menciond que por lo tanto si la recomendacion es “vayanse
de preferencia por licitacion piiblica™, nos esta diciendo que ¢estos contratos no son
licitacion publica? FI licenciado Alfonso Saenz contesto que no, perc se debe
separar 1o gue son cenfratos de adhesién. A esta respuesta, fa licenciada Yurina
Mascott Pérez insistid que esos coniratos de adhesién son derivados de licitacion
pliblica, lo cual fue confirrnado por el Cemisaric Pablico, quien a su vez preciso que
se estsd refiriendo al supuesto establecido en el arficulo 42 de la Ley de

Adqguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Acte seguido, la Presidenta del Consejo indico que es de su interés abordar dos
cosas en relacién con el informe del Director General de Grupo Aercportuario de la
Ciudad de Méxice, S.A. de C.V.; primero, indico 1a inquietud de la parte ambiental y
expuso una duda “¢lo que estamos buscando es que fas aves encueniren un jugar
donde puedan satisfacer y moverse de iugar, o estamos creando oiros nidos?” Me
preocupa ingeniero Apaolaza, t;ue hablemos de ahuyentar a las aves; a las aves no
‘las ahuyentamos, estamos cuidandolas vy protegiéndola_s, y lo gue estamos
haciendo es que tengan una zona para gue nuedan subsistir, entonces no es
correcto sefalar que “ahuyentamos a las aves™, por lo que se debe cuidar las
| palabras que se utilizan en las sesiones del Consejo para evitar malos entendidos
y una probable difusion de informacion erroneza en los medios. Segundo, en relacion
cen la precarga, en el informe del Director General se mencionan doce meses, pero
es hasta doce meses, y por qué hago esla aclaracion, porque si llega a eslar en seis

meses no queramos que el dia de mafana digan gue lo hicieron a la mitad.

No habiendo mas comentarios al respecio, el Consejo aprobd por unanimidad el

siguiente;
Acuerdo
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CA/40rd2015/03.- ElI Consejo de Administracién con

fundamento en la fraccion XV del articulo 58 de la Ley
Federal de las Epfidades Paraestataies, aprueba el iﬁforme
presentado por el Director General de Grupo Aeroporrtuario
dé la Ciudad de México, S.A. de C.V., por el periodo de julio
a septiembre de 2015.

SEXTO PUNTQ. Presentacién y, en su caso, aprobacién del presupuesto para
el ejercicio 2016. '

Para el desahoge de este punto, el Secretario del Consejo cedié el uso de la palabra
al Licenciade Federico Patifio Marquez, Director General de Iz Enlidad, gitien
sometid a consideracion del Consejo i0s siguientes montos bara el presupuesto de
ta Entidad para operacion: Servicios Personales por 79.2 millones de pesos,
Recursos Materiales por 13.6 millones de pesos vy Servicios Generales por 110.1
millones de pesos, en total 202.9 millenes de pescs, que es muy similar a lo que
teniamos el afic pasado. Para inversion, en la parte de construccion del nuevo
aercpuerto, son 19 rmil millanes de pesos, que sumados a los 202.9 miliones, el
presupuesto total de operacion e inversicn son 19,202.9 millones de pesos; eslo se
compara contra aproximadamente 3 mil millones de dblares, une esloquesevaa
desembolsar este afo. indico que el presupuesto para el proximo afio se compone
de 5,702.9 millones de pesos, que fue lo gue se autorizé con recursos del

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el proyecto, sin embargo,

Eliminado: Texto correspondiente a informacién reservada que corresponde a la estrategia de
financiamiento del proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM)
(Estrategia de Fondeo).

Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la LFTAIP,
Lineamientos Vigésimo Segundo fraccién IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

requerimos

Al respecto, el licenciado Alfonso Victor Saenz Ramirez, comentd qgue fenia una
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2 gue se aprecia gue del PEF son 5,702.8 millones de pesos y que

Eliminado: Texto correspondiente a informacion reservada que corresponde a la estrategia de
financiamiento del proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(NAICM) (Estrategia de Fondeo).

Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la
LFTAIP, Lineamientos Vigésimo Segundo fraccién IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Consejo aprobd por unanimidad el

siguiente:

Acuerdo

CA40rd2015/04 - El Consejo de Administracion de Grupo
Aeropdr‘iuario de {a Ciudad de Meéxico, 3.A. de C.V, en
términos de lo establecido en la fraccion li del articule 58
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 1, 2, 4
fraccion VI, 5 fraccion 1, 45 y 48 de 1a Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 1 de su
Reglamento, aprueba el presupuesto para el ejercicio fiscal
20186, por un importe de $19,202,850,413.00 {diecinueve mii
doscientos  dos miliones echocienfos cincuenta mil
cuatrocientos trece pescs 00/10C M.N), el cual se

encuentra integrado por $5,702,850,413.00 (cinca mil
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setecientos dos millones ochocientos cincuenta mil
cuatrocientos trece pesos 00/100 M.N_}, del Presupuesto de
Egresos de la Federacion y los recursos adicionales para

cubrir el programa de cbras del ejercicio 2016, por un

importe de

Eliminado: Texto correspondiente a informacion reservada que corresponde a la
estrategia de financiamiento del proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (NAICM) (Estrategia de Fondeo).

Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV
y VIII de la LFTAIP, Lineamientos Vigésimo Segundo fraccién IV y Vigésimo
Séptimo de los LGMCDIEVP.

de 201 5; asimismo, auteriza e ms‘truye al Director Genera
de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V., para que realice todos los tramites pertinentes ante

las instancias correspondientes.

SEPTIMO PUNTO. Presentacién y, en su caso, aprobacion para modificar el

flujo de efective y adecuaciones presupuestarias que se originen por ingresos

excedentes para el ejercicio 2016.

Para el desahogo de esie punto, el Secretario del Consejo cedié el uso de la palabra
al licenciado Federico Patifioc Marquez guien comento que la presentacié‘n de este

punto la realizaria el rnaestro Ricardo Duenas Espriu, el cual informd que derivado
Eliminado: Texto correspondiente a informacion reservada que corresponde a la estrategia de financiamiento del proyecto
del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM) (Estrategia de Fondeo).
Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la LFTAIP, Lineamientos
Vigésimo Segundo fraccién IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

de la Segunda Sesion Ordinaria de 2015, de fecha 30 de junio de 2015 y el primer
acuerdo de la Segunda Sesion Extraordinaria de 2015, de fecha 17 de septiembre
de 2015, se obtendréan ingresos excedentes, los cuales meodificaran el flujo de

efectivo. En virtud de lo anterior, en el ejercicic 2016 sera necesaric que ia
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Secretaria de Hacienda y Cradito Publico autorice las modificationes al flujo de
efectivo, asi como las adecuaciones presupuestarias gue se originen por ingreses
excedentes, conforme a lo establecide en los articulos 19, fraccion Ui, de la Ley
Federal de Presupuesio y Responsabilidad Hacendaria, y 98, 89, fraccion i]l y el
parrafo pendliimo, 114 y 117 de su Reglamento, por lo gue se requiere de la
éutorizacién de este drgano de goblerno, la cual puede ser global conforme al
articulo 99 antes citado. En este orden de ideas, con fundamento en lo establecido
en los articulos 58, fraccion I, de la Ley Federal de fas Entidades Paraestatales, 19,
fraccion I, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabiiidad Hacendaria y 98,
89, fraccién i1, 114 y 117 de su Reglamento, asi como por el oficid circular por el
ague se Establecen los P;dcedlmieﬂtos para &l Informe, Dictamen, Notificacién o
Constancia de Regisiro de los Vlngresos Excedentes obtenidos durante el ejercicio
por las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como
por los Poderes lLegisiativa y Judicial y loé Organos Constitucionalmente
Auténomoes, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de marzo de 2015,

se somete a su consideracion,

No habiendo comentarics at respecto, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:

Acuerdo

CAMAOrd2015/05.- El Consejo de Administracion, con
fundamento en el articulo 58, fraccion H, de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales; 19 fraccidn ill, de [a Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y

98, 89 fraccion lll, 114 y 117 de su Reglamento, autoriza al
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Director General !ﬁodif%car el flujo de efectivo del ejercicio
fiscal 2016, asi como a realizar las adecuaciones
presupuestarias que se originen por ingresos excedenfes
gue se obtengan durante el ejercicio 2016, previa
autorizacion de la Secrefaria de Hacienda y Crédito
Publico, en términos de fas dispossiciones aplicables v

debera de informar a este Consejo.

OCTAVO PUNTO. Presentacion y, en su caso, aprobacion de las adecuacion

presupuesfarias externas para et gjercicio 2016,

Para el desahogo de este punio, el Seoretario del Consejo cedio el uso de la palabra
Director General de la Entidad quien comentd que la presentacion de este punto fa
realizaria et maestro Ricarde Duefias Espriy, el cual senald gue para lievar a cabo
un mejor cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de Grupo
Aeroporfuario de [a Ciudad de México, S.A. de C V., coma ejecufor de gasto duranté
él gjercicic 2016, es necesario llevar a cabo adecuaciones presupuestarias
externas, las cuales requieren invariablemente autorizacién de Ia‘Secre.taria de
Hacienda y Crédifo Pibiico conforme a los articulos 58 vy 59 de a2 ey Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 92 y 99, fraccion | de su Regtamento,
toda vez gue maodificaran el ﬂujlo de efectivo. A fin de cumplir lo mencionado y contar
con los plazos necesarios para gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico las autorizaciones correspéndientes, el Director Geperal requiere de la
autorizacién de este Organo de Gobierno, conforme con el articulo 99,
antepentltimo pdarrafo del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabi[idad Hacendaria, el cual permiie que los drganocs de gobierno otorguen
autorizaciones globa[es re.spécto de las modificacienes en el flujo de efective que

deben realizarse de manera regular, por lo que se somete a su consideracian.
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No habiendo cormentarios al respecto, los miembros del Consejo adoplaron por

unanimidad el siguiente:
Acuerde

CAlMOrd2015/06.- El Consejo de Administracion con
fundamento en los articulos 58, fraccion I, de la Ley
Federal de ias Entidades Paraestatales; 58 y 59 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y
92, 98 y 99 de su Reglamento, autoriza al Director General
Hevar a caho el registro de solicitud de las adecuaciones
presupuestarias externas gque considers necesarias
durante el ejercicice fiscal 20186, gestionando su registro y
autorizacion de la Secrefaria de Hacienda y Crédilo
Publico, a través de la Direccidn General de
Programa‘cién, Organizacién y Presupuesto de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, medianie
los sistemas establecidos para tal fin, en términos de las
disposiciones aplicables y debera de informar a este

Organo de Gobierno una vez que se aprueben.

NOVENO PUNTQO. Presentacian y, en su caso, aprobacion de las adecuaciones

internas para el ejercicic 2016.

Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedio el uso de la palabra
al licenciado Federice Patino Marguez, quien a su vez soliciid la intervencion del
maestro Ricardo Duefias Espriu, el cual precisd gue el objeto del presente punio es

autorizar al Director General de |la Entidad para efectuar ias adecuaciones infemas.

No habiendo comentarios al respecte, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:




Acuerdo

CAI40rd2015/07 - El Consejo de Adminisiracion, con
fundamento en el articulo 58, fraccién |, de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatzles, y en relacion con los
articulos 58 de la Ley Federat de Presupuesto y
Respensabilidad Macendaria, y 92, 97, 98 y 100, de su
Reglamento, autoriza a! Director Generatl llevar a cabo el
regisiro de las adecuaciones presupuestarias internas,
gestionando su autorizacion ante Ia Direccion General de
Pregramacidon, QOQrganizacion y Presupuesfo de Ia
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fravés de
los sistemas establecidos por ia Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico ‘para fal fin, que considere necesarias
durante el ejercicio fiscal 2016, conforme a las
disposiciones aplicables, y debera informar a este Organo

de Gohiernc los resultados al efecto.

DECIMO PUNTO. Propuesta y, en su caso, aprobacion del nombramiento de

servideres piblicos que ocuparan cargos de las dos jerarg uias inferiores a las
del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de

v,

En el desarmoilo de esfe punto, para presentar las propuestas de nombramiento del
Director Corporativo de Administracion y Gestion Inmobiliaria, del Subdirector de
Presupuesto de la Direccién de Finanzas, v de la Subdirectera de Planeacion y

Evaluacion de ia Direccién Corporativa de Planeacion, Evaluacién y Vinculacian, el
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Secretario del Consejo cedié el use de ta palabra al licenciado Federico Patifio
Marquez, -quien sefialo que se somete a consideracion del Consegjs fres
nombramientos, uno de segundo nivel y dos de tercer nivel. Asimismo, precisé que
las piaias estan vacantes, se tienen las constancias de no inhabilitacion, cumplen
con el perﬁi del puesto y seran con efectos a partir del 1 de enero de 2016. No

habiendo comentarios al respecto, el Consejo adoptoé por unanimidad [os siguientes:
Acuerdos

CAJAQrd2015/68.- Ef Conseio de Administracion, con
fundamento en la fraccion Xl del articulo 58 de ia Ley
Foederal de las Entidades Parasstatales, a propuesia del
Director General, nombra a Rafael Francisco Salgade
Pérez como Director Corporative de Administracién y
Gestion Inmobiliaria de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A. de C.V,, con efectos a partir del 1 de enero
de 2016. '

CA4Ord2015/09.- El Consejo de Administracion, cen
fundamento en la fraccion X| del articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, a propuesta del
Director General, nombra a José Luis Lopez Espinosa
como Subdirector de Presupuesto de la Direccidn de
Finanzas de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A. de G.V., con efectos a partir del 1 de enero de 2016,

CA/AQrd2015/10.- Ei Consejo de Administracién, con
fundamento en la fraccién Xi del articuio 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, a propuesfa del
Director General, nomﬁra a Sandra Gonzalez Navarro

como Subdirectora de Planeacién y Evaluacion de la
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Direceién Corporaiiva de Planeacion, Evaluacidon vy
Vinculacion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V_, con efectos a partir del 1 de enero de

2016.

Acto seguido, la Presidenta del Consejo tomd la protesta comrespondiente al
licenciado Rafae! Francisco Salgado, al licenciade José Luis Lopez Espincsay ala
maestra Sandra Gonzéalez Navarro, de conformidad con lo dispuesto en el ardiculo

128 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DECIMO PRIMERQ. Propuesta v, en su caso, éprobacién del calendaric de

sesiones ordinarias para el ano 2018, del Cdnsejo de Administracion de Grupo

Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A.de C.V.

El Secretario del Consejo sefald que existia una precision del texto en el desarroilo
del punto al haberse ya establecido el 23 de marzo, 22 de junio, 2ﬁ de septiembre
y 7 de diciembre, come las fechas de las sesiones ordinarias para el ano 2016 del
Consejo de Administracion de Grupo Aeroportuario de fa Ciudad de México, S.A de

" C.V. No habiendo comentarios al respecto, los miembras del Consejo adoptaron por

unanimidad ei siguienie:

Acuerdp

CA/40rd2015M1.- El Consejo de Administracion con
fundamento en el articulo 18 del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestataies, aprueba el
calendaric para celebrar las Sesiones Ordinarias del

Organo de Gobierno para el afio 2016,
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DECIMO SEGUNDO. Asuntos Generales. £l Secretario del Consejo pregunté a la

safiora Presidenta, a los miembros del Consejo y al Director General de Ia Entidad,
5| existia algin asunto adicional que quisieran fratar, a lo que ei licenciado Alfonso
Victor Saenz Ramirez, comentd gue el Comité de Etica de Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México, S A, de C.V,, ya estd instalado. Sin embargo, de conformidad
con los lineamientos publicades en agosto de 2015 se establece la necesidad de

reintegrario y el plazo para ello vence el 28 de diciembre de 2015, por lo que sefialé

Iz importancia de cumplirlo en tiempo.

Al respecto, la licenciada Tanny Favela Meraz, Prosecretaria del Consejc de
Administracion, sefiald gue se convocd a sesién al Comile de Ftica para celebrarse
el 15 de diciembre, v e! Director General de la Entidad comentd que ademas de

haber convocado al Comité, ya se integré el COCODI que se tenia pendiente.

Al no haber mas asuntos generales, gl Secretario del Consejo menciont que en

virtud de gue se ha agotado el Orden del Dia y aprobado cada uno de los acuerdos

de la presente Sesion, con la autorizacion de la Presidenta del Consejo, se da por
concluida la misma a las veinte horas freinta y tfres minutos del dia de su apertura.

Se anexa al apéndice de fa presente Acta la lista de asistencia a la Sesicn.

Lic. Yuriria Mascott Pérez Lic. Fernando Bueno Montalvo
Presidenta Suplents Secretario
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