£n la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las dieciocho horas con treinta
minufos del dia veintiséis de octubre de dos mil guince, previa convocatora
realizada en tiempo 'y forma por el bic. Fernande Bueno Montalvo, Titular de la
Unidad de Asuntos Juridicos y Secretario del Consejo de Administracion de
GRUPO AEROFPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE CV., se
reunieron en la Sala de Usos Miltiples de la Secretaria de Comunicaciones y
Transpores, ubicada en Avenida Un]versfdad y Xala, Cuerpc; C fer piSd, Cot.
Narvarte, en el Distrito Federal, los miembics e invitados de diche Consejo der
Administracion que se mencionan a continuacién con el objeto de celebrar [2
Tercelra Sesiér Ordinaria de dos mil quintce del Consejo de Administracion

de GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICG, SA. DEC.V.:

Por 1a Secretara de Comunicaciones y Transpories:

Lic. Gerardo Ruiz Esparza, Secretario de Comunicaciones y Transportes.
Presidente del Consejo. ' _ : \

Lic. Yuriria Mascolt Pérez, Subsecretariz de Transporie. Presidenta Suplente del
Consejo. : . :
- Por la Secretana de Gobernacion:

~Lic. Victor Manuel Vargas Ramirez, Delegado Federai del Instiuto Nacional de
Migracion en el Distrito Federal. Consejero Suplente.

Por fa Secrefaria de Hacienda y Crédito Plhlico:

L.C. Femando Lépez Morend, Director General Adjunto de Pr‘ogram'acién y
Presupuesto de Desarollo Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones.
Consejero Suplenie.

Per la Secretaria de Desarrolio Agraria, Territorial y Urbano:

Arg. Francisco Covarrubias  Gaitan, Director General de Coerdinacion
Metropolitana. Consejerc Suplente. :

For la Secretaria de Turismao:




Lic. José Salvador Sanchez Estrada, Subsecretario de Planeacion y Politica
Turistica. Consejero Propietario.

Por la Secretarfa de Economia:

Lic. Guillermo Martinez Jiménez, Director General Adjunio de Peclitica de
Coentenido Nacmnal Consejero Supiente-

Por la Comision Nacional del Agua:

Lic. Edgar Manuel Gonzalez Contreras, Gerente de Descentralizacian y de
Traneparencia y Acceso a la Informacion Publica, Consejero Sup]ente

Por Aeropuertos y Servicios Auxdliares;
C. Affoniso Sarabia de la Garza, Directar General. Consejero Propietéﬁo.

Ing. Jorge Nevarez Jacobo, Goordinador de las Unidades de Negocios. Consejero
Suplente. - ) '

Por la Secretaria de la Funcidn Pub[ica:

Lic. Alfonse Victor Saenz Ramlrez Delegade y Comisario Publico Propietario del
Sector Desarrolio Econémico. Comisario Plblico Propietario.

Dr. Roberta Beristafn Salmerdn. Comisario Priblico Suplente det Sector Desarrolla
Econdmico. Comisaric Pablice Suplents.

Por parte de Grupo Aeroportuaric de la Ciudad de. México, SA de CV.,
- participaron; e Lie. Federico Pafifio- Marguez, Director General; el Ing. Radl
Genzalez Apéo!aza, Director Corporative de Infraestiuctura y la Lic. Tanny Favela

Meraz, Gerente de lo Consultivo y Contenciosb.

'P:simisrr-wo, asistieron como invitados a la sesién, los sefiores: Lic. Jbsé Armando
Ruiz Massieu Aguirre, Director General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto de la SCf; el Ing_‘-Rober‘[orKobeh' Gonzalez, _Direi:tor General de
Servicios a ia.Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano; el C. Alejandre Argudin

Le Roy, Birector General del Aef‘opuerto intfernacional de la Ciudad de México SA.




de CV., el Miro. Ricardo Enrique Duefias Espriu, y &l Lic. Francisco Loera Aguilar,

Director General Adjunto de la Unidad de Asunios Juridicos de la SCT.

De conformidad con los estatutds sociales de Grupo Aefo;ﬁortuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V., presidid Ia Sesion et Lic. Gerardo Ruiz Esparza, en su

caracter de Presidente del Consejo de Administracién,

Ef Presidente dio la bienvenida, y explict gue en virtud de que no se encontrd

presente el Secretario del Consejo, en términos del articulo Decimo Quinto de los

Estatutos Sociales de GRUPO AEROPCRTUARIOC DE A CIUDAD DE MEXICO, |

SA DECV., 4 C)fgana de Gobiermno en cuestién le corespondia nombrar a la
persona gue actuarfa como {al, por io gue propusa.ai Lic. Francisce Loera Aguilar
como Secretario de la Tercera Sesion del Consejo de mésito y, en consecuendia,
s2 procedid a ‘la votacién de dicha propuesta, la cual foe aproba'da de manera

unanime por parte de los Consejeros.

Una vez nombrado el Lic. Frandsco Loera Aguitar come Secrefario, el Presidente
verifico ta existencia del quérum tegal para sesionar y declatd instalada ia Sesidn

del Consejo de Administracion.

Tl Secretario del Consejo continud con ia Sesién y propusc ka aprobacion del

order del dia:

ORDEN DEL DIA
L Declaracion del quérum legat e instalacion de la
Sesion. '

i Lectura y, en su caso, aprobacion del orden del -
dia.

. Propuesta y, en su caso, designacion de la
Prosecretaria del Consejo de Administracion de

Ll




Vi

VI

VI

XL

XL

Grupo Aeroportuario de la Cludad de Mékico,
SA deC V. : ‘

Designacian del Comisario Poblico Suplente por
el Titular de la Secretaria de la Funcion Piablica.

Leciura y, en su caso, aprobacion del Acta de ia
Segunda Sesion Ordiparia det Consejo  de
Administracion de Grupce Aeroportuario de la

" Ciudad de Méxics, S.A. de CV,, de fecha 30 de

junio de 2015,

Lectura y, en su caso, aprobacién del Acia de la
Segunda Sesion Extracrdinaria del Consgjo de
Administracién” de Grupe Aeropertuario de la
Ciudad de México, 3.A. de CV., de fecha de 17
de septiembre de 2014.

informe del seguimienic y curnpl-imientor de
acuerdos del Consejo de Administracion.

informe del Director General.
informe de Aufoevaluacion.

Presentacién de la Opinion de los Comisaros
Piblicos sopre el desempefio de Grupo
Aeropottuario de la Ciudad de México, S.A- de
C.V., al Primer Informe de Autoevaluacion de
2015,

Propuesta vy, en su ‘caso, aprobacion - del
nombramiento  del Direcior Corporativo  de
Finanzas de Grupo Aeroporiuaria de la Ciudad
de México, S.A. de CV.

Asuntos Generales.

El Consejo aprobd por unanimidad de votos el Orden del Dia, por lo que se

procedia con la Sesion, conforme se indica a continuacion:




TERCER PUNTO. Propuest& y, e %0 caso, designacién de fa Proseeoretaria

del Consejo de Administracién de Grupo Aeroportuario de la Cjudad de

México, S.A de C.V.

En relacidn con este minto, el Secrefaﬁo'comenté que actualmente se encuentra
vacante la Prosecretaria de este Consejo de Administracion, por lo que mediante-
oficio de fecha ‘15 de octubre de 2015, v de conformidad a lo establecido en la
fraccion X del articule 58 de la Lef,r Federal de las Ealidades Paraestatales, el
Director General de la Entidad propuso a la Licenciada Tanny.Favela Meraz,
Gerente de Jo Consuifivo y Contenciose de Grupo Aeroporfuario de la Giudad de
Mexico, S.A. de C.V., como Prosecietana de esfe drganc de goblerno, por lo que
se sometid a consideracion del mismo, designar a ialLi;__ Tanny Favela Meraz
como Prosecretaria del Coﬁse}o de .Administracién_ El Conzejo aprobd fa

propuesta y ado;ﬁc’; por unanimidad ef sigulente:
Acuerdo

-CAROrd2015/01.- El Consejo de Adminis‘tracién; con
fundamento en la fraccion Xil del Articulo 58 de la Ley
Federzat .de Entidades Paraestataies, a propuesia del
Director Generat de ia entidad, designa a la Licenciada
Tanny Favela® Meraz, Gerente de lo Consultive y
Contenciosfn de Gruplu ‘Aeroportuarto de la Ciodad de
México, como F’rolsecretalria del Consejo de
Administracion de Grupo Aereporiuario de la Ciudad de
México, §.A. de C.V,, con efeclos a partir de [a celebracion
de la pre-senfe sesion, en sushtucion de Ia Lic. Clelia
Rosanﬁa La Prova Gardung, Coordinadeora Julridic':a de

Transporie, de la Subsecretarfa de Transporie.
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CUARTO PUNTO. Designacién del Comisario Piblico Suplente por el Titular

de la Secretaria de la Funcion Pablica.

En rlelac-'tén con este punio, el Secretario comenio que en cumnplimiento a lo
dispuestc por los érticuios 60 y 63 de la Ley Federal de ias Entidaces
Paraestatales, 20 de su Reglamento y Décimo Noveno de los Fgtatutos de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C V., el Secretario de la‘Funcic’mI
Plblica, é través de oficio de fecha 29 de julio de 2015, comunict al Presidente de
este Consejo de Administracién, la Designacion del Doctof Robertt Beristain
Sa!merén, ‘como Comisario Publico Suplente y propuso el siguiente acuerdo, el

cual el Consejo aprobd por unanimidad:
Acuerdo

CAJ30rd2015/0Z.-. Los miembros del Consejo de
Administracién, en cumplimiento a lo dispuesto por los
Arﬁcu[oé 60 y 63 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, en relacion con el adiculo 29 de su
Reglamento, tuman.‘neta de la Desigmacion del Dr.
Roberte Beristain Salmerén como Comisarto Pablico

Suplente de gste Consejo de Administracion.

QUINTO PLINTO. Lectuié ¥, BN SU caso, aprobécién del Acta de Ja Segunda
Sesion Drdinaﬁa del Consejo de Administracién de Grupo Aeroportuario de

ta Ciudad de México, S.A de C.V., de fecha 30 de junic de 2015,

En relacion con este punto, el Secretario comento que el Acta de la Segunda
Sesion Ordinaria, celebrada el 30 de junio de 2015, se envid con foda oportun'idad

a los miembros del Consejo, por lo que solicitd la dispensa de su lectura y




someterla a su aprobacidn. Ef Consejo apropo la propuesta 'y adoptd por

unanimidad el siguiente:
Acuerdo

CAI3Ord2015/03.~ E]l Conssjo de Adminisfracion, con
fundamentoe en el Articulo Décimo Sexto de los Estatutos
S-oci*ales de Grupo Aeroportdario’ de la Ciudad de México,
S.A. de CV, aprueba el ‘Acta de su Segunda Sesion

Ordinaria, celebrada ef 38 de junio de 2015

SEXTO PUNTQO. tectura y, en su caso, aprobacidn del Acta de la Ségunda -

Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de Grupo
Aeroportuario de fa Ciudad de Mexico, S.A de CV., de fecha 1?' de -

septiembre de 2015.

El;s ‘relacién can esle punto,. el Secretaﬁo comento que el Acta de la Segunda
Sesion Eﬁraordinan’é, celebrada el 17 de .sepﬁemb}e de 2015, se envid con foda
oportunidad a los miembros del Consejo, por fo que solicité la dispensa de su’
lectura y someterla a su aprobacion. E! Conséjo aprebo [a'propuesta y adoptd por

unanimidad el siguiznte:
Acuerdo

CAI30rd2015/04- Ei - Consejo de Administrasion, con
fundamento en & Articuls Décimo Sexto de los Estatufos
Sociales de Grupo Asroportuario de fa Cijudad de Maxico,
SA. de CV., aprueba el Acta de su Segunda Sesion
Extraordinaria, celebrada el _‘i? de Sepﬁefnbre de 2015




SEPTIMO PUNTO. Inforine del seguimiento y curapiimiento de Acugrdos del

Consejo de Administracion.

El Secretario del Consejo cedi6 el uso de fa palabra al Licenciado Federico Patifio
Marquez, Director Genéral de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S A

de C.V., a efecto de que presentara a los miembros del Consejo al informe del

Gobierno. E Director General de la Entidad meduiarrﬁente comentd gue de los 20
acuerdos, se ha dado cumplimiento a 13 de ellos y 7 se encuentran en ramite, los
cuales son bés.icamente administrativos. No habiendo " mas co_mentarios al
respecto, el Conseje de Adminisﬁédén por unanimidad de votos, adopis el

siguiente: .
Acuerdo

CA/2Ord2015/05.- El Consejo de Adminisiracion, toma
conocimiento del estado que guarda el sequimiento y
cumplimie'nto de cada uno de los acuerdos adoptados por

este Organo de Gobiemo, en los térmmos siguisntes:

Cumplidos - 13
- rémite 7
" TOTAL ) 20

OCTAVQ PUNTQ. Informe del Director General.

Para el desahogo de este punto, el Secretaric del Consejo cedid et uso de la

palabra al Director General de |a Entidad guien primeramente dio la bienvenida al

seguimiento y cumplimiento de los acuerdos ‘adoptados bor este Organo de




Contador José Alberto Calleros Escudero, que por instrucciones de la Funcion

Piblica es el nueve Titular del Organc Inierno de Controf.

A su vez, el Presidenle del Consejo le dio ta bienvenida al nuevo Tiular del
Organo Interns de Control y comenté gue tanto el Consejo como el Organc interno
de Confrol, tienen que cuidar gue la transparencia, legalidad sean incuestionables,

en apego a las mejoras practicas.

Posteriormente el Lic. Federico Palifio Marquez presento come primer punta de su
informe la situacién financiera, aclarando gue ]os.- estados ﬁnaﬂﬁeros consolidados
se epcuentran en las can;pe’tas de convocatoria; ahora bien, hizo la aclaréc’ién de
gue el -Grupo Aefoportuaria, inicié operaciones a partir de sepliembre def 20j4, par
lo que aln y cuando se preéenté Ig informacién de los dos ejercicios en forma
comparaliva, 1as variacibnes qtie s& refleian no son estrictamente comparables por
los pericdos gue se informan, porque pr&santé lseptl'embre y diciembre conira
Enero y junio, ya que en s'eptiembré y diciembre hubo pocas operaciones toda vez

que fue el aranque del Grupo, a principios de sepliembre de maneré oficial.

El activa de Grupe Aeroporiuano, ;asciende a 13,228.6 millones cfe pesos, e
donde destacan 11,037.1 millpnes de pesos def rubra de Inversiones Financieras
de Largo Plazo, integrado por 7,850.4 millones de pesos de gastos rde inversin en
el Fideicomiso NAFIN, 3,18[_].7 mil[pnes de pesos perter:éciéntes alas in\{ersion-es
gue tiene el Grupo, en'-sus subsidiarias, tanto el AICM -corro SACM, 1,880.1
mil}ones de pescs en el rubre de Construcciones en Proceso, integrado por
1,215.1 millones de p_esﬁs, corres;ﬁondientes a los pagos realizados por el
Fideicomiso NAFIN vy por 664 rdlones de pesos, recwsos efogados por el
FONADIN en trabajos preliminares para la construccién del nueve aeropuerté. En

cuanto al pasive, par 677.5 mitiones de pesos, se integra principalimente por 664




millones de pesos, corréspandientes al registro de las provisiones por la obﬁgaciém
que adquirid el Grupo,. por la sustitucion de promotor en el convenio de apoyo
financiero con el FONADIN, por o que éste va a ser basicamente el tnico pasivo
gque se abservara en &l tiempo, ¥ esta es una ébligécién que se tiene frente &
FONADIN, en virlud de los estudios que ha venido financiando, por lo que se
tendra que pagar subordinade a toda la deuda ﬁ;ue se tenga en Grupo
Aeroportuario, asi es que una vez que se paguen a los aé:réedores, a los bonos,

se empezaran a pagar, en st caso al FONADIN.

El pairimonio 'presenta un monto fotal de 12,551.1 miliones de pesos, destacando
la c:;pitaﬁzécién de las transferencias realizadas por el Gobierno Federal, recursos
_que fueron aportados al Fideicomise de Administracion v Pago en Naclonal
Financiera por 9,365.1 millones dé pesos, realizades como sigue; En el gjercicio
2014, 1,493.8 miilonss de [Sgsos, y durante el primer semestre de 2015, 7,805.7

millones de pesos, asi coma 65.6 millones de pesos de las aportacicnes iniciales

en el gjercicio desde 1998,

Referente a el Estado de Resultados, informd que al 30 de junio del 2015y 31 de
diciembre de 2014 el rubro de 1ngreso:s y Otros Beneficios presenta un monto de
9,31A1 .1 midlones de pesos, en donde se destaca uno, ef monto de 7,805.8 millones
de pesos respecio a Transfereﬁcias, Aéignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
comespondientes a las mimstraciones de’ gastos de inversion realizadas por el
gobiemno federal en- el primer semestre 2015, y dos, 1,402.6 millones de‘pesos
relati\;os a Otros Ingresos y Beneficios, e.[ cual se encuenira integrado por 66.1
millones de pesos de intereses generados por &l Fideicornisc de Administracion y
Paga en Nacional Financiera, v 1,336.5 millones de pesos, correspondientes 2 |a

utifidad por la participacion. en las subsidiarias, tanto del Aeropuerio Infernacional
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de ia Ciudad de México, S.A. dé C.V., como de Servicios Aeroportuarios de la

Ciudad de Méxica, S.A. de C.\V.

Respecto del rubro de Gastos y Otras Perdidas, menciond que esios ascienden a
7,898.3 millones de pesos, destacando principalmente 7,805.8 millones de pesos
del rer}glén-de Tiansferencias, Asignacién de Subsidios y Otras Ayudas, gue
corresponde a fa reciasiﬁcacién de'ios recurscs de inversion para su r,apitalizécién
conforme a las normas establecidas por fa Secretaria de Hacienda vy Credito

Piblico.

En cuanto al Flujo de Efectivo, se presenta el fiujo de efectivo modificado al 30 de
junio de 2015, Grupo Aeropartuario, obinvo un presupuesio éutorizad_o para 2015
~de 7,071.5 millones de pesos, por o que respecta a las A'mpliacionesr %
Reduc;:iones durante el pericdo encro-junio de esté afio, éstas fueron por un fotal
de 2,882_8 mtiones, conforme a lo siguiente: hubo reducciones en nuesird
presupuesio por raspasos a olras dependencias por un monio de 437.7 millones
de pesos, y rhedidas de austeridad estab}ecidas p-or la Secretaria de Hacienda y
Crécdite Publico por un manto de 1,408.6 millones de pésos, lo que da un total de
reducciones de 1,846.3 millones de pesois, asimismo hubieron ampliaciones al
presupussto par un importe de 4,728.9 millones de pesos, qrua fue et primer

Leerpbals g de nanciamiento d
Eliminado: Texto correspondiente a informacion reservada que corresponde a la estrategia de
financiamiento del proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM)

(Estrategia de Fondeo).
Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la
LFTAIP, Lineamientos Vigésimo Segundo fraccién IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

Derivado de o anterior, el presupuestio que fue modificado al 30 de junio asciende
a 9,954, milones de pesos, que fueron los 7,071.5 millones de pesos que

autonzo el Congreso en su origen, mas las ampliaciones por 2,882.6 miltlones de

pESDS.
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En relacion con el avance presupuesial al 30 de junio del 2015, dentro -de
presupuesto modificado de 9,954.1 milones de pesos, se programaron 8,2116
millones de pesos, de los cuzles se han ejercido §,210.3 millones de pesocs,

pquivalente al 99.98% del presupuesto, los cuales son basicamente [as

transiferencias realizadas al Fideicomiso de Administracion y Pago.

lDe igual ferma, manifesto que del presupuesto dé' inversian mod'rﬂcado esta
pendiente disponef de 1,549,_6 millones de pesocs, los cuales se ejerceran en &l
segundo seméstre del presente afio para su posierior transferencia ai Fideicomiso
de Adrinistracion y Pago, es decir, quedan 139 millones de pesos pendientes pof

transferir y con eso terminar con ef presupuesto del 2015,

Posteriorments presenté ai Consejo el estado del Fideicomisa de Administracion y
Pago, de fecha 29 de octubre de 2014, e cual tiene una aportacion al patrimonio
de 92996 millones de pescs, intereses netos pagados por 706 milones de
pesos, pagos reahzados por 1 513 8 millones de pesos, y tolal de patrlmomo de
7,856-3 millones de pesos, expresando la importancia del mismo por ser el
responsable de efeciuar Jos pagés a Iosripiroveedores v a los coniratistas,
- informande que al 30 de Ajunio se han suscrfo con cargo al fideicomiso 40
contratos, por un mento de 5,436.8 millones de pesos, de los cuales sé han
pagado facturas' por 1,513.8 milones de pesos, es decir, el 27.89%, a diferencia

son los recursog comprometidos no desembolsados.

Astmismo, informé que 10s recursos desembolsados al 30 de junio son 1,513.8
millones de pesos, del FONADIN, i‘na habide 664 transferencias a ofras
dependencias, de Iaé cuales 437 estan gastando estos recursos y estan invirtiendo
tambien en el proyecto con un-total de 2,615.50 millones de pesos eso es o que

realmente se ha deSembo!sado en el proyeclo sin ernbargo al 30 de septiembre
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se han pasado de 2,6“i5 milfones a 3,582 millones de pesos ya desembolsados y
se tiene coma comprometidos y no desembolsados, tanto el F‘Ideicomiso NAFIN
COmo del FONAD&N por un importe de 6,281.7 millores de -pesos, y al 30 de
septiembre 5,089, “mllones haciendo mencién que se ha dlsmmu,do porgue se ha

desembolsado mas rapldo de lo que se ha comprometido.

Por otra parte, a solicitud del sefior Comisario, se presenta ef balance de los fres -

Eliminado: Texto correspondiente a informacion reservada que corresponde a la estrategia de financiamiento
del proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM) (Estrategia de Fondeo).
Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la LFTAIP,
Lineamientos Vigésimo Segundo fraccion IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

De igual manera, presento el desglose detallado del avance fisico y financiero del

proyecto, asi como el desglose de las a'djuciicaciones directas y sus jusiificaciones.

Respecto de los asunios relevantes, menciont que algunos de los avances mas
importante:sique ya conocen es que se’ cﬁenia con el equipo especizlizado
conformado por la Gerencia del Provecio, asi cormo co nAIa firma de Arquitectos y el
Ingeniero Maestro, quienes son responsables de la etaboracion de los proyectos
ejecutivos de lado tierra y aire respectivarﬁente, quienes dardn el insumo
fundamentai para las licitaciones, . mencionando qué ya' se comenzé con -las
primeras_-iicitactones de los 217 paqueies, cornenzando con la de Linpieza y
Nivelacion, el 29 de sepiiembre, que va abarcar 1,147 hectareas, basicamenle la
pista 2, pisia 3 y el edificio termfnal,- y la idea de ponerle una capa de tezontle de
50 centimetros pard poder ermnpezar a trabaiér en el sitio, asi como la remocion de
escombros, de 2.3 millones de m3, y la parte de camincs de BCLES0, t;ue ‘es una

consiruccién de mas de 40 kilometros dentro del predio, dentro del poligong;
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; se definié el esquema financiero
: Texto correspondiente a informacion reservada que corresponde a la estrategia de financiamiento del
proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM) (Estrategia de Fondeo).
Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la LFTAIP, Lineamientos
Vigésimo Segundo fraccién IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

constituyé el grupo aercportuaric conb una estruciura orgénicg, se modificaron sus
estatutos, se concluyercn 38 estudios de factibilidad, se constituyd el Fideicomiso
de Admmistracién y Pago, se obtuvo ia Man'ifesltacién de Impactc Ambiental, se
obtuve el titulo de concesién a favor de GrUpo,Aeropoﬁuario, se firmo el convenio
entre la QCDE y la Secretaria de Cgm_Qnicaciones y Transportes para asegurar la
parte de trénsﬁarencia e integridad en la construccion del nuevo ggropuerto; se
| syuscribio un convenio de asesoria iécnica con ia IATA, v se definic fa esiralegia de
licitacion de los 21 paguetes que se agrupa'ron cen una schenc'!a lagica de
cons{m(:c-ién, ya gue la primera gran familia de paquetes son los flamados
proyec;tbs preliminares, que es toda [z pare de |a preparacion de terrenos, de
cirﬁentaciones, etc., luego la parte gue se le sonoce como la infr'aestruc‘cura
principal, que sor las grandes obras, las cuales van a ser licitadas el préximo ano,
como es el edificio termtnal; la parte de combustibles, de plataformas, ayudas
unsuaies a la navegacion, y luego terminaria con |a parte final, 2016 y 2017, con la
puesta en operacion del nuevo aeropuerto que es toda ja parte de estaciones de

bortheo, los edificios de apoyo, los estacionamientos, tentros de aperaciones, ic.

“EI Dtrector {Seneral, resaltd la importancia de qtender la recomendacion det Senor
Qecretarlo respecto 13 transparenma v Iegahdad dentro del proyecio, para lo cual
e han contratado festiges sociales, notarios publicos que estén presentes y s& ha
solicitade’ .ei acompabamiento del Organo Interno de Control, en todas las
iicitaciones, aunado a que en el portal de transparencia, se suben fodas las

lichaciones en su proceso, y algo muy importante es [a fransmision en vivo de los
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actos de los mismos; ademas se ests frabajando en mejores priclicas en materia
de Gobierno Corporafivo, la idea es convertirse en una Sociedad Andnima
Promatora de Inversion del Gobierno Federal, seria la primera, y que se clenie

con canséjeros independientes.

Al respecto, el Presidenie ratifico el modelo de transparencia y sclicitt que en las '
tareas colidianas de cada uno en las dependencias que representan se conduzean

con estas practicas iInnovadoras.

Por otre lado, el Director Corporativo de Infraestr-u-c.luré, detalld brevemente los
dos proyectos esencia de la obra, los cuales son: el proyecto gjecutivo del lado
tierra, el cual comprende el edificio terminal, la torie y cenfio de control
rnent:lonando que a la fecha se han recubido 474 planps, y participan en este
proyecto por parte del disefiador, de Romero Foster, 400 especialistas; y el
proyecto relacionado con et lade aire, que comprende las pistas, calle de rodaje y
plataformas, senald que respecio.de e'sie se tienen entregas, la primera se hizo el
8 de mayo correspondiente al 10% del disefio, mientras que ef 30% cel disefo se
eniregd el 07 de agoste, y en los pn‘rﬁeros dias del mes de noﬁiembre se
eniregara el 60% Gel disefio, todos vari acorde a lo programado, se han recibide
1,300 planos y frabajan en esta parte 300 especialistas para el disefio del lado
aire; ahora bien, las obras han sido pacas, porgue se estd enfocade en los
grandes proyectos, dentfo de Ias cuaies se encuentran los tramos de prueba, que
fue la primera cbra iniciada en el 2014, con el apoyo de! Instituto de ingenieria de
la UNAM, recated que és el esfuerzo mas grande que se ha hecho en el mundo
para disefiar tramos de prueha en suelos blandos; 1a extraccion de 480 ademas,

caminos de accaso para la exploracion geofécnica, los 557 sondecs, trabajos




arnbientales como los son la mitigacion del medio ambiente, la consenvacion y
monjtoreo de las aves, rescate de flora y fauna, efc, asi como las brigac_ias

ecologistas.

‘Sobre la barda perimetral, el Ing. Radl (_Sonzélez Apaclaza, informd que ya esta
todg listo para colar la barda y montaria, por lo gue se empezara en la parie nore
cuyo tramo es de 3.1 Km; asimismo sefiald que otro legro. importanie fueron los
resoiutivos de la Manifestacion de bmpacto Ambiental en los gue diversas
empresas estén fabajando y el primer informe entre_gadc_» a la SEMARNAT, fue

aprobado aunque 4 la fecha dicha Secretaria no ha hecho observacion aiguna.,

Otro programa exitoso, es el programa de emplec temporal ya gue se cuenta con

850 'trabajaddres basicamente de Atenco.

Al respecto, el Licenciade Alfonso Victor Séenz Ramirez, comenté qie las ciiras
presentadas por el Director General, desprenden una situacién financiera
razonsble al trimestre abril-junio det 2015, con acfivos y pasivos gque se
incrementan con relacion a te que fraia en diciembre de 2014, especificando que
la parie presubuestal también tiene una situacion razonable la cual es acorde a lo

programado.

En la parte rélati.va a Proyectos de lnyersién, como se ha informado al perfodo
traia 79 contratos de inversion celebrados, especiﬂcamen‘ée por un monto de
8,452.5 millones de pesos, y que han iealizado pagos por 2,7146.2 millones de

pesos, que representa un 25%, y su avance fisico promedio es de un 65%.

En relacién a los
también estan constituidos y se hara referencia en el documento de Opinicn de

Autoevaluacidn, en cuanio a ceniratos, respecio a contratos, informa de los 39
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IV y VIII de la LFTAIP,
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Segundo fraccién IV y
Vigésimo Séptimo de los
LGMCDIEVP.
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c:ontraios por 5,413, miliones al 30 deju'nio, 3% contratos por 5,413 millones, de los
que han pagado 1,513 millones de pesos, hay un centrato en dolares americanos,

por 1.5, sin gjercicio a fa fecha de corle.

En materia de adguisiciones mencioné gue sa tienen 63, abriljunio 63.8 milicnes
de pesos, uh' 47% adjudicado a través de licitacion plibhica la mayoria, y en
materia _de' irqnsparehcia se resaltd de. manera importante, en el informe del
trimestre, que ya se trabaja' con ef INAl para ava‘ﬂiar en la alencién de
obligaciones en materia de fransparencia y que también se estad calaborando con

la OCDE para implementar estrategias de transparencia y rendicion de cuentas.

Eliminado: Texto correspondiente a informacidn reservada que corresponde a la estrategia de financiamiento
del proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM) (Estrategia de Fondeo).
Fundamento: Articulos 113, fracciones IV y VIII de la LGTAIP, 110, fracciones IV y VIII de la LFTAIP,

Lineamientos Vigésimo Segundo fraccion IV y Vigésimo Séptimo de los LGMCDIEVP.

Al no existir comentarios adicionales, el Consegjo de Administracion adoptd por

unanimidad el siguiente:
Acverdo

CAJ30rdZ2018/06.- E]l Consejo de Administracion, con
fundamento en la Fraccion XV det Articulo 58 de la Ley
Federal de Jas Entidades Paraestatales, aprueba el
Informe presentado por el Director General de Grupo
Aeroporiuario de Ja Ciudad de México, S.A. de C.V., por
el periodo de abrii a Junio de 2015,

NOVENQ PUNTO. informe de Autoevaluacién.

En el desarollo de este punte, &l Secretaric del Consejo cedid el usc de la palabra
al Licenciado Federico Patifio Mérquez‘ quien comentd gue el informe de

Autoevaluacién, se envid con foda oporiunidad a los miembros del Consejo
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mengionado la intencidn de mejdrarla, por lo gue solicitd la dispensa de su lectura
y someterla a su aprobacidn. El Consejo aprobo la propuesta y adoptd por

urranimidad el siguiente:
Acuerdo

CA3Ord2015/07.- E} Consejo de Administracion, con
fundamento en la Fraccién XV del Articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba el
informe de Autoevaluacién del Primer Semestre del afo
en curso, presentado por el Director General de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. Asi
mismo, se dan por enterados que el informe fue remitido
a los -Comisarios Pitblicos Propiefario y Suplente,
quienes en esta Tercera Sesion Ordinaria emitiran su
Opinién de acuerdo a lo previsio en el Articujo 80 de Ia
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30,
Fraccién Vi, de su Reglamento. :

DECIMO PUNTO. Presentacién de la Opinién de los Comisarios Pﬁblicos;

sobre el Desempedio de Grupo Asroportuario de la Ciudad de México S;A, de

C.V, al Primer laforme de Aufoevaluacion de 2015.

El Secretario del Gonsejo cedic el uso de fa palabra al Comisario Publico
Propietario, el cual destacG en primer Iilgar fue la integracién y funcionamiento del
Organo de Gobierno, cumplié con dos sesiones crdinanas y una exlraerdinaria

durante el primer semestre, cuyas actas se encuentran firmadas respeciivamente,

Por o que hace a la situacion operativa, resalto los estudios v contratos, al mes de
jun.io, corﬁu ha se refeﬁdo, 38 contratos: pof un monto de 8459.5 millones de
.pesos, parte de ellos son recursos del Fideicomiso én Nacional Financiera,
5,448.3 miiloneslde peses, ¥ re(.:ursos FONADIN, 3,011 millones de pesos,

asimismo se han realizade pagoes por 2,146.2 millones de pesos, 1,482 millones
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de pesos con recursos del Fidelcomiso Nacional Financiera, que es ei de pago, y
recursos FONADIN, 663.9 millones de pesos. De los 25 contratos de estudios- al

mes de junio, cuatro de ellos fueron por 34.3 milones de pésos, reporian un

avance fisico-financiero del 100%; cabe mencionar que sobre el menor avance
financiero, la insfitucion informa que se origind principaimente debido a que las

ampresas presentaron sus estimaciones hasta el mes de julio de 2015, por lo que

se encueniran fuera de! plazo que se esta analizando.

Se observa gue el avance fisice y financierc. de los contratos no se compaid

contra fo programado, por io que s convenienle gue en lo sucasivo se incorpore

Eliminado: Texto
correspondiente a
informacion reservada que
corresponde a la estrategia
de financiamiento del
proyecto del Nuevo
Aeropuerto Internacional N
de la Ciudad de México se {enjan, pero el dia de fioy se le hicieron llegar, indicd que fueron presentados
(NAICM) (Estrategia de ,

Fondeo). ambign-los informes de los confrafos
Fundamento: Articulos :

ORIl 1 1= fueron recibidos por el Comisariato, dichos documentos serdn objeto de
la LGTAIP, 110, fracciones - - :

IV y VIII de la LFTAIP,
Lineamientos Vigésimo
Segundo fracciéon IV y
Vigésimo Séptimo de los
LGMCDIEVP.

dicha informacicn.

Al respecto, refiere que existen aspectos que al dia de la emision de su opinién no

revisién y analisis continuo con la entidad, con |z finaiidad de avanzar de manera
preveniiva, corfectiva, en forma permanente y esto; desde luego, en colaboracion

con et Organo Interno de Control.

En refersdcia al monto fotal de pages efectuados por estu&ios y contratos por
2,146.2 millones de pesos, referimos que nc eran consistenies con el presupuesto
cjercide. de 8,107.1 millones de pesos, y gue eé cpnveniente que se aclaren las
diferencias existenies, por o qué el directior generz! hace un rate ya hizo

referencia a ellos.

El incremento en e active es razonable por un importe de 9,883.1 millones de

pesos, fundamentalmente en las rubros de Inversiones Financieras a largo plazo,




7,694.5 millones de pesos, Bienes Muebles, Infraestruciura y Consfruccio_nes en
Proceso, 1,880 miliones de pesos, que son pagos va cor-nprc;metidos_ El aumento
en paswo por un totat de 664.5 rnll!ones y un inctemento en patrimonio a 8.218. 5

" millones de pesos, fundamentaimente en el concepto Cuentas de Apor’taemnes
por 7,805 millones de pesos, y en Resultados de E_Jercrcms Anteriores por 1,432
millories de pesos. Su Estado de Resultados individual al mes de en_em—junio, el
serﬁestre, con una utiidad de 1,412 mmillones de pesos; presupuesto, 'iﬁgresos de
8,210 miiloges delpesos, representan 99.98% dé los recursos previstos. En Qasio
8210 millones de pesos, el 99.98% de los 8,211.5 aulonzados. En refacion a (o
anteror solicita a fa institﬁcién que informe de manera sucinia |a aplicacion

especifica de astos recurses.

Porlo gue hace, a jos indicadores de la MiR, esta exenta para el gjercicio 2015, es
orobable que asi-sez durante el franscurso de la efecucion de’la obra, habra que

s definirlo con las Secretarias de Hacienda y Crédite Piblico y Funcion Piblica.
correspondiente a

informacidn reservada que .

L?Irﬁ}:ﬁiiengheeit;rﬁi?tje En cuanto al Contrato de Fideicgmiso Publico de Administracién y Pago, se refiere
del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
México (NAICM) (Estrategia
de Fondeo).

Fundamento: Articulos 113,
fracciones IV y VIII de la se refiere que es
LGTAIP, 110, fracciones IV y

VIl dela LETAIP, subsecuentes auloevakiaciones se incorpore, sin embargo, es preciso referir que
Lineamientos Vigésimo ’ i
Segundo fracciéon IV y
Vigésimo Séptimo de los
LGMCDIEVP.

al del 29 de octubre del 2014, que es el Fidelcomiso Publico de Administracion y

importante que  en

la informacién de ‘los

entonces hay gue manejar con mucho

cuidado, a fa luz de la Ley de Trasparencia, esa informacion.

Por otro Jado, el grado de avance del proyecio del nueve aeropuerto presenta

avances en ires de sus cinco fases.

20

R




En materiz de Transparencia se refiere’ el cumplimiento del comite de

lransparencia porgue ha sesionada en 20 ocasiones, ¥ se recomienda de aiguna
mansra que, en jo sucesivo, en Informes pésteribres traten de reportar las
evaltaciones de cumplimiente vy obligac-ion.es con el INAI. En su Estructura
Organica, GRUPO AEROPCORTUARIO 'DE LA CIUDAD DE MEXICO, 5.A. DE
C.V., cuenta con 72 plazas, 82 autorizadas, 72 plézas representan el 84.7%.

Pasivos Laborales 3.8 millones de pescs con 24 asunfos.

El Comisatio emitid las siguientes recomendaciones, la primera es en reiaciéln a

los pagos efectuados hasta el mes de jﬁn]ﬁ' de 2015 por los estudios y coniratos,

. por Z,146.2 millones de_pesos, ﬁo muestra consistencia con el presupuesio

ejercido, 811_07’.1' miliones de pésos. o que se solicita es que,ée aciaren las

diferencras EX|stente§. ya se han explicado, simplemente es documenfarias y

~ enviarlas para su solventacion: La segunda, se emite en materia de 'a'dquisiciones,
y obra el seniido de gue en el s;eg&ndo semestig se.trate de dar celendad a los

Eliminado: Texto procesos para ejefcer la totalidad de los recursos autorizados, procurando

correspondiente a . ; . i i ) X
RIGL e EETACRERIEEN s ojudicarios por regla general por licitacion pablica, o mismoe en materia de Obra,
corresponde a la estrategia . )

de financiamiento del ya que en rmateria de  adquisiciones se ha adjudicado 21 7% del presupuesto
proyecto del Nuevo '
Nl - 1\ (2| v en materia de obra se ha adjudicado a la fecha un 20.5% del presupuesto
de la Ciudad de México - . .
(NAICM) (Estrategia de
Fondeo).

Fundamento: Articulos
113, fracciones IV y VIII
dela LGTAIP, 110,
LS CINA AR I 1< e subsecuentes aufoevaluaciones se incorporen los de origen y aplicacion de
LFTAIP, Lineamientos

Vigésimo Segundo recursos Y estatus del patrimonio, mismas gue ya estan cumplidas, finicamente
fracciéon IV y Vigésimo - :

Séptimo de los
LGMCDIEVP.

anual para ese concepto; la tercera se refiere queé al no incorporar informacian de

se solicita

documentaris. La cuarta estéd cumplimentada pero se refiere, indicando gue en
cada informe trimestral y en los informes de autoevaluacion, la semestal v anual,
la direccian general presente, primero, el Flujograma de Programacion Integral de)

F’royécto de 'Construccién’ def Nuevoe Aeropuerto que refleje el avance real contra
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lo programado y en confratos de adquisiciones de obra igualmente se informe el
méc_a_nismo Iega‘l para su adjudicacion y fundameniécién, asi como gue se informe
el avance fisico y financiero de cada uno de ellos é:ontra lo programado; por titimo,
la informacién sobre pagos .realizados en confra’toé. de adquisicion y de cbra, de

igual manera para poder darle seguimiento.

Na habiendo mas comentarios al respecto, se adbpté el siguiente:

-Aauerdo

CA/30rd2015/08- El Consejo de Adminisfracién, toma
conocimiento de la opiniéa de fos Comisarios Publicos de
Grupa Aeroportuario de fa Ciudad de México, 5.A. de CcV,
respecto del Desempeno de la entidad durante el Primer
Semestre del FEjercicio 2015, con base en la
autoevaluacién correspondiente presentada por e
Director General, y se le insfruye a este dltimo, para que
dé estricto cumplimiento a las recomendaciones hechas e
informe de sus resulfados en la prixima sesion del
Consejo. ’ ) .

DEGIMO PRIMERO. Propuesta y, en su casc, aprohacion del nombramiento

del Director Corporative de Finanzas de Grupo Aeroportuario de la Cludad

de México, 5.A. de C.V,

El Secretario del Consejo, cedi6 la palabra al Director General, quien hizo fa
presentacion y sometio a consideracion el normbramiento del Miro. Ricardo
Enrique Duefias Espriv, cemo Director Carporative de Finanzas de Giupo

Aeroportuario.

L

'Al respecto, el Licenciado Alfonso Vicior Saenz Ramirez, sglicito se informaré si la
plaza gue se somete a consideracion se encuentra vacante, si se cuenta con la

suficiencia presupuestaria y con 1a constancia de no inhabilitacion, para ler cual el
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Director General informo en sentido afirmativo 1as prequntas realizadas por el

Comisalio.

Acuverdo

CA/30rd2015/09.- E}@  Consejo de Administracion,
conforme con la propuesfa presenfada por el Director
General de 1a Entidad en {&rminos de la fraccidn VI del
articilo 5% de [a Ley Fadersl de las. Entidades
Paraestatales,; con fundamento en el Articubo 58, fraccion
Xl del articulo 58 de la Ley citada, nombra al Maestro
Ricardo Enrigue Puenas Fspriv, como Director
Corporativo de Finanzas de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, 8.A. de C.V., con efectos a parfir de la
fecha de ia presente sesion.

El Secretaric del Consejo preguimto a los miembros ¢si twvieren algin asun‘to‘
adicionar gue guisieran tratar?, por-lo gue en virtud de que se ha agotado el Orden
del Dia y aprobade cada uno de los acuerdos de la presente Sesién, ¥ no
hahiendo asuntos pendientes de dgs‘ahogo, con la autorizacion del Presfde.n‘te del
Consejo, se da por concluida Ja misma a tas 20:00 horas del dia de su épertura,

Se anexa al apéndice de la presente Acta la lisfa de asistencia a 2 Sesion.

Lic. Gerardo Ruiz Esparza Lic. Francisco Loera Aguilar
Presidente Secretaric

23






