En la Ciudad de México, siendo las trece horas del dia veintinueve de marzo de dos
mil diecisiete, previa convocatoria realizada en tiempo y forma por el Lic. Fernando
Bueno Montalvo, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos y Secretario del Consejo
de Administracion de GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
S.A. DE C.V., se reunieron en el Salon Secretarios de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, ubicada en Avenida Universidad y Xola, Cuerpo C,
ler. piso, en la Ciudad de México, los miembros e invitados de dicho Consejo de
Administracibn que se mencionan a continuacion con el objeto de celebrar la
Primera Sesion Ordinaria de dos mil diecisiete del Consejo de Administracion de

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V.:

Por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes:

Lic. Yuriria Mascott Pérez, Subsecretaria de Transporte. Presidenta Suplente del
Consejo.

Por la Secretaria de Gobernacion:

Lic. Rogelio Valles Rosas, Director General de Administracion del Instituto
Nacional de Migracién. Consejero Suplente.

Por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano:

Arg. Antonio Alfonso Toca Fernandez, Director de Vinculacion Metropolitana
Norte. Consejero Suplente.

Por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales:

Ing. Alfonso Flores Ramirez, Director General de Impacto y Riesgo Ambiental.
Consejero Propietario.

Por la Secretaria de Economia:
Dr. Héctor Marquez Solis, Titular de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento

de Cadenas Productivas en Inversion en el Sector Energético. Consejero
Suplente.



Por la Comision Nacional del Agua:

L.C. Juan Manuel Alcocer Sanchez, Gerente de Procedimientos Administrativos.
Consejero Suplente.

Por Aeropuertos y Servicios Auxiliares:
C. Alfonso Sarabia de la Garza, Director General. Consejero Propietario.

Ing. Jorge Nevarez Jacobo, Coordinador de las Unidades de Negocios. Consejero
Suplente.

Consejeros Independientes:

C. Manuela Molina Peralta

C. Oscar de Buen Richkarday

C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana
Por la Secretaria de la Funcién Publica:

Dr. Roman Villanueva Tostado, Delegado y Comisario Publico Propietario del
Sector Desarrollo Econémico. Comisario Publico Propietario.

Por parte de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,,
participaron: el C. Federico Patifio Marquez, Director General; el Ing. Enrique Lavin
Higuera, Director Corporativo de Planeacion, Evaluacién y Vinculacién; el Lic.
Rafael Francisco Salgado Pérez, Director Corporativo de Administracion y Gestion
Inmobiliaria; el Mtro. Ricardo Enrique Duefias Espriu, Director Corporativo de
Finanzas; el Ing. Raul Gonzéalez Apaolaza, Director Corporativo de Infraestructura y

el Dr. Oscar Vilchis Gonzélez, Titular del Organo Interno de Control.

Asimismo, asistieron como invitados a la sesion, los sefiores: C. Alexandro Argudin
Le Roy, Director General del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A.
de C.V.; el C.T.A. Miguel Pelaez Lira, Director General de Aeronautica Civil de la
SCT; el Ing. Roberto Kobeh Gonzéalez, Director General de Servicios a la

Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano; el Lic. Jorge Malagamba Moguel,
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Director General Adjunto de Presupuesto y Contabilidad de la Direccién General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto de la SCT; la Lic. Marla Cano Guerra,
Directora General Adjunta de Transporte Multmodal y Logistica de la SCT, el Ing.
Agustin Melo Jiménez, Director General Adjunto de Proyectos de la SCT vy el Ing.
Antonio Juérez Trueba, Gerente de Ingenieria de la CONAGUA. Por parte de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., asistieron: el Lic. Octavio
Mayéen Mena, el Lic. Alejandro Virchez Gonzalez, el Lic. Eduardo Fernando Saenz
Viesca, el Lic. Mario Ruiz Cornejo, el Lic. Enrique Berruga Filloy; y por parte del
Despacho Vazquez Nava y Consultores, S.C., asistio la Lic. Maria Elena Vazquez

Nava.

Actu6 como Secretario del Consejo de Administracién, el Lic. Fernando Bueno

Montalvo y como Prosecretario, el Lic. Ricardo Pavel Meza.

De conformidad con los Estatutos Sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V., presidi6 la sesion la Lic. Yuriria Mascott Pérez, en su caracter

de Presidenta Suplente del Consejo de Administracion.

PRIMER PUNTO. La Presidenta dio la bienvenida, pregunt6 al Secretario del

Consejo sobre la existencia del quérum legal para sesionar, quien respondié que si
existia el quérum necesario, por lo que declar6 instalada la sesién del Consejo de

Administracion.

SEGUNDO PUNTO. El Secretario del Consejo continué con la sesién y mencion6

que el orden del dia fue enviado junto con la convocatoria, sin embargo, a solicitud
del Director General de la entidad, se propone retirar los puntos que se mencionan
a continuacion: Punto Xlll. Presentacion de metas e indicadores 2017 de Grupo

Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.; Punto XIV. Presentacion y, en



su caso, aprobacion de la constitucion del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, de apoyo al Consejo de Administracion de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V.; Punto XV. Presentacion y, en su caso, aprobacion
de la designacion de los miembros que integraran el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Derivado de lo antes expuesto, el Secretario mencioné que el orden

cronoldgico de los puntos del orden del dia se ajusta para quedar como sigue:

ORDEN DEL DIA

I.  Declaracién del quérum legal e instalacién de la sesion.
[I. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.

lll. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Cuarta
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C. V., de
fecha 13 de diciembre de 2016.

IV. Informe del seguimiento y cumplimiento de acuerdos del
Consejo de Administracion.

V. Informe del Director General.

VI. Presentacién del Plan de Conectividad por parte de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

VII. Presentacion del Programa de Obras Hidraulicas por parte
de la Comision Nacional del Agua.

VIII. Informe de Autoevaluacion de Gestion de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. del
ejercicio 2016.

IX. Presentacion de la opinion de los Comisarios Publicos sobre
el desempefo general de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A. de C.V., con base en el Informe de
Autoevaluacion de Gestién del ejercicio 2016.



X. Presentacion del informe de los Comisarios Publicos
respecto de los Estados Financieros dictaminados al 31 de
diciembre de 2016 de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V.

XI.  Aprobacion de los Estados Financieros dictaminados al 31
de diciembre de 2016 de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A. de C.V., asi como autorizacion de su
publicacién.

XIl. Presentacion y, en su caso, aprobacion del informe del
Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V. sobre la marcha de la sociedad
correspondiente al ejercicio 2016, para ser presentado a la
Asamblea de Accionistas.

Xlll. Propuesta y, en su caso, aprobacion de la estructura
organica ocupacional, asi como el tabulador de sueldos y
salarios de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A.de C.V.

XIV. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Manual de
Organizacion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V.

XV. Asuntos Generales.

Los miembros del Consejo de Administracion estuvieron de acuerdo con la
propuesta y aprobaron por unanimidad de votos el orden del dia, por lo que se

procedi6 con la sesién, conforme se indica a continuacion:

TERCER PUNTO. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Cuarta

Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V., de fecha 13 de diciembre de 2016. Con respecto
a este punto, el Secretario del Consejo comento que el Acta de la Cuarta Sesion
Ordinaria, de fecha 13 de diciembre de 2016, se envid con toda oportunidad a los

miembros del Consejo, por lo que solicitd la dispensa de su lectura y la sometié a



su aprobacion. El Consejo aprobd la propuesta y adopté por unanimidad el

siguiente:

Acuerdo

CA/10rd2017/01.- ElI Consejo de Administracién, con
fundamento en el articulo Décimo Sexto de los Estatutos
Sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A. de C.V., aprueba el Acta de su Cuarta Sesion

Ordinaria, celebrada el 13 de diciembre de 2016.

CUARTO PUNTO. Informe del seguimiento y cumplimiento de acuerdos del

Consejo de Administraciéon. Para el desahogo de este punto, el Secretario del
Consejo cedio el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez, quien manifesto
que de los dieciocho acuerdos que se tienen en seguimiento, once de ellos fueron
cumplidos, por lo que los siete restantes se encuentran en tramite; de estos ultimos,
dos refieren al reporte de avances del Programa de Apoyos Sociales y del Programa
Estratégico Institucional, cuya ejecucion se seguira informando; otro mas refiere a
la aprobacion del ajuste al tabulador de sueldos y salarios de servidores publicos de
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, que fue aprobado con motivo de la
publicacién del nuevo Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de 2016,
del cual a la fecha se encuentra en proceso la validacion de las 11 plazas de
estructura ante la Secretaria de la Funcion Publica (SFP). Uno mas corresponde a
la integracién de los Consejeros Independientes a este Consejo, del cual se esta a
la espera de las directrices por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) para la fijacién de la remuneracién de los Consejeros Independientes. Los

tres acuerdos restantes refieren a temas de caracter presupuestal, en particular a



las adecuaciones presupuestarias internas, las externas y la modificacion del flujo

de efectivo, cuya atencion se da durante el transcurso de todo el afio.

No habiendo comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por unanimidad

de votos, adopto el siguiente:

Acuerdo

CA/10rd2017/02.- ElI Consejo de Administracion toma
conocimiento del estado que guarda el seguimiento y
cumplimiento de cada uno de los acuerdos adoptados por

este Organo de Gobierno, en los términos siguientes:

En tramite 7
Cumplidos 11
TOTAL 18

QUINTO PUNTO. Informe del Director General. Para el desahogo de este punto,

el Secretario del Consejo cedi6 el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez,
quien solicito la intervencion del Director Corporativo de Finanzas para presentar la
situacion financiera. En uso de la palabra, el maestro Ricardo E. Duefias Espriu
presentd los estados financieros dictaminados para 2016, sefialando que dentro del
periodo de 2015 a 2016 se tuvo un incremento de 148.8% en los Activos, de los
cuales destacan dos rubros principales, las Inversiones Financieras a Largo Plazo,
por 52,977.0 millones de pesos, lo cual se debe principalmente a las aportaciones
al Fideicomiso de Administracion y Pago, por 49,394.3 millones de pesos, y la

participacion que tiene Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México dentro del



Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) por 3,582.6 millones de
pesos. El otro rubro es el de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso, cuya variacion de 236.1% se debe al incremento en el ritmo de la
construccion de la obra, la cual asciende a 12,193.5 millones de pesos, compuesto
por los gastos que se han hecho dentro del Fideicomiso de Administracion y Pago
de Nacional Financiera por 10,147 millones de pesos y por el Fondo Nacional de

Infraestructura por 2,046.4 millones de pesos.

Respecto al Pasivo de 2016, manifestd que se presentd un incremento de 158%,
del cual destacan las Provisiones a Largo Plazo, por un monto de 2,211.8 millones
de pesos, mismo que contiene el compromiso que contrajo Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México con Aeropuertos y Serivicios Auxiliares por los recursos que

se tienen dentro del FONADIN.

Con relacién a la Cuenta de Capital, la Hacienda Publica y Patrimonio, se tiene un
incremento de 148.3% en 2016, toda vez que el total del capital contable ascendié
a 63,557.8 millones de pesos, de los cuales se tuvo una variacion en las

Aportaciones, con respecto al 2015, por un total de 36,785.6 millones de pesos.

En cuanto al Estado de Resultados, se observa que durante 2016 los ingresos de
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México se incrementaron de 21,160.3 millones
de pesos a 62,160.5 millones de pesos, de los cuales destacan las Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 36,785.7 millones de pesos, este
monto corresponde a todas las aportaciones de los 5,500 millones de pesos que se
tuvieron del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) de 2016, mas el
adelanto del PEF de 2017, por 5,500 millones de pesos, mas las aportaciones que
provinieron de la TUA por un monto de 24 mil millones de pesos. Dentro de Otros

Ingresos y Beneficios se tienen 25,162.4 millones de pesos los cuales también



incluyen los 24 mil millones de pesos por la venta onerosa de la TUA, y esto es
resultado de la contraprestacion que tuvo que pagar Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México por la cesion onerosa de dicha TUA, es decir, esta representada
dos veces, ya que primero entra como una contraprestacion a los ingresos de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, sale como un gasto para pagar el
aprovechamiento de la entidad y después regresa otra vez como una transferencia
a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México para posteriormente reclasificarse

como una capitalizacion dentro de la entidad.

Con relacion a los Gastos, éstos pasaron de 20,802.1 millones de pesos en 2015 a
60,981.7 millones de pesos en 2016, de los que destacan 24,099.8 millones de
pesos, que corresponden a los 24 mil millones de pesos, citados con anterioridad,
gue se pagan como aprovechamiento a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) y se reclasifican para capitalizacion dentro del capital contable

de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México.

Respecto al Avance Presupuestal, sefialé6 que el presupuesto autorizado por la
SHCP para 2016 fue de 5,702.9 millones de pesos y durante dicho periodo se
tuvieron incrementos por un total de 31,295.2 millones de pesos, lo cual
corresponde a incrementos en el presupuesto por los recursos que provienen de la
TUA por 24 mil millones de pesos, los recursos que se tuvieron como ingresos
excedentes del AICM por 2,100 millones de pesos, los recursos del PEF 2017 por
5,500 millones de pesos, menos los traspasos realizados durante el periodo,
mismos que ascendieron a 305.9 millones de pesos, de los cuales 65.9 millones de
pesos corresponden a la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y 198.0 millones
de pesos a SEDATU, mas los recursos que se transfirieron para el Programa de

Empleo Temporal durante el periodo por 42.0 millones de pesos. Derivado de dichas



ampliaciones y reducciones se tuvo un presupuesto modificado para el periodo de
2016 de 36,998.1 millones de pesos. Asimismo, manifestd que en cuanto al
presupuesto programado y ejercido no ha habido variacion, es decir, todos los
recursos que han venido a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México se han

aportado en tiempo y forma dentro del Fideicomiso de Nacional Financiera.

En cuanto a las Erogaciones de Inversion con corte del 31 de diciembre de 2016,
mencion6 que 13,770 millones de pesos corresponden a los pagos realizados a
NAFIN y FONADIN y a los traspasos efectuados y 38,690 millones de pesos se
refieren a recursos comprometidos en contratos adicionales, es decir, entre
comprometido por pagar y pagado al corte de diciembre se tiene un total de 52,460

millones de pesos.

En uso de la palabra, el C. Federico Patifio Marquez refirid que respecto a las
erogaciones de inversion se presenta un comparativo para reflejar lo que se hizo en
2015, 2016 y el estatus a marzo de 2017, ya que aun y cuando este informe se
presenta con corte a 2016, se muestra también la informacion actualizada a los
Consejeros. En este sentido, mencioné que a diciembre de 2016 se pago la cantidad
de 13,770 millones de pesos, lo que representa casi tres veces lo que se pago en
2015 por la cantidad de 4,816 millones de pesos. Asimismo, se comprometieron
recursos por 38,690 millones de pesos a diciembre de 2016. Al mes de marzo de
2017, se comprometieron recursos por 131,893 millones de pesos en los que estan
incluidos la torre de control y el edificio terminal, de los cuales ya se pagaron 21,070
millones de pesos, lo que significa que. en tres meses se desembolsaron 6 mil
millones de pesos, aproximadamente se tiene un promedio de 2 mil millones, lo cual

se dispara porque esta incluido el anticipo del edificio terminal.
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En relacion con el programa de inversion, sefialé que el monto desembolsado en el
ejercicio 2016 fue de 8,954 millones de pesos y en el ejercicio 2017, en el primer
trimestre ya se llevan 7,300 millones de pesos. Agreg6 que el programa contempla
desembolsar 34,364 millones de pesos en el presente afio, por lo que esto implica
erogar aproximadamente 2,800 millones de pesos mensuales, representando una

carga importante de trabajo en la organizacion.

Respecto al Avance Fisico-Financiero comentd que el avance en Estudios, Obras,
Proyectos Ejecutivos y Servicios Varios, es acorde con lo programado; menciono
que en lo referente al rubro de obras se presentd un atraso de 6.4% respecto al
programa total, fundamentalmente en la parte de Caminos y la Barda Perimetral, ya
que se tenia programado que concluyera en diciembre lo cual no se logré por
problemas diversos, sin embargo, la barda ya estd concluida, ya que los 33
kilbmetros del poligono estan totalmente bardeados. Respecto del rubro de
Servicios Varios, principalmente lo correspondiente a la supervision de pistas y el

edificio terminal, ya estan contratados.

En cuanto al tema de Contrataciones presentd las contrataciones que fueron
llevadas a cabo en el periodo enero-diciembre de 2016, de las cuales el 99.16% del
monto contratado fue realizado a través de los procedimientos de licitaciones
publicas e invitacibn a cuendo menos tres personas y el 0.84% a través de

adjudicaciones directas.

En relacion con el tema de Transparencia y Acceso a la Informacion, manifest6 que
se han incrementado las solicitudes de acceso a la informacion toda vez que en el
ejercicio 2016 se recibieron 160 solicitudes. Refiridé que al incursionar la entidad en
datos abiertos se penso que se iba a reducir el niumero de preguntas porque mucha

informacion se encuentra ahi, sin embargo no es asi, ya que mientras mas
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informacion es difundida mas inquietudes y mas preguntas se presentan. Sefald
gue durante el citado ejercicio, se recibieron 18 recursos de revisidn, mismos que

representan el 11.25% de las 160 solicitudes recibidas.

Asimismo, manifestd que se han realizado platicas con el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI)
para ver la posibilidad de celebrar un convenio, en el mes proximo, con el objeto de
que puedan brindar a la entidad capacitacion, talleres y conferencias y de esta
manera fomentar una cultura de transparencia de manera proactiva, propiciar la
rendicion de cuentas a la sociedad, poner en préactica los principios del gobierno
abierto, favorecer la proteccion de datos personales y contribuir a la adecuada

gestién documental.

Respecto a Datos Abiertos, comentd que se han publicado 248 contratos y procesos
de contratacion en el portal de Datos Abiertos del Gobierno de la Republica por un
importe de 127 mil millones de pesos, sefialando que el 91.4% de este monto fue
contratado a través de licitaciones publicas, de los cuales 115 mil millones de pesos
corresponde a contratos de obra publica, de los cuales el 98.6% de dichos contratos

derivaron de licitaciones publicas.

En este contexto, comenté que el 6 de marzo de 2017 hubo un evento en el cual la
SFP lanzé la Alianza para las Contrataciones Abiertas en México, foro en el que se
presentaron varios proyectos, y en donde destacé el avance de Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México por el nUmero de proyectos y contrataciones registrados en

la base del portal de Datos Abiertos.

Respecto al tema de Asuntos Relevantes, refirié que en enero de cada afio se da a

conocer el Programa de Licitaciones; respecto del programa de 2016 se
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consideraron un poco mas de 10 licitaciones, de las cuales todas se cumplieron; se
tuvieron algunos desfases ligeros en las fechas programadas, sobre todo las finales,
la del edificio terminal y la de la torre de control, toda vez que a pesar de que se
pretendia adjudicarlas al final del afio, se concider6 no ser una fecha adecuada ya
que se tenia el edificio terminal para el dia 23 de diciembre, por lo que se
reprogramo su fecha y se adjudicé el 6 de enero, asimismo la torre de control fue
adjudicada el 7 de febrero, pero basicamente se cumplié con este programa, y con
esto se ha contratado el 65% del total del proyecto el cual ya estad adjudicado y

contratado.

En cuanto a la Estrategia de Contratacion, mencion6 que en julio de 2015 el
Secretario de Comunicaciones y Transportes dio a conocer que los principales
procesos de contratacidon del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (NAICM) serian desglados en 21 paquetes, sin embargo, dichos paquetes
fueron desagregados y reorganizados, ya que por ejemplo, el paguete denominado
Pistas, contenia la Pista 2, la Pista 3 y la Pista 6, del cual se dificultaba su
seguimiento ya que las tres pistas se licitarian en fechas diferentes; otro ejemplo,
fue el paquete denominado “Terminal”, pero la terminal se divide en pilotes, en
plataforma y en estructura, por lo que se presenté de igual forma la dificultad para
su seguimiento, por lo que se acordé con PARSONS, la Gerencia del Proyecto, con
el apoyo de la SCT, de abrir 9 frentes de trabajo, conformados por 66
contrataciones, eso le da mucho més transparencia al mercado, por lo tanto ya no
se dara seguimiento a través de 21 paquetes, sino a través de los 9 frentes
conformados por 66 contrataciones, y ahi la Pista 6 es una licitacion, la Pista 3 es
otra, asi como la parte de la cimentacion es una licitacion, entonces lo que se
pretende es, ya no referirse a los 21 paquetes, sino a las 66 contrataciones. En este

sentido, en el primer frente de Trabajo refente a las Obras Preliminares estan las
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contrataciones: Nivelacion y limpieza, Caminos de acceso temporales, Remocion
de escombros, Drenaje pluvial, etc.; el segundo, que corresponde al Area Terminal,
igual estdn desglosados los contratos que se van a estar licitando, y se presenta
también cudles ya han sido contratados, cuales seran contratados en 2017 y cuales
seran contratados para 2018, esto permite tener una mejor programacion en las
actividades de licitacion, y es asi como estan desglosados cada uno de los frentes
hasta llegar a los 66 proyectos. Comentd, que de igual manera, se presentan las
fechas de las licitaciones que se van a realizar en el 2017, observando que el
entronque Pefidn-Texcoco, por ejemplo, ya fue licitado y adjudicado; el Centro
Multimodal de Transporte (CMT) se estard licitando en el mes de abril, de hecho ya
se subieron las prebases, por lo que esta avanzando de acuerdo con la fecha
programada; la Pista 6 se pretende licitar en mayo de este afio, y asi sucesivamente
se pueden ver cada una de las contrataciones, a lo cual se le da seguimiento
semanalmente para cumplir cabalmente con estas fechas, por lo que hasta este
momento no se tienen retrasos, aunque siempre hay contingencias, la idea también
es que las empresas se vayan preparando, que formen sus consorcios, porque Si
tienen conocimiento de lo que se va a licitar en junio, en julio o en agosto, se tendra
mayor competencia. Agregd que esta informaciéon se difundidé, se dio una
conferencia de prensay ya esta en la pagina de internet de Grupo Aeroportuario de

la Ciudad de México.

Con relacion a los avances del Programa Estratégico Institucional, presento las
metas establecidas a principio de 2016 y su cumplimiento, manifesté que se
cumplieron la mayor parte de ellas, hubo algunas en las que no se obtuvo el cien
por ciento como se tenia previsto, sin embargo, explicd que en el componente de
Planeacion se cumplié con las metas programadas; en cuanto al componente de

Disefo, que se refiere al Proyecto Ejecutivo, el Arquitecto Maestro y el Ingeniero
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Civil Maestro, no se logro el cien por ciento debido a que se acordd en el proceso
licitatorio del edifico terminal, que el cien por ciento del proyecto ejecutivo se
entregaria el 31 de enero a los licitantes, por lo que se licitd practicamente el cien
por ciento del proyecto ejecutivo, suficiente para hacer una propuesta, sin embargo,
de manera intencional se dej6 pendiente una parte con el propdsito de que existiera
un acompafamiento entre el contratista y el propio Arquitecto, de tal suerte que ya
se cumplid, efectivamente el 31 de enero se entregd el cien por ciento del Proyecto
Ejecutivo al contratista. Algo similar sucedié con el Ingeniero Civil Maestro en el que
se lleg6 al 96%, y ello refiere basicamente a la Pista 6, en la que se tuvo un ligero
desfase derivado de la problematica presentada por la adquisicion de algunas
tierras al oriente del poligono, exactamente en la esquina, y ahi el retraso, tanto de
la barda perimetral como de la Pista 6, pero a la fecha ya se esta cumpliento con el
programa. En lo concerniente al componente de Paquetes Licitatorios, menciono
gue se concluyeron al cien por ciento tres de las cinco metas, de las dos restantes
se llegd al 95% y 99%, correspondientes a la torre de control y el edificio terminal
respectivamente, situacion que derivd, como se mencion6 con anterioridad, por el
desfase que se realizo a la licitacion de la torre de control al 07 de febrero y a la del
edificio terminal al 06 de enero, ya que las fechas estaban previstas para el mes de
diciembre las cuales no se consideraron tan convenientes. En referencia al
componente Construccién (obras preliminares), aclaré que la meta de remocién de
escombros, donde se alcanz6 el 79%, el atraso se debié a que durante el proceso
de escombros que se tenia previsto de acuerdo el andlisis realizado era remover
cerca de 2.3 millones de toneladas, sin embargo la cantidad de escombro realmente
requerida fue mas de lo que se habia identificado, por lo que se tuvo que modificar
el contrato y por ello no se pudo cumplir con el cien por ciento, no obstante se prevé

para el mes de abril se estara concluyendo la remocion de todo el escombro. En lo
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concerniente a la meta de caminos internos se obtuvo el 45% del 70% programado
gue son 48 kilbmetros, lo cual no afecta porque se esta dando prioridad a los
caminos donde se esta haciendo la construccion y no en la parte oriente, sin
embargo, ello se debidé a que basicamente se dispararon algunos costos por la
demanda que generd en la zona la parte de caminos por el material que estaba
demandando. En la meta de construcciéon del drenaje temporal, se alcanzé el 76%
del 100% y en mayo se termina el drenaje, basicamente se tienen tres bombas, la
uno y la dos estan funcionando bien, la tres es con la que se tuvo un leve retraso,
debido a un problema en el subsuelo, se vencié la tabla/estaca, se realizaron
algunos ajustes y eso origino el desfase en la fecha programada. En la meta de la
barda perimetral, ya se comentaron anteriormente las razones del desfase. Por lo
gue se refiere al componente de Comunicacion, la meta de estrategia integral de
comunicacién alcanzé un 90%, lo cual obedeci6 a que no se autorizaron los
recursos que se necesitaban para llevarla a cabo. Esa es un poco la explicacion de

las metas 2016.

Por otra parte, respecto al contrato celebrado con la empresa FERROVALLE,
comenté que como se informé a este Consejo de Administracion en su Tercera
Sesion Ordinaria 2016, el 21 de julio de 2016 se suscribié el contrato mediante el
cual FERROVALLE prestara servicios para el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de una espuela ferroviaria, dos centros de acopio y una zona de
descarga de materiales en el poligono del NAICM; el proyecto de construccion del
nuevo aeropuerto es vulnerable a la presion que han ejercido los sindicatos de
transportistas, quienes han detenido las obras en varias ocasiones; de hecho Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México ha recibido amenazas continuas de dichos
sindicatos de suspender las obras como medio de presion para obtener beneficios

econdémicos, si por alguna razén, que se espera no suceda porque la relacién con
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los sindicatos cada vez es mejor ya que hay un buen entendimiento y esta
participando también la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), para este
caso el tren ayudaria en gran medida ya que si los camiones detuviesen la obra,
ésta no seria suspendida porque el costo de oportunidad de tener una obra de esta
magnitud es enorme, de ahi que, junto con la SCT, se determind la conveniencia de
celebrar este convenio, a través del cual se contara con una espuela ferroviaria de
9 kildmetros, asi que se tendran las espuelas de ferrocarril en la parte norte, cerca
de El Caracol y de ahi se transportara el material. Agregé que se tiene planeado
que trabajen de manera paralela, ya que hoy en dia estan pasando 6 mil camiones
diarios, por lo que si no opera el ferrocarril, junto con los camiones, el nimero de
camiones diarios va a subir aproximadamente a diez mil y esa cantidad en esa zona
si es un problema social grave, entonces esto va a permitir reducir la contaminacion,

va a reducir el problema social y va a proporcionar un buen servicio.

En cuanto al tema de Obras Sociales, informé que se han realizado labores de
acercamiento con los Presidentes Municipales, con los Comisariados Ejidales de la
zona y se tienen 37 proyectos de obra identificados que fueron aprobados por el
Grupo de Trabajo de Proyectos Sociales y Proyectos Ambientalmente Sustentables,
dichas obras sociales comprenden los siguientes rubros: techumbres de escuelas
publicas, estos son de los que mas se tienen, ya que son 19 de las 37, areas
deportivas y sociales, drenaje, pavimentacion, pozos de agua, etcétera, son
proyectos muy pequefitos pero de alto impacto, sefialando que éstos van de
acuerdo con el programa. En este sentido, manifestd que se esta haciendo un
dialogo social, al tocar la puerta de 131 mil hogares en la zona, en los cinco
municipios, en Atenco, en Ecatepec, en Nezahualcéyotl, en Chimalhuacan y en
Texcoco, de lo cual ya se lleva el 95%. EI 80% de la gente que se ha visitado esta

de acuerdo con la construccién del NAICM, un 15% ni esta de acuerdo ni esta en
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desacuerdo, y un 5% no esta de acuerdo; acot6é que en esa zona hay casi 4 millones
de habitantes, 3.7 millones de habitantes, que representan el 23% de todos los
habitantes del estado, en promedio el 25% de los hogares tienen jefatura femenina,
de cada 75 hombres hay 100 mujeres, uno de cada cuatro hogares no tiene lavadora
y uno de cada nueve no tiene refrigerador; en el 8% de los hogares donde hay nifios,
estos se han tenido que ir a dormir habiendo comido s6lo una vez al dia o en
ocasiones sin comer, una de cada tres personas ocupadas percibe menos de dos
salarios minimos en la zona, es por ello que se tiene una gran oportunidad con este

Programa de Apoyos Sociales.

En lo concerniente al tema de Acciones Ambientales y de Sustentabilidad, mencion6
gue va de acuerdo a lo programado, se ha cumplido con todas las condicionantes,
se celebraron dos sesiones con el Comité de Vigilancia Ambiental, donde participan
el Instituto Politécnico Nacional, en calidad de supervisor, la comunidad, los
presidentes municipales y comisariados ejidales; también se llevan a cabo cursos
de capacitacion a través de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccién
(CMIC), sobre todo a las empresas para que conozcan y sepan lo que es el LEED
Platino, ya que si ellos no cumplen, Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México no
podria cumplir la certifiacion LEED, puesto que los proveedores deben también
tener dicha certificacion.

Finalmente, respecto al Reporte de Avances de las Recomendaciones de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) coment6 que
este organismo hizo un reporte a finales del afio pasado, en donde emitié 16
recomendaciones y para su atencién se agruparon en seis ejes tematicos: Gestion
de Riesgos, Consulta Social, Contrataciones Publicas, Integridad, Transparencia y
Reingenieria del Modelo Organizacional, para lo cual se conformé un grupo de
trabajo con el que se han realizado reuniones con funcionarios de la SFP, con
guienes se tienen talleres para poder cumplir con la fecha programada, lo que se
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quiere es cumplir con estas 16 recomendaciones en junio de este afio, y con con el
apoyo de dicha Secretaria, se formaron grupos de trabajo con los que se han

obtenido importantes avances en cada una de ellas.

En uso de la palabra el doctor Héctor Marquez Solis comentd en relacion al tema
de transparencia que en la Secretaria de Economia (SE) se han recibido solicitudes
por parte del INAI para que proporcionen, como miembros del Consejo, las carpetas
y material de las sesiones de Consejo; hasta el momento se ha transmitido al INAI
gue no es parte de nuestra jurisdiccion entregarlas, que estan reservadas, pero
sucesivamente cada que hay sesion de Consejo la SE recibe una solicitud de
acceso para que se proporcionen las carpetas, por lo que seria conveniente ver

algun criterio de como se van a manejar.

Al respecto el licenciado Fernando Bueno Montalvo manifesté que al igual que la
SE, se han recibido algunas solicitudes de informacion en ese sentido, y se recibi6
la indicacion del INAI de entregar las carpetas, obviamente en versiones publicas,

lo que corresponda a temas que no deben ser comprometidos.

En este sentido, la licenciada Yuriria Mascott Pérez menciond que seria conveniente
acordar que la version publica se proporcione a quien lo solicite para que ellos
puedan, a su vez, entregarla y no estén en incumplimiento, ratificando este
comentario el licenciado Fernando Bueno Montalvo, quien agregé que se
entregaran carpetas en versiones publicas discutidas con Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de Meéxico. En este contexto, la licenciada Yuriria Mascott Pérez,
mencionod como otra opcidn que la contestacion sea el acudir con el Secretario del
Consejo de Administracion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, que es

el Abogado General de la SCT, para considerarse un solo canal.
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En uso de la palabra, el arquitecto Antonio Toca Fernandez manifesto que en el
caso de SEDATU se presenta la misma situacion y la demanda es presentar las
carpetas completas de todas las sesiones, asi lo han solicitado desde 2014,

considerando conveniente apreciar una direccidn a fin de evitar incumplimientos.

Al respecto la licenciada Yuriria Mascott Pérez comenté que se puede dar la version
publica, que ya el Abogado hablara con cada una de las dependencias, o bien definir
que todas sean contestadas a traves de la Secretaria del Consejo, que es el Titular
de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SCT, a lo que el licenciado Fernando Bueno
Montalvo estuvo de acuerdo, manifestando que como parte de la funcion de la
Secretaria es llevar las actas, entonces se atenderian las solicitudes de informacion,
pero también se compartirian las versiones publicas para que las tengan; manifest6
gue es una buena oportunidad para contar con un solo canal, que seria la

Secretaria.

Por otra parte, en uso de la palabra el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana
agradecio la presentacion realizada por el C. Federico Patifio Marquez y agreg6 que
es indudable que se esta poniendo un gran énfasis en adjudicar de forma oportuna
y transparente los contratos, claramente se nota el empefio para la adjudicacion en
tiempo. Manifest6 que se observa un seguimiento puntual de parte de la
administracion de los proyectos, como estan marchando, con soluciones creativas
para evitar y anticiparse a los problemas. Asimismo, pregunto si dentro del alcance
de PARSONS, esta el conocer en forma global la totalidad de los proyectos para
asegurar y proporcionar informacion probabilistica de que se esté dentro del 90%
de la posibilidad de que se llegue a tiempo y en forma, ya que en la medida que se
haga mas complejo el nimero de proyectos y el avance de los mismos, va a ser

mas dificil hacerlo en forma que no sea muy rigurosa con la ayuda de una empresa
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como PARSONS. Asi también, agradecio la presentacion del Plan de Conectividad
y del Programa de Obras Hidraulicas, quedando pendiente el tema de los
combustibles. Adicioné que el valor del seguimiento de PARSONS seria limitado si
no se esta siguiendo la totalidad de los programas relacionados con todos los

elementos mencionados.

En uso de la palabra el C. Federico Patifio Marquez, manifestd que efectivamente
PARSONS es el Gerente del Proyecto del aeropuerto y es con quien se analiza el
calendario de licitaciones y de obras y se le da un seguimiento puntual; es a través
de PARSONS con quien se controla, tanto al Ingeniero Civil Maestro como al
Arquitecto Maestro, quienes son los responsables de llevar a cabo los proyectos
ejecutivos, los cuales deben estar a tiempo para que se licite a tiempo, entonces la
cadena es, una vez que el Arquitecto Maestro o el Ingeniero Civil Maestro concluye
el proyecto ejecutivo, que aparte se debe concluir en tiempo porque si no atrasa
todo el proyecto y luego hay una consecuencia constructiva porque si se retrasa
una obra le impacta a la otra, y por ello se trabaja de acuerdo con el calendario,
PARSONS revisa esos proyectos ejecutivos, hace comentarios y los regresa a
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, quien interactua con los arquitectos
hasta estar de acuerdo todos, entonces ese es el proceso que se sigue, y se esta
dando un seguimiento puntual, ya que si se arranca tarde la licitacién se termina
tarde la obra, con lo cual seria dificil recuperar el tiempo posteriormente, reiterando
que por ello se da seguimiento semanal a través de una junta de seguimiento para
ir monitoredndolo y si hay algun retraso, que a veces los hay en algunas obras, se
tomen algunas medidas de contingencia inmediatamente para poder resolverlo.
Agregb que mas adelante se vera el tema de riesgos, sefialando que ya se cuenta

con un Comité de Riesgos, lo cual esta vinculado con este tema.
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En uso de la palabra, la licenciada Yuriria Mascott Pérez comenté que PARSONS
es el integrador del proyecto dentro del poligono, es el orquestador del mismo.
Asimismo, adicion6 que la SCT tiene la responsabilidad de sacar el proyecto en su
conjunto, como lo es lo referente a la parte social, a que entre al mismo tiempo la
parte hidraulica, la parte que estd haciendo CONAGUA, la parte de la conectividad

y la parte del transporte.

En uso de la palabra, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana reiter6 su
preocupacion comentando que cuando hay tantas entidades involucradas en el
proyecto como lo es el Gobierno de la Ciudad de México, la SCT y tantos otros, es
complicado que se coordinen, de ahi la importancia de que haya para ello una

cabeza muy fuerte.

La C. Manuela Molina Peralta, en intervencidon, manifestd su coincidencia con lo
comentado por el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana, destacando la disciplina
que el propio Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México se ha impuesto para
todos los procesos de licitacién, adjudicacion y, finalmente, firma de contratos. Por
lo mismo, consideré que para que este Consejo tenga la habilidad o la visibilidad de
poder dar recomendaciones, hace falta integrar precisamente este plan con todos
los proyectos que son aristas al NAICM, y hace falta un plan de entregables por
fecha, independientemente que no se haya hecho el 100% de los procesos de
licitacion en este momento si ya se tiene mas del 65% o se va a completar en 2017
mas del 80% pues se hace necesario que este Consejo sepa exactamente donde
esta parado, se tienen los reportes fisicos y financieros pero son a la fecha, por lo
gue acotd que se requiere ver la extension, como se va a llegar a la terminacion de
estos procesos. Igualmente agreg0, que algo muy importante para este Consejo, es

el Comité de Riesgos que se acaba de mencionar, por lo que sugirié, como mejor
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practica, institucionalizar en este Consejo reportes o informes de la gestion de
riesgos, y si ya se cuenta con la matriz de riesgos que integra la totalidad de los
proyectos de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, seria conveniente

presentar a este Consejo un informe y posteriormente definir su periodicidad.

Por su parte, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana sugiri6 que en las
presentaciones que se hacen de la marcha de los contratos, se ponga especial
énfasis en aquellos que son temas criticos, es decir, los que estan en la ruta critica
del proyecto porque son los que particularmente interesarian mas y son a los que
se requiere dar seguimiento mas estrecho y puntual. Asimismo, felicitd a Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México por la publicacion temprana de las fechas de
las contrataciones y recomendo a la entidad, considerando que muchos de los
contratos son grandes y complicados, la conveniencia de que se pueda también
adelantar la lista de requisitos que se van a solicitar a las empresas que participen
0 a los consorcios participantes, porque asi no solo se conoceria la fecha de
publicacién de la convocatoria sino ademas los requisitos que se van a solicitar lo
gue puede dar a las empresas participantes mucha mas informacién y mucho mas
margen para prepararse mejor y para hacer mejores ofertas, que es lo que al final

importa.

Al respecto, la licenciada Maria Elena Vazquez Nava manifestd que en las prebases
se esta subiendo la informacion, la forma en que se va a evaluar y los requisitos,
por lo que se podria hacer, con este programa que ya se presentd, es tener una
reunion con las Camaras para decirles cuales son los requisitos que se les estan
pidiendo, aunque ya se han realizado estas reuniones con algunas de ellas, no
obstante para lo que falta, seria bueno hacerlo en el momento de dar a conocer las

contrataciones.
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Al respecto, la licenciada Yuriria Mascott Pérez sefialé estar de acuerdo con que se
realicen reuniones con las Camaras, sin embargo, acotd que si un grupo de
empresas no esta agremiado a esas Camaras entonces quedan fuera de contexto,
por lo que seria también conveniente que los prerrequisitos se suban a la pagina,
ese seria el sentido de la recomendacion, a lo que la licenciada Maria Elena
Vazquez Nava comentd que ya se encontraban subidos dichos prerrequisitos, las
prebases, asi como los tiempos establecidos para que contesten si hay alguna
duda, reiterando la licenciada Yuriria Mascott Pérez la implementacion de medidas

para difundir esa informacion.

Por otra parte, la licenciada Yuriria Mascott Pérez recomendoé tener cuidado con el
aspecto financiero especificamente con los 5,500 millones de pesos que se
obtuvieron en diciembre de 2016 pero que corresponden al presupuesto de 2017,
porque se tiene que hacer la diferencia y debe quedar muy bien presentado desde
ahorita, ya que es recurso que ya se tiene en cartera, en el fideicomiso desde el
mes de diciembre y el PEF lo marca para el afio 2017. Otro aspecto que recomendo
cuidar es el numero de procedimientos mediante adjudicacion directa, aunque
reconocié que muchos son Testigos Sociales, se deben cuidar los otros procesos.
En cuanto a obra publica, indic6 que los procedimientos estan bien porque el
99.16% se realiz6 por licitacion, asimismo solicitdé hacer la separacion de los
procedimientos de licitacion, invitacibn a cuando menos tres personas Yy

adjudicacion.

Respecto al tema de las metas, manifesté que el no haber tenido la torre de control
adjudicada en diciembre de 2016 fue para efectos de transparencia y de una
solicitud de los participantes, por lo que comentd que hay casos en los que valdria

la pena que quede constancia dentro del propio informe, el por qué no se lleg6 al
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100%, lo cual considerd que es importante explicarlo ya que eso es lo que queda
para la historia de la carpeta, por otra parte en lo referente al tema con Ferrocarril y
Terminal del Valle de México, indicé la conveniencia de tener claro el porqué surge
la necesidad de tener el tren, lo cual es por la gran cantidad de material a remover
y el transporte por camién era insuficiente, por lo que la decision de este Consejo
aprobada en su momento fue porque era sumamente necesario contar con el tren.
Adicionalmente, mencion6 estar de acuerdo con la solicitud realizada por los
Consejeros Independientes, respecto a presentar los entregables por fecha; en
cuanto a los informes de riesgos, acotd que ya se va a integrar este Comité y es
muy importante contar con las rutas criticas, como lo solicité el Consejero Oscar de
Buen Richkarday, ya que si van ligados los pilotes con la cimentacién y luego la
terminal y se tienen fechas de entrega, necesariamente se tendria que ver como va
el cumplimiento de cada una de esas etapas para asi poder visualizar el
cumplimiento de las fechas programadas y de esta forma el Consejo pueda dar
resultados en cuanto a la terminacion de la obra, a lo que el C. Oscar de Buen
Richkarday precis6 que ademas serviria para enfocarse a cuestiones prioritarias del

proyecto.

En uso de la palabra, la licenciada Yuriria Mascott Pérez preguntd, respecto al tema
de los requisitos a los consorcios, si hoy en dia se sabe qué requisitos se van a
pedir para todas las licitaciones que se realicen durante el afio, a lo que el C.
Federico Patifio Marquez respondié que no, toda vez que cada licitacion tiene sus
propias caracteristicas, no es lo mismo la torre de control que pistas, no es lo mismo
ayudas a la navegacion que el edificio terminal, es decir, se tienen a lo mejor algunos
gue sean comun denominador pero los requisitos que son muy especificos se
sabran hasta el momento porque es dificil preverlos y es hasta el Subcomité de

Revision de Bases donde se afinan, tal vez seria conveniente considerar los
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requisitos basicos que entran practicamente casi iguales para todas las licitaciones

y dejar los especificos para el momento en que se definan.

Al respecto, el C. Oscar de Buen Richkarday manifesté que conforme se vaya
avanzando en la obra, a los temas civiles van a agregarseles también temas de
tecnologia,de sistemas, de informética, y es donde van a aparecer requisitos nuevos
que, de alguna manera, van a implicar que quienes vayan a participar en estas
licitaciones tengan que investigar méas, tengan que informarse mas y hacer
consorcios mas complicados de los que tipicamente se realizan y entonces, en la
medida en la que se tenga mas informacion con mayor anticipacién, ese conjunto
de empresas podria hacer una mejor prevision y un mejor armado de sus equipos,
por lo que la sugerencia seria anticipar la informacion lo mas que se pueda, sobre
todo ahora que van a iniciar los concursos que ya no son nada mas de obra civil,

sino también de otros rubros.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por

unanimidad de votos, adopto el siguiente:

Acuerdo

CA/10rd2017/03.- EI Consejo de Administracion con
fundamento en la fraccion XV, del articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba el Informe
presentado por el Director General de Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México, S.A. de C.V., correspondiente al

periodo octubre a diciembre de 2016.
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SEXTO PUNTO. Presentacion del Plan de Conectividad por parte de la

Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Para el desahogo de este punto,
el Secretario del Consejo cedi6 el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez,
quien menciond que a fin de presentar al Consejo de Administracion el Plan de
Conectividad del NAICM, conforme a la peticion realizada en el Consejo anterior,
por parte de los Consejeros Independientes de conocer la conectividad del
aeropuerto, se realizaran dos presentaciones, una por parte de la Subsecretaria de
Infraestructura, a cargo del ingeniero Agustin Melo Jiménez, Director General
Adjunto de Proyectos de la Direccion General de Carreteras, sobre las vialidades; y
la otra presentacion se realizara por parte de la Subsecretaria de Transporte, por la
licenciada Marla Cano Guerra, Directora General Adjunta de Transporte Multimodal

y Logistica, a quienes agradecio su presencia y también su participacion.

En uso de la palabra, el ingeniero Agustin Melo Jiménez inici6 la presentacion del
Plan de Conectividad Terrestre al NAICM, mostrando una lista de todas las
vialidades que se estan considerando como parte de la conectividad terrestre al
aeropuerto, en la que se tiene la intervencion, tanto de la Ciudad de México como
de la SCT, del Gobierno del Estado de México y de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, sefialando que el universo de obras suman alrededor de 141
kilbmetros y mas de 40 mil millones de pesos. Agreg6é que mas del 95% de estas
obras, de los 40 mil millones de pesos, esta previsto que provengan de la iniciativa
privada, a través de concesiones que ya estan otorgadas, de hecho la gran mayoria
de ellas ya lo estan, ya se tienen los recursos asegurados y Unicamente se esta
trabajando en la definicibn de los proyectos. Para la coordinacion de todas las
vialidades de acceso se tienen cada semana reuniones de trabajo con los diferentes
actores, incluso no solo de carretera, sino también dentro de la Ciudad de México y

también del Estado de México con la parte del Metrobus y Mexibus, ya que muchas
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de estas vialidades van a convivir con estos modos de transporte, entonces para la
planeacion y elaboracion de los proyectos ejecutivos se tendria que revisar la
correcta operacion, principalmente en los grandes entronques, para ver como van
a operar también los accesos a traves de Metrobus y Mexibus, incluso ahora con lo
ya comentado de la espuela de FERROVALLE, en el que se han tenido que
modificar algunos proyectos para darle la viabilidad correspondiente a esta
infraestructura. Mencion6 que los recursos de la gran mayoria de estos proyectos
provienen de la iniciativa privada, ya estan previstos y comprometidos y se esta
esperando que se cumplan algunos proyectos; se tienen algunos temas pendientes
con CONAGUA para poder realizar la ampliacion principalmente en la parte del
Circuito Exterior Mexiquense, el acceso poniente y el acceso norte, la de carga
también, se esta esperando que se solucionen algunas situaciones de conflicto
social. Dentro de los recursos publicos por parte del gobierno federal, sefialé que
se tienen dos proyectos, dos entronques, que es el acceso norte a la terminal de
carga y el entronque que conecta a la Pefion-Texcoco con el Periférico, y por parte
del Gobierno de la Ciudad de México se tiene el Boulevard Aeropuerto del cual se
prevé hacerle algunas mejoras, basicamente es lo que seria con recursos publicos,
mas la inversion que esta llevando a cabo Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, que en este caso no tenemos ese proyecto, que es el que comenté el
Director General, Federico Patifio Marquez, que es con la Pefidbn-Texcoco Yy
Zacatepec, Los Reyes-Zacatepec, a lo que la licenciada Yuriria Mascott Pérez refirié

gue son los entronques que se estan licitando.

Acto seguido, el ingeniero Agustin Melo Jiménez manifestdé que se observa como
se estan integrando todos estos proyectos en rutas de acceso al aeropuerto, y por
gué se estan manejando de esta manera, la idea es que se estan agrupando todos

estos proyectos en rutas, en este sentido, presentd la ruta que corresponde al
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Boulevard Puerto Aéreo en la que se tiene su mejoramiento; la avenida 602, que
también ya estaria concesionada, a cargo de PINFRA, que es con la Pefion-
Texcoco; también se puede observar el entronque que estaria a cargo del gobierno
federal; presentdé también la Pefion-Texcoco junto con el acceso principal y el
acceso al militar, acotando que toda esta ruta es la que se trae practicamente de
Viaducto, Boulevard Puerto Aéreo y la 602. Agregd que lo que ya se tiene
practicamente casi listo para empezar obra es el entronque del Periférico y ya estan
validados los proyectos ejecutivos, se estan firmando y solo se tiene en proceso un
tema con la CONAGUA, el cual ya se esté resolviendo, para contar con el drenaje
de este tramo y practicamente ya estaria listo. En esta zona lo que se esta haciendo
es la restructuracion de este entronque con el Circuito Exterior Mexiquense para
gue pueda caber el boulevard que se esta preparando; menciond gque ya estan en
proceso los proyectos en los que se tienen dos concesionarios, uno del gobierno
federal y el otro del Estado de México, los cuales se tienen que estar revisando, ya
que uno no quiere que se le afecte su operacién y el otro dice que si no la afecta no
puede avanzar, por lo que se estan realizando reuniones para solucionar este tema
y ver la mejor manera de llevar a cabo el proyecto y su ejecucion para tener la menor
afectaciéon a los usuarios, dado que son vialidades en operacién, sin embargo, se
tiene esa coordinacion con ambos concesionarios para poder llevar a cabo esas

obras, ésto corresponde a la Ruta 1.

Agrego, que en las carpetas se presenta para mayor detalle el nimero de proyectos,
caracteristicas de cada uno de ellos, costos, longitudes, transito esperado, etcétera.
En cuanto a la Ruta 2, que es la que viene del Periférico, cuya concesion ya tiene
otorgada la Ciudad de México que es la de Muyuguarda hasta Zaragoza, se tiene
coordinacion con la Ciudad de México para ver que se avance ya en obra, es una

obra complicada que va entre segundo piso y terrestre a lo largo del Periférico
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actual, es para ampliar su capacidad, ya que nada mas llega hasta la salida a
Zaragoza, por lo que faltaria, el 8-A y el 8-B que serian tramos, que no tendrian
hasta la fecha asegurado su financiamiento por lo que se esta revisando si se
agregan algunos de ellos a la concesion de la Ciudad de México y a la de
Naucalpan-Ecatepec a cargo de ICA, o bien se haga una nueva concesion de dichos
tramos. Se tiene conocimiento de que gente de la SCT, del Gobierno del Estado de
México y el concesionario ICA estan revisando la factibilidad de que uno de esos
tramos se incluya dentro de la concesion, y del otro tramo faltante, también el
Gobierno de la Ciudad de México ha expresado el interés de revisar el titulo de
concesion gue tiene para el tramo Muyuguardas-Zaragoza, para ver si es posible
incluirlo. En el namero 15 (Distribuidor Periférico-Texcoco), se tiene el entronque,
previsto con recursos publicos, del cual ya se tiene el proyecto y es muy complejo
porque incluye el Periférico libre, el Periférico de cuota, la México-Texcoco libre, la
México-Texcoco de cuota, y aparte se tienen lineas del Metrobus, el proyecto tardo
mucho en conciliarse con todas las areas, no obstante ya estd en su totalidad
validado. En cuanto al acceso norte, que corresponde al acceso por la zona de
Plaza Las Américas y la modernizacion del Circuito Exterior Mexiquense a 6 carriles,
se tiene en acuerdo con CONAGUA que una vez que esté el tinel emisor oriente,
se podria secar el canal, con lo cual ya se tiene toda la viabilidad técnica para
ampliar el Circuito Exterior Mexiquense que es lo que atrasaria en alguna medida,
porque se estaria esperando a que se libere el canal para poder tener el espacio
para ampliarlo, al igual que el entronque de esta zona. La siguiente ruta de acceso
gue se tiene es a través de la zona de Puebla, que seria a través del Circuito Exterior
Mexiquense, esta zona practicamente también estaria a cargo del concesionario del
Circuito Exterior Mexiquense, basicamente ahi no se incluye ampliar la capacidad,

sino mejorar las condiciones de conservacion y operacion de ese tramo.
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La siguiente ruta contempla el acceso norte a la zona de carga, de este entronque
ya hizo el proyecto Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, sin embargo, se
tiene un conflicto social, referente al derecho de via, por lo cual estamos detenidos,
sin embargo, se esta avanzando en anteproyectos para que, una vez que se libere,

se pueda llegar a la zona de carga del aeropuerto.

Respecto de la ruta Piramides-Texcoco, ésta ya esta en construccion, de hecho ya
se tiene un tramo construido de cinco kildmetros y ya esta en operacion, ya se tiene
el proyecto ejecutivo practicamente listo. Agregd que este proyecto se tuvo que
modificar a fin de que entrara FERROVALLE, se estd modificando otro entronque
en esta zona para agregar un ramal al aeropuerto de carga por el que también
entraria el ferrocarril, ya esté validado el proyecto y se tiene el compromiso de iniciar
la obra en el mes de abril y continuar con esta obra. Finalmente, el ingeniero Agustin
Melo Jiménez menciond que estas son las lineas de acceso que se tienen al
aeropuerto y es la manera en que se estan coordinando con todas las entidades

para poder llevar a cabo estas obras en tiempo y forma.

Al respecto, la licenciada Yuriria Mascott Pérez manifestdé que algunas obras
pertenecen a la Ciudad de México, otras al Estado de México, otras concesiones
son del gobierno federal, otras son parte de la coordinacion con CONAGUA y eso
es precisamente lo que hace a diario la SCT, se acaban de arreglar todas las
entradas a la Ciudad de México, las cuales se tuvieron que coordinar con cada uno
de los gobiernos, con cada uno de los concesionarios, en el caso del tren en el cual
hay participacion no nada mas del gobierno federal, sino de los municipios, fue
necesario ponerse de acuerdo con éstos, con la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo

Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en los terrenos y con la Secretaria de la
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Defensa Nacional (SEDENA), ya que la SCT tiene que asegurar que las vialidades
estén en el momento requerido y estas vialidades no todas se requieren en cada
una de las etapas, agregd que las que urgen es la 602, la Pefibn-Texcoco, el
entronque que se acaba de adjudicar, la Piramides-Texcoco, estas obras son
prioritarias para la construccion y también después lo seran para el uso del propio
aeropuerto y respecto a las demas obras, éstas llevan su programa muy

consolidado.

En uso de la palabra el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana, comentd que se
tienen tres temas que pueden representar un problema y que seria conveniente
manejar los riesgos, una de ellos es el derecho de via en lo referente al tramo norte,
sobre todo hacia el lado de la Piramides-Texcoco, donde estan los entronques,
manifesto que los derechos de via en general son complicados en México y pueden
convertirse en un problema serio para la entrega de los proyectos. En este sentido,
la licenciada Yuriria Mascott Pérez comento que la Piramides-Texcoco pasa por una
parte conflictiva de Atenco y acept6 que ahi ha sido dificil, sin embargo, el derecho
de via es un tema social que se ha ido atendiendo poco a poco y mencion6 que un
problema importante que se tiene actualmente es justo donde esta El Caracol, El
Saladito, esa es un area muy dificil, la cual se tendra que trabajar con mucho

cuidado.

Al respecto, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana sefial6 que afortunadamente
la ruta 1-A parece estar muy asegurada y con PINFRA funcionando. Finalmente, de
la Ruta 2, Vaqueritos-Muyuguarda y Zaragoza, manifestdé que ese segundo piso ha
tenido problemas porque no estd conectado de Vaqueritos al entronque que va

hacia Cuernavaca. Agrego que esta bien que haya riesgos y seria interesante que
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en la medida que avance el proyecto, se vayan comentando los riesgos que estan

surgiendo, porque es primordial verlo como un proyecto completo.

Por su parte, la licenciada Yuriria Mascott Pérez manifestd que las inquietudes
externadas son correctas y estan identificadas, se esta trabajando y se va a
mantener informado al Consejo. El tema de la Ciudad de México, es ir atacando
poco a poco Yy traerlos como un seguimiento una vez cada seis meses porque son
proyectos a largo plazo, o si hubiese alguna temética en especifico, entonces se le
pediria a la Subsecretaria de Infraestructura que estuviera pendiente para estar

informando al Consejo.

Acto seguido, la licenciada Yuriria Mascott Pérez cedi6 el uso de la palabra a la
licenciada Marla Cano Guerra para exponer el tema de transporte, quien comenté
gue se firmdé un convenio de apoyo financiero el 17 de febrero de 2017 para adquirir
recursos de apoyo no recuperable por parte de BANOBRAS para los estudios de
preinversion en dos rubros, uno destinado para los estudios de preinversion para un
sistema férreo express de transporte publico al NAICM, y el segundo son estudios
de preinversién para las lineas de autobuses rapidos, mejor conocidos como BRT,
asimismo, incluye también la contratacion de la Gerencia Integral de Coordinacién
y Seguimiento, que apoyara al Promotor, en este caso a la SCT; el monto total
destinado para estos estudios de preinversion es de 135 millones de pesos sin IVA.
Agreg0 que dentro de las obligaciones para el Promotor, la SCT, en el Convenio de
Apoyo Financiero, se determiné que estableceria un Grupo de Trabajo Consultivo
integrado por la propia SCT, Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, el
Sistema de Transporte Colectivo Metro y BANOBRAS, a través de FONADIN, cuyo
objetivo es la coordinacion, preparacion y seguimiento de los estudios, todo esto

con el acompafamiento de la Gerencia Integral de Coordinacion y Seguimiento
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antes mencionada, quien dara apoyo al Promotor desde la emision de las bases
para la contratacion de los estudios hasta la entrega de los mismos. Manifesté que
en este Grupo de Trabajo Consultivo se ha invitado a la SHCP, a través de la Unidad
de Inversiones y a la Unidad de Crédito Publico para trabajar en coordinacion con
ellos desde el inicio y tratar de disminuir los tiempos posibles en todas las
acreditaciones o autorizaciones que tenga que dar directamente la SHCP y que
desde el momento de la elaboracion de los proyectos y de los estudios ya se cuente

con las observaciones que emita dicha dependencia.

En cuanto al Sistema Ferroviario Express se tiene un trazo que esta
conceptualmente destinado desde Polanco hasta el NAICM y de acuerdo con los
resultados que arrojen los estudios y considerando la demanda, se determinara cual
seria el trazo que deberia tomar el tren. Por otro lado, se tiene una conexion del
Metro Rio de los Remedios al NAICM, estos serian los dos trazos conceptuales

primordiales en los que se va a trabajar.

En uso de la palabra, la licenciada Yuririra Mascott Pérez expresd que estos dos
sistemas masivos tienen enfoques diferentes, ya que uno esta dirigido al pasajero

gue lo abordaria desde Polanco y otro es para el trabajador del propio aeropuerto.

Por su parte, la licenciada Marla Cano Guerra mencioné que para los estudios de
preinversion de los BRT'S hay cuatro opciones, tres que son ampliaciones del
MetrobUs y una que incluye la ampliacion del Mexibis Rio de los Remedios,
reiterando que estos son conceptos y los estudios definiran lo que es conveniente
realizar; agregd que ya se esta trabajando directamente con el Metrobus en la

elaboracion de términos de referencia y la contratacién de estos estudios.
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Asimismo, manifestd que ya se estan iniciando las gestiones para la contratacion
de la Gerencia que se prevé quedara a mas tardar en abril y dos o tres semanas
después quedara la contratacion de los primeros estudios de inversion del sistema
ferroviario, que son los que se estima tomen un poco mas de tiempo que los de

autobuses rapidos.

En uso de la palabra, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana pregunto si el tren
exprés tendria sentido que fuera una concesion a la empresa privada, a lo que la
licenciada Yuriria Mascott Pérez sefial6 que los resultados de los estudios lo
determinaran y que es importante considerar que las inversiones en los trenes
nunca son suficientes, no hay un proyecto en el mundo que sea suficiente porque
el mantenimiento del mismo es costoso y la inversion se vuelve muy dificil, en este
caso se tiene la gran ventaja de que ya estd marcada alguna via, que es la que
viene precisamente de Polanco, llega a Buenavista y de Buenavista puede llegar
hacia el NAICM, sin embargo, se le debe inyectar inversién publica, razon por la

cual no es un tema a corto plazo.

En este sentido, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana agregd que ademas
conlleva una dificultad muy grande en donde estaria ubicada la estacién de Polanco
porque si es cerca no hay donde estacionarse. Al respecto, la licenciada Yuriria
Mascott Pérez coment6 que pudiera considerarse una terminal subterranea, como
en el caso de Observatorio que va a estar el CETRAM del tren, sin embargo, hay
gue esperar los resultados de los estudios para tener la visién y tener presente que

es un proyecto a mediano o largo plazo por la inversion publica que se requiere.

Al respecto, la licenciada Marla Cano Guerra sefial6 que una de las prioridades
detrabajo del grupo técnico es la ubicacidon del sistema ferroviario, donde estaria

ubicada la estacién, porque lo que se quiere evitar es que el pasajero tenga
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difulcultades para poder acceder a la terminal directamente, entonces en los grupos
técnicos se esta contando con la participacion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad

de México para poder llegar a las definiciones pertinentes.

En uso de la palabra, el C. Oscar de Buen Richkarday agradecio la presentacion
realizada y sugiri6 que como Consejo de Administracion se tendria que ver como
todos estos temas influyen en el proyecto del aeropuerto, tanto en la parte
constructiva como, eventualmente, en la parte de operacion, considerd que éste
seria el enfoque que habria que darle a estos informes, es decir, como influyen y
como van a afectar positiva o negativamente el desarrollo de este proyecto, por lo
gue sugirio la conveniencia de que se abra un espacio, quizas de manera semestral

0 cada dos o tres Consejos, donde se vaya viendo este tema con esa perspectiva.

Bajo este tenor, la licenciada Yuriria Mascott Pérez manifesté que en efecto no sirve
tener un aeropuerto si no se puede llegar al mismo, o si los trabajadores no van a
poder llegar, entonces en ese sentido la conectividad y la planeacién en el
transporte masivo se vuelve vinculatorio del propio proyecto, por ello apoyoé la
propuesta de presentar los avances en la materia en la siguiente sesion, o de lo

contrario, en una sesion si y una sesion no.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por

unanimidad de votos, adopté el siguiente:

Acuerdo

CA/10rd2017/04.- ElI Consejo de Administracion toma
conocimiento del Plan de Conectividad del Nuevo

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, en los
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términos presentados por la Subsecretaria de
Infraestructura y la Direccion General de Desarrollo
Ferroviario 'y Multimodal de la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.

SEPTIMO PUNTO. Presentacion del Programa de Obras Hidréaulicas por parte

de la Comision Nacional del Agua. Para el desahogo de este punto, el Secretario
del Consejo cedid el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez, quien
menciond que a continuacion sera presentado el Programa de Obras Hidraulicas

por parte del ingeniero Antonio Juarez Trueba, a quien le agradecid su presencia.

En uso de la palabra, el ingeniero Antonio Juérez Trueba explicO que abordaria
brevemente el funcionamiento actual del sistema de drenaje, asi como en qué
consiste el desarrollo del proyecto, cuales son los cinco principales rubros y
finalmente como se pretende que en el futuro cercano esté funcionando el sistema
de drenaje. En este contexto, presentd el predio del NAICM y como puntos de
referencia sefial6 la zona de El Caracol, el Lago Nabor Carrillo, los rios del oriente
y el Dren General del Valle. Agreg6 que actualmente en el sistema de drenaje se
envia agua hacia el oriente y se puede circular a través del Tunel Interceptor Rio de
los Remedios, se bombea agua, se sube a la Laguna Casa Colorada, de ahi se
circula el agua por el Dren General del Valle y se saca a través del gran canal del
desagie. Del agua que entra por el Interceptor Oriente también se tiene la
posibilidad, ya con el TIR en funcionamiento, de sacarla a través del Tunel Emisor
del Oriente (TEO) y subirla al gran canal de desaglie. Respecto a las aguas que
vienen por el Cajon o Rio Churubusco se distribuye hacia el brazo derecho y el

brazo izquierdo y de ahi hacia las Lagunas de Regulacion Churubusco y de
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Regulacion Horaria, para posteriormente sacarla, cuando se permite, por parte del

Dren General del Valle y luego llevarla al gran canal del desagtie.

Por otro lado, menciono que en el Rio de la Compaifiia, que posteriormente toma el
nombre de Dren General del Valle, de igual forma el agua se saca a través del Canal
de la Draga y del Canal de Sales, para llevarla hacia el norte por el gran canal del
desagiie. Agrego, que en el oriente se tienen 9 rios: los Rios Santa Monica y
Coatepec que se canalizan a través del Dren Chimalhuacdn | y del Dren
Chimalhuacéan Il los cuales se concentran en el Dren General del Valle para
posteriormente subirlos y sacarlos hasta el gran canal del desagle; el Rio
Teotihuacan; el Rio Papalotla el cual forma la Laguna o la Zona de Regulacion
Xalapango; el Rio Xalapango y el Coaxcacoaco, los cuales a través de un canal
colector existente a la fecha se dirigen a lo que es el Lago Nabor Carrillo; el Rio
Texcoco, el cual a través de un sifon se canaliza y forma la Zona de Regulacion de
Texcoco Norte; el Rio Chapingo, que de igual manera se canaliza por un sifén abajo

del Colector; y el Rio San Bernardino el cual entra directamente a un canal colector.

Mencion6 que durante 2016 se terminaron una serie de obras, lo cual permitio
lograr la estanqueidad hacia el interior de todo el predio del NAICM, y con ello
empezar a construir las obras que se tienen que hacer hacia el interior, este
proyecto consiste en la ampliacién y construccion de nuevos cuerpos de agua, que
es el primer rubro que se va a tratar, enfocado a triplicar la capacidad de
almacenamiento, pero ademas se van a rehabilitar algunos otros, como son el Lago
Nabor Carrillo, la Laguna de Regulacion Horaria y la Laguna de Regulacion
Churubusco, sefialando que estas dos ultimas ya se encuentran rehabilitadas a la
fecha, asi mismo se van a construir cinco lagunas, de hecho la nimero uno ya se

inicid y ya es posible almacenar en ella; el segundo rubro es el de Rehabilitaciéon de
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cauces, consistente en rectificar cauces para eficientar el escurrimiento del drenaje
natural, sefialo que el brazo derecho e izquierdo de Rio Churubusco ya se
rectificaron y desazolvaron, ademés, de haberse dado mantenimiento al Dren
General del Valle; asimismo, ya se concluyo la rectificacion y el revestimiento del
Dren Chimalhuacan | y se esta trabajando sobre el Dren Chimalhuacan Il para
rectificarlo y revestirlo; el tercer rubro es el Saneamiento de Rios, en el que se estan
construyendo colectores marginales para captar y conducir las aguas provenientes
de los 9 rios del oriente hacia las plantas de tratamiento, ya se empezaron, se llevo
a cabo la primera etapa y se esta trabajando en los colectores de los Rios Papalotla,
Texcoco y Xalapango; en una segunda etapa se continuara con el resto de los 6
rios; el cuarto rubro refiere al Tratamiento de Aguas, precisamente las aguas que
van a llevar estos colectores hacia las 21 plantas de tratamiento de aguas residuales
que se van a construir sobre los 9 rios del oriente, ademas de la rehabilitacion de 2
mas que ya se estan llevando a cabo; el dltimo rubro es el de Entubamiento y
Tuneles, en el que se contempla entubar cauces y construir tineles para mejorar el
sistema de drenaje. Agreg6 que el Tunel Interceptor Rio de los Remedios (TIR) ya
esta construido y ya esta funcionando, el Tunel Churubusco Xochiaca ya esta en
construccion, el Tanel Chimalhuacéan 11, también esta en construccién y la gran obra
que en breve se llevara a cabo es el Tunel Dren General del Valle, el cual es como
una columna vertebral dentro de todo este sistema. De lo anterior, presento la forma
de coémo funcionara todo en el futuro cercano a través de la captacion de los 9 rios
del oriente, por ejemplo, el de Teotihuacan se bajara al Papalotla y se construird un
canal colector, se captaran todos los rios y se bajaran a las Lagunas de Regulacion;
el drenaje interior profundo del NAICM saldra al Tunel Dren General del Valle, pero
como una segunda opcion se tienen dispuestas para este fin, las Lagunas de

Regulacion niumero 4 y nimero 5 en caso de que el tinel fuera comprometido en
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un momento dado, todo esto se combina con la regulacion dentro de las Lagunas

de Regulacién Horaria, Churubusco y El Fusible.

En cuanto a las obras que aun estan pendientes, menciond que faltan un total de 9
obras para el 2017: se iniciara con la segunda etapa de la construccion de los
colectores marginales de los 6 rios del oriente (Teotihuacan, Coxcacoaco,
Chapingo, San Bernardino, Santa Monica y Coatepec); las 5 lagunas de regulacion,
que una de ellas ya esta iniciada y ya tiene capacidad para almacenar; se construira
la interconexion del Rio Teotihuacan al Papalotla; se construira la Planta de Bombeo
del Colector Marginal Chimalhuacan Il; el Tunel Dren General del Valle que es una
gran obra que va a ser de mucha utilidad y, por ultimo, la construccion de las 21
plantas de tratamiento de aguas residuales. Para el 2018, se concluird la
renivelacion de bordos del Lago Nabor Carrillo, la construccion de humedales en la
vecindad de las lagunas de regulacion y, por ultimo, la construccién del Canal
Perimetral Norte, que ya se tiene uno, pero se reforzara aun mas con otra estructura.
Agreg0 que conforme a la planeacién de las seis primeras obras mencionadas, se
iniciara en este primer semestre del afio para concluir hacia finales de 2018 y las
tres obras restantes se iniciaran en el siguiente afio, destacando que al menos lo
gue son las plantas de tratamiento de aguas residuales como las lagunas, iria bajo
un esquema de Asociacion Publico Privada para su licitacion, mismas que
empezaran en el presente afio y terminaran en 2018, y la Unica obra que también
iniciara en el 2017 pero que concluiria casi a finales de 2019 es el Tunel Dren

General del Valle, por su gran complejidad y lo que implica esta obra.

En uso de la palabra, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana pregunto si estas
obras que constituyen hitos pueden interferir o demorar las obras del aeropuerto y

si PARSONS tiene conocimiento de ello para el seguimiento del proyecto, a lo que
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el ingeniero Antonio Juarez Trueba respondié que si tienen conocimiento y
manifestd que se tienen reuniones cada semana, hasta dos o tres veces por
semana, en las que interactian todos los que tienen que ver en el tema, Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, el ferrocarril, carreteras, el tren ligero;
asimismo, agregd que con la CONAGUA las reuniones son constantes
precisamente para estar previendo los tiempos de construccion y que no haya

interferencias.

Al respecto, licenciada Yuriria Mascott Pérez manifestd que se observa en el mapa
presentado donde estan los tlateles y que no se tienen obras en el mofio de
Chimalhuacén, a lo que el ingeniero Antonio Juarez Trueba coment6 que el dia de
ayer se tuvo una reunién con el Municipio de Chimalhuacéan en la que se acordé
hacer que el INDAABIN realice un deslinde de las areas que le corresponde a cada
quien y se ha trabajado en conjunto, por lo que no va a haber interferencias por las
obras, al contrario, pueden convivir sin ningan problema con lo que se va a llevar a

cabo en el poligono sin interferencia con lo de las lagunas.

Por su parte, el C. Oscar de Buen Richkarday acot6 que todo este conjunto de obras
supone un volumen adicional al del aeropuerto y, en consecuencia, puede haber
una problematica social y politica especial, por lo que sugirié tomar precauciones
para que, dentro de las acciones sociales que se estan llevando a cabo, se puedan
atender posibles contingencias derivadas de la ejecucion de este programa de

obras.

Al respecto, la licenciada Yuriria Mascott Pérez comento que este tema lo revisa
directamente con el Subsecretario de Gobernacion de manera permanente y
continua, y no nada mas el area del poligono, es por ello que tiene conocimiento de

los tlateles y aunque no estan dentro del poligono, son obras que estan cercanas o
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gue son necesarias para el buen funcionamiento del propio aeropuerto, por lo que
a este tema se le esta dando seguimiento para la atencién oportuna de alguna
problematica que, en su caso, se pueda presentar, la cual al momento no ha

sucedido.

Adicionalmente, el C. Federico Patifio Marquez pregunté si el Dren General del Valle
gue ahora esta a cielo abierto, se va a entubar, a lo que el ingeniero Antonio Juarez
Trueba manifestdé que asi se hara (se hara el Tunel Dren General del Valle en

sustitucion del Dren General del Valle).

Asimismo, el C. Federico Patifio Marquez preguntd, por un lado, ctando se llevara
a cabo la licitacion y, por otro, de los rios que desembocan hacia el poligono del
lado oriente con el colector que se puso, Si se aseguraria que no van a ocasionar
una inundacion en el poligono. Al respecto, el ingeniero Antonio Juarez Trueba,
primeramente respondié a la segunda pregunta, manifestando que el afio pasado
se realizaron una serie de obras con las cuales se logré la estanqueidad del interior
del predio, una de ellas es un bordo/canal con el cual se impide que el agua se
introduzca al predio del aeropuerto, la cual se detienen con el bordo y se drena.
Asimismo, como respuesta informd que ya esta iniciada la obra definitiva que va a
ser el canal colector de los rios del oriente y se estara concluyendo entre el tercero
y el cuarto trimestre de este afio, ya el definitivo, el que va a captar los siete rios del

oriente.

En este sentido, el C. Federico Patifio Marquez expres6 que con el bordo lo que se
va a generar es una laguna del otro lado del poligono y luego se bombearia hacia
los vasos reguladores del sur o qué es lo que se haria, comentando el ingeniero
Antonio Juarez Trueba que es sin bombeo, ya que se conduciria por gravedad, dado

gue es un canal que se va a secar, pero el otro, el grande que ya se esta haciendo,
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contempla todo el volumen requerido o todo el gasto que puede transitar a un

determinado periodo de retorno.

En uso de la palabra, el doctor Roman Villanueva Tostado sefialé que lo que se ha
expresado se refiere a qué hay alrededor del poligono y pregunto si existe un plan
de contingencia para lo que cae naturalmente dentro del poligono, confirmando la
licenciada Yuriria Mascott Pérez su existencia, ya que son las obras de drenaje las
que se estan haciendo y ya estan conectadas la profunda y la superficial, la

CONAGUA también esté brindando su apoyo y asesoria en como hacerlo.

Al respecto, el C. Federico Patifio Marquez refiri, como ya se comentd, que el
drenaje temporal practicamente esta concluido, ya que termina en mayo y con eso
se tendra resuelta cualquier contingencia de lluvias en el poligono, reiter6 que se
esta trabajando coordinadamente con CONAGUA en el drenaje definitivo, que es

un drenaje profundo, por lo que este tema se tiene resuelto.

En uso de la palabra, la licenciada Yuriria Mascott Pérez manifestd que el gran
beneficio de este nuevo aeropuerto es que se estan haciendo obras hidraulicas tan
importantes que esta zona con serios problemas de inundaciones, ahora con el
proyecto y con estas inversiones, dejara de serlo, agregando que el afio pasado no

se tuvo ningun problema por las obras de avanzada que ha hecho CONAGUA.

Por su parte, el C. Oscar de Buen Richkarday reitero la peticién de que se informe
a este Consejo periédicamente el desarrollo de estas obras, a lo que la licenciada

Yuriria Mascott Pérez coment6 que se haria en una sesion si y en otra no.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por

unanimidad de votos, adopto el siguiente:
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Acuerdo

CA/10rd2017/05.- ElI Consejo de Administracion toma
conocimiento del Programa de Obras Hidraulicas para el
Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
en los términos presentados por la Comision Nacional del
Agua.

OCTAVO PUNTO. Informe de Autoevaluacion de Gestion de Grupo

Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. del ejercicio 2016. Para el
desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedio el uso de la palabra al C.
Federico Patifio Marquez, quien informé que el Informe de Autoevaluacion de
Gestion de Grupo Aeroportuario, respecto al periodo enero-diciembre 2016, fue
presentado en tiempo y forma ante el Comisariato de la SFP, en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 59, fraccion XlI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. Agrego que la informacion a detalle de este informe, que versa sobre
el desempefio operativo y financiero de la entidad se presenta en la carpeta para
conocimiento de los Consejeros, por lo que solicitd tomar conocimiento del mismo
y menciond que en esta misma sesion los Comisarios Publicos emitirdn su opinion

sobre su contenido.

No habiendo comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por unanimidad

de votos, adopté el siguiente:
Acuerdo

CA/10rd2017/06.- ElI Consejo de Administracion con
fundamento en la fraccion XV, del articulo 58 de la Ley

Federal de las Entidades Paraestatales, toma
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conocimiento del Informe de Autoevaluacion de Gestion
correspondiente al ejercicio 2016, presentado por el
Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V.y se da por enterado de que el Informe
fue remitido a los Comisarios Publicos Propietario y
Suplente, quienes en esta Primera Sesién Ordinaria 2017
emitirdn su opinion de acuerdo a lo previsto en el articulo
60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30,

fracciéon VI, de su Reglamento.

NOVENO PUNTO. Presentacion de la opinion de los Comisarios Publicos

sobre el desemprefio general de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A.de C.V.,con base en el Informe de Autoevaluacion de Gestion del ejercicio
2016. Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedi6 el uso de la
palabra al doctor Roméan Villanueva Tostado, a efecto de que presente a los
miembros del Consejo la opinién correspondiente al Informe de Autoevaluacion de
Gestidn del ejercicio 2016, quien externd su reconocimiento a la administracion del
NAICM ya que en una obra de tal magnitud se presentan diversos problemas a los
cuales se han enfrentado con esfuerzos incalculables para estar, en la medida de
lo posible, a tiempo en el cumplimiento de los compromisos y eso se reconoce por
este Comisariato. Por otra parte, comentd que las recomendaciones que se hacen
al Informe de Autoevaluacion presentado por la Direccién General de la entidad de
alguna manera ya fueron comentadas, por lo que sefialé que en el ejercicio de las
facultades previstas por los articulos 60 y 63 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y 30, fraccion VI, de su Reglamento, se presentan los aspectos mas
relevantes y la opinion de los Comisarios Publicos de Grupo Aeroportuario de la

Ciudad de México, sobre su desempefio general durante el periodo enero-diciembre
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de 2016, con base en la autoevaluacion presentada por su director general, por lo
que al efecto, mencion6 las cuatro recomendaciones emitidas: Primera. Es
necesario actualizar oportunamente el flujograma de trabajo, conforme al
cronograma y alcance de los proyectos que se vienen desarrollando, toda vez que
el desfase de los mismos se estima impactaria desfavorablemente en los costos y
retrasos de las obras que se vienen realizando. Segunda. Respecto de los diversos
contratos en materia de estudios, proyectos, obras, supervision y otros servicios
relacionados con la obra publica, que en el periodo reportaron un avance fisico
menor a lo programado, se reitera a la institucion instrumentar las acciones y
medidas que estime pertinentes a fin de que se regularice el desarrollo de los
proyectos, debiendo en su caso, aplicar las penas convencionales que se
consideren procedentes, en cumplimiento a lo sefialado en el articulo 46 Bis, de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Tercera. Se
estima importante que la institucién elabore un Programa de trabajo, en el cual se
sefalen las fechas compromiso y &reas responsables de su atencion, que le permita
dar seguimiento puntual a la atencidén de las recomendaciones formuladas por la
OCDE, e informar periédicamente al 6rgano de gobierno sus avances, resultados e
impactos alcanzados. Cuarta. Adoptar las medidas que se estimen necesarias para
atender las 98 observaciones provenientes de 6rganos fiscalizadores reportadas en
proceso de solventar al cierre de 2016, debiendo en ello fortalecer los mecanismos
de control y mejorar la eficiencia de los procesos que efectian las diversas areas

responsables a fin de evitar la recurrencia de la problematica ya determinada.

Al respecto, la licenciada Yuriria Mascott Pérez comentd que coincidia con lo
expresado por el Comisario y sefialé que la (SCT) dard seguimiento puntual al

cumplimiento de estas recomendaciones.
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De igual manera, el C. Federico Patifio Marquez refirio que se dara seguimiento a
las recomendaciones y en el préximo Consejo se presentaran los puntos atendidos
que practicamente seran todos; sefialé con relacion a las observaciones de los
organos fiscalizadores y en especifico a las de la Auditoria Superior de la
Federacion que basicamente de las 52 observaciones, la mitad o mas de la mitad
son recomendaciones y solicitudes de informacion, se ha estado en contacto con la
propia Auditoria Superior de la Federacion y en la presente semana se dara
respuesta practicamente a todas, ya que de la revision realizada a dichas
observaciones se cuenta con los elementos suficientes para poder dar respuesta de
manera favorable. Acotdé que se emitieron demasiadas observaciones, debido al
namero reducido de recursos humanos, cinco residentes de obra, que son los que
tienen a su cargo 15 6 20 obras cada uno de ellos, ademas de tener que responder
a las auditorias, no es una excusa, pero se estan tomando las medidas necesarias,
toda vez que 2016 fue un afio realmente de aprendizaje; aseguré que se dara
respuesta a todas las recomendaciones, observaciones y solicitudes de informacion
gue estan requiriendo los 6rganos fiscalizadores; pues ya se tiene todo un equipo
para reunirnos de manera periddica con la finalidad de dar respuesta a todas y cada

una de estas observaciones.

No habiendo mas comentarios al respecto, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:

Acuerdo

CA/10rd2017/07.- EI Consejo de Administracién toma
conocimiento de la opinién de los Comisarios Publicos de
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,

respecto del desempefio de la entidad durante el ejercicio
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2016, con base en el Informe de Autoevaluacion de Gestidn
correspondiente presentando por el Director General, y se
le instruye a éste ultimo para que dé estricto cumplimiento
alas recomendaciones hechas e informe de sus resultados

en la proxima sesion del Consejo.

DECIMO PUNTO. Presentacion del informe de los Comisarios Publicos

respecto de los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2016
de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. En relacién con
este punto, el Secretario del Consejo coment6 que en términos de lo establecido en
el articulo 58, fraccién VI, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, 30,
fraccion XlI, de su Reglamento, y 166, fraccion IV, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los Comisarios Publicos designados por la SFP en el Consejo de
Administracion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., hacen
entrega en esta sesion de su Informe sobre los Estados Financieros Dictaminados
de la referida entidad. Por lo anterior, cedi6 el uso de la palabra al Comisario Publico

Propietario para desahogar este punto del orden del dia.

En uso de la palabra, el doctor Roman Villanueva Tostado, presento el informe por
parte del Comisariato de los Estados Financieros Consolidados como no
Consolidados de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, encontrando, en

términos generales, una marcha adecuada por parte de la Sociedad Anénima.

No habiendo comentarios al respecto, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:
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Acuerdo

CA/10rd2017/08.- El Consejo de Administracion se da por
enterado del informe que rinden los Comisarios Publicos
sobre los Estados Financieros dictaminados de la entidad,
tanto individual como consolidado, al 31 de diciembre de
2016, de conformidad con lo previsto en los articulos 58,
fraccion VI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, 30, fraccion XlIl de su Reglamento, y 166,
fraccion IV, de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
el cual fue entregado por los mismos en esta sesion
ordinaria y pasa a formar parte integrante de la carpeta

correspondiente.

DECIMO PRIMER PUNTO. Aprobacion de los Estados Financieros

dictaminados al 31 de diciembre de 2016 de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A. de C.V., asi como autorizacion de su publicacién. Para el
desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedio el uso de la palabra al C.
Federico Patifio Marquez, quien menciond que una vez escuchado el informe de los
Comisarios Publicos a los estados financieros, se somete a consideracion de los
sefiores Consejeros la aprobacién de los mismos en los términos en que fueron
integrados en las carpetas. Cabe sefalar, que la SFP designé al despacho
PricewaterhouseCoopers, S.C., como auditor externo, quien dictaminé sin
salvedades dichos estados financieros, sefalando que los mismos se presentan
correctos en todos los aspectos relevantes. Agregé que para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 58, fraccion VI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, se solicita a los sefiores Consejeros su aprobacion y se autorice la

publicacion de los mismos.
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No habiendo comentarios al respecto, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:
Acuerdo

CA/10rd2017/09.- EI Consejo de Administracion con
fundamento en la fraccién VI, del articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba los
Estados Financieros dictaminados, tanto individual como
consolidado, de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V., con cifras al 31 de diciembre de 2016,

y autoriza su publicacion.

DECIMO SEGUNDO PUNTO. Presentacion y, en su caso, aprobacion del

informe del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A.de C.V., sobrelamarchade lasociedad correspondiente al ejercicio 2016,
para ser presentado a la Asamblea de Accionistas. En relacion con este punto,
el Secretario del Consejo sefiald que se presenta a continuacion ante este Consejo
de Administracion, el informe anual que rinde el director general sobre la marcha de
la Sociedad durante el ejercicio 2016, el cual, en caso de ser aprobado, se
presentara ante la Asamblea de Accionistas de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A. de C.V., como el Informe de los Administradores, segun dispone el
articulo 172, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que cedi6 el uso
de la palabra al C. Federico Patiio Marguez, quien mencioné que el informe
entregado e integrado a las carpetas es una recopilacion ejecutiva de todas los
informes trimestrales que se han presentado en cada Consejo, el cual somete a

consideracion de sus miembros.
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No habiendo comentarios al respecto, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:
Acuerdo

CA/10rd2017/10.- EI Consejo de Administracion con
fundamento en la fraccion XV, del articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba el informe
anual sobre la marcha de la sociedad presentado por el
Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V., correspondiente al ejercicio 2016 y se
autoriza a que el mismo sea considerado como el informe
de los administradores a que se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, se
designa al Director General de la entidad como delegado,
para que presente dicho informe ante la Asamblea de

Accionistas de la sociedad en su proximasesién ordinaria.

DECIMO TERCER PUNTO. Propuesta y, en su caso, aprobacion de la

estructura organica ocupacional, asi como el tabulador de sueldos y salarios
de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. Para el desahogo
de este punto, el Secretario del Consejo cedié el uso de la palabra al C. Federico
Patifio Marquez, quien mencion6 que se ha realizado un gran esfuerzo para tratar
de fortalecer la estructura organica de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
recomendaciones recibidas por la OCDE y por la Auditoria Superior de la
Federacion, necesidades que eran manifiestas, en este sentido sefialo que, como
se recordara, cuando se cred Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, se cred
con 85 plazas, de las cuales 11 son sélo de estructura y las demas eventuales, lo

cual es un inconveniente porque de los eventuales que se tienen, se debe estar
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firmando contrato cada tres meses. Agrego que hoy ya se paso de la planeacién y
disefio a la ejecucidon de la obra y por consecuente la estructura debe cambiar.
Refiri6 que Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Meéxico, a la fecha esta
estructurado, como ya se mencion0, por 85 plazas distribuidas en cuatro direcciones
corporativas y un Organo Interno de Control, por lo que se presenta la nueva
estructura que considera 105 plazas nuevas de las cuales el 51% se enfocara a la
parte de construccion, el 33% a las areas de nueva creacion, como lo son el area
de Riesgos, la parte de Transparencia, Relaciones Institucionales y Programas
Sociales, basicamente, y el 16% estara en el Organo Interno de Control, lo cual es
muy importante por ser un area con actividades preventivas y de control. Sefald
que la estructura prevista estd conformada por la Coordinacion de Estrategia, que
es basicamente lo que se conocia como el area de Planeacion; la parte de Finanzas,
que crece con dos plazas, sobre todo muy enfocado a la relacion con los
inversionistas, que no se tenia; el Técnico de Proyectos, que es una area nueva que
basicamente sera responsable de todos los procesos licitatorios, lo referente al
medio ambiente, al control de calidad, a los estudios de mercado, a la actualizacién
del Catélogo de Precios Unitarios de acuerdo con las condiciones de mercado, el
contacto con PARSONS, con el Arquitecto Maestro, con el Ingeniero Maestro
etcetera; Para la parte constructiva, se tienen consideradas dos areas, una que vera
lo correspondiente al lado tierra y la otra al lado aire, ambas estaban concentradas
en una sola area, y las cargas de trabajo hacen necesario tener esa doble
responsabilidad; También se tiene el area del Juridico, que estaba considerada en
el area de administracion y dicha area es muy importante ya que da un servicio a
toda la estructura y, por lo tanto, debe tener el mismo nivel que el resto, y finalmente
se tiene el area de Administracion. Esa es basicamente la nueva estructura, cuya

informacion esta detallada en las carpetas. Aclar6 que de las 105 plazas, 20 son de
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estructura y 85 eventuales; ya se cuenta con un calendario para la ocupacién de
plazas acordado con la SHCP; destacé la importancia de contar con una estructura
mucho mas solida y sugirid en una siguiente sesion del Consejo de Administracién

someter a su consideracion el nombramiento de funcionarios hasta el tercer nivel.

Al respecto, el doctor Roman Villanueva Tostado manifestd que en consideracion a
lo presentado por el Director General, sugirié eliminar del acuerdo del presente
punto, la fraccion XI, del articulo 58 la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,

dado que la misma aplicaria una vez que se hagan los nombramientos.

No habiendo mas comentarios al respecto, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:
Acuerdo

CA/10rd2017/11.- ElI Consejo de Administracion, con
fundamento en la fraccién VI, del articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba la
estructura organica ocupacional, asi como los tabuladores
de sueldos y salarios de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A. de C.V., en los términos presentados e
instruye a su Director General para que realice los tramites
qgue resulten necesarios ante las Secretarias de Hacienda
y Crédito Publico y de la Funcién Publica,

respectivamente.

DECIMO CUARTO PUNTO. Presentacion y, en su caso, aprobacién del Manual

de Organizacion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedi6 el uso de la palabra

al C. Federico Patiio Marquez, quien mencioné que en linea con la estructura
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organica aprobada y para efectos de continuar con los tramites, registros y
evaluacion de puestos ante la SFP, igualmente se propone la aprobacion del Manual
de Organizacién de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, el cual describe
las funciones principales de los puestos con los que se operaria, asi como la
alineacion de los procesos y objetivos por parte de la entidad. Por lo anterior, solicitd
a los miembros de este Consejo de Administraciéon que, con fundamento en la
fraccion VIII, del articulo 58, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, se
apruebe el Manual de Organizacion en los términos en que se encuentran los
documentos que les han sido presentados, agregando que de igual manera, este

manual también ha sido comentado, tanto con la SHCP como con la SFP.

Al respecto, el doctor Roman Villanueva Tostado manifesté que al igual que en el
punto anterior, se sugiere que para el fundamento del acuerdo del presente punto,
en lugar de la fraccion VIII, se considere la fraccion | del articulo 58, tomando en
consideracion que se trata de un aspecto de administracion en general y no de
estructura, porque la estructura ya fue aprobada con el acuerdo anterior. Asimismo,
preguntd si este manual ya considera la nueva estructura, a lo cual el C. Federico

Patifio Marquez respondié afirmativamente.

No habiendo mas comentarios al respecto, los miembros del Consejo adoptaron por

unanimidad el siguiente:

Acuerdo

CA/10rd2017/12.- ElI Consejo de Administracion con
fundamento en la fraccion I, del articulo 58, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba el Manual
de Organizaciéon de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de

México, S.A. de C.V., en los términos presentados, y se
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deja sin efectos el Manual de Organizacion de dicha
entidad aprobado en la Tercera Sesién Ordinaria de 2014
de este 6rgano colegiado, e instruye a su director general
para que realice los tramites que resulten necesarios ante
la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico y de la Funcion
Publica en términos de lo dispuesto en el subnumeral II,
del numeral 11 del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del
Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de
Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del

Servicio Profesional de Carrera.

DECIMO QUINTO PUNTO. Asuntos Generales. Para el desahogo de este punto,

el Secretario del Consejo pregunto a la Presidenta y a los miembros del Consejo si
existia algun asunto adicional que quisieran tratar, al no haberlo y en virtud de
haberse agotado el orden del dia y aprobado cada uno de los acuerdos de la
presente sesion, con la autorizacion de la Presidenta del Consejo, se dio por
concluida la misma a las quince horas con veinticinco minutos del dia de su

apertura.

Se anexa al apéndice de la presente Acta la lista de asistencia a la sesién.

Lic. Yuriria Mascott Pérez Lic. Fernando Bueno Montalvo
Presidenta Suplente Secretario
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