En la Ciudad de Meéxico, siendo las dieciocho horas del dia veintiséis de junio de
dos mil diecisiete, previa convocatoria realizada en tiempo y forma por el Lic.

Fernando Bueno Montalvo, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos y Secretario

del Consejo de Administracion de GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE

MEXICO, S.A. DE C.V., se reunieron en el Salén Secretarios de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, ubicada en Avenida Universidad y Xola, Cuerpo C,
ler. piso, en la Ciudad de México, los miembros e invitados de dicho Consejo de
Administracién que s& mencionan a continuacién con el objeto de celebrar la
Segunda Sesién Ordinaria de dos mil diecisiete del Consejo de Administracion de

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, SA.DEC.V.:

Por la Secretaria de Comunicaciones y Transpories:

Lic. Yuriria Mascott Pérez, Subsecretaria de Transporte. Presidenta Suplente del
Consejo.

Por la Secretaria de Gobernacion:

Lic. Rogelio Valles Rosas, Director General de AdmlnlstraC|on del Instituto
Nacional de Migracién. Consejero Suplente.

Por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:
l..C. Fernando Lépez Moreno, Director General Adjunto de Programacion y
Presupuesto de Desarrollo Social, Trabajo, Economia y Comunicaciones.
Consejero Suplente.

Por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano:

Arq. Francisco Covarrubias Gaitan, Director General de Coordinacion
Metropolitana. Consejero Suplente.

Por la Secretaria de Turismo:

Lic. Salvador Sanchez Estrada, Subsecretario de Calldad y Regulacion.
Consejero Propietario.



Por la Secretaria de Economia:

Lic. Héctor Marquez Solis, Jefe de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento
de Cadenas Productivas e inversion en el Sector Energético. Consejero Suplente.

Por la Comision Nacional del Agua:

Mtro. Alejandro Medina Mora Nieto, Subdirector General Juridico. Consejero
Propietario.

Por Aeropuertos y Servicios Auxiliares:
C. Alfonso Sarabia de la Garza, Director General. Consejero Propietario.

Ing. Jorge Nevarez Jacobo, Coordinador de las Unidades de Negocios. Consejero
Suplente. :

Consejeros Independientes:
- C. Manuela Molina Peralta

C. Oscar de Buen Richkarday

C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana
Por la Secretaria de la Funcién Pablica:

lLic. Maria del Rosario Elena Guerra Diaz, Delegada y Comisaria Pulblica
Propietaria del Sector Desarrolio Econdmico. Comisaria Publica Propietaria.

Lic. Miguel Angel Gutiérrez Rubio. Subdelegado y Comisario Publico Suplente del
Sector Desarrollo Econémico. Comisario Publico Suplente.

Por parte de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,,
participaron: el C. Federico Patifio Mérq'uez, Director General; el Ing. Enrique Lavin
Higuera, Director Corporativo de Planeacién, Evaluacion y Vinculacion; el Lic.
Rafael Francisco Salgado Pérez, Director Corporativo de Administracion y Gestion
Inmobiliaria; .el Mtro. Ricardo Enrique Duefias Espriu, Director Corporativo de
Finanzas; el Ing. Raul Gonzalez Apaoclaza, Director Corporativo de Infraestructura y

el Dr. Oscar Vilchis Gonzalez, Titular del Organo Interno de Control.



Asimismo, asistieron como invitados a la sesion, los sefiores: C. Alexandro Argudin
Le Roy, Director General del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A.
de C.V.; el C.T.A. Miguel Pelaez Lira, Director General de Aeronautica Civil de la
SCT; el Ing. Roberto Kobeh Gonzalez, Director General de Servicios a la
Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano y el Lic. Mario Marmolejo Cortés,
Director de Control Presupuestal de Entidades Coordinadas y Fideicomisos de la
Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la SCT. Por
parte de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., asistieron: el
Lic. Octavio Mayén Mena, el Lic. Alejandro Virchez Gonzalez, el Lic. Mario Ruiz
Cornejo, el Lic. Rolando Salustio Vazquez Castellanos, el Lic. Julian Berﬁal
iturriaga; el Lic. Eduardo Fernando Saenz Viesca, el Ing. Jaime Madinaveitia
Villanueva; y por parte del Despacho Vazquez Nava y Consultores, S.C., asisti6 la

Lic. Maria Elena Vazquez Nava.

Actué como Secretario del Consejo de Administracién, el Lic. Fernando Bueno

Montalvo y como Prosecretario, el Lic. Ricardo Pavel Meza.

De conformidad con los Estatutos Sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V., presidi6 la seéién la Lic. Yuriria Mascott Pérez, en su caracter

de Presidenta Suplente del Consejo de Administracion.

PRIMER PUNTQ. La Presidenta dio la bienvenida, pregunto al Secretario del

Consejo sobre la existencia del quérum legal para sesionar, quien respondio que si
existia el quérum necesario, por fo que declaré instalada la sesion del Consejo de

Administracion.

SEGUNDO PUNTO. El Secretario del Consejo continué con la sesién y menciond

que el orden del dia fue enviado junto con la convocatoria, sin embargo, a solicitud




del Director General de la entidad, se propone retirar el punto Vill. Propuesta y, en
su caso, aprobacion del nombramiento de servidores publicos de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. En uso de fa palabra el C.
Federico Patifio Marquez, manifestd que debido a que aun falta un tramite de
caracter interno, eéte punto sera abordado en la préxima sesion que celebre este
organo colegiado para su desahogo. Por su parte, la licenciada Maria del Rosario
Elena Guerra Diaz rhencion() que dentro=de la nueva estructura se encuentran los
nombramientos correspondientes al Organo Interno de Control y debido a que el
proximo 19 de julio entra en vigor el nuevo Sistema Nacional Anticorrupcion existe
la preocupacion de que pudieran estar integrados estos nombramientos para esa
fecha. En este sentido, el doctor Oscar ViIchis (Gonzalez comento que dado que la
Coordinacion de Organos de Vigifancia y Control autorizd recientemente la
estructura, el siguiente paso es someter a autorizaciéon de la Secretaria de la
Funcién Publica (SFP) los respectivos nombramientos y, en caso de que ya se
cuente con esa aprobacion, se presentarian a este érgano colegiado; asimismo, la
Presidenta del Consejo sugirié se agiliceh los tramites correspondientes para que
los nombramientos sean sometidos ante el Consejo de Administracion de la entidad.
No habiendo mas comentarios al respecto, el Secretario mencioné que el orden de

los puntos del orden del dia se ajusta para quedar como sigue:

ORDEN DEL DiA

I.  Declaracion del quérum legal e instalacion de la sesién.

il.  Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.




ll. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Primera
Sesion Ordinaria del Consejo de Administraciéon de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C. V., de
fecha 29 de marzo de 2017.

IV. Informe del seguimiento y cumplimiento de acuerdos del
. Consejo de Administracion.

V. Informe del Director General.

VI. Presentacion y, en su caso, aprobacién de las Medidas de
Racionalidad y Austeridad de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S A.de C. V.

VIl. Propuesta y, en su caso, aprobacion de las remuneraciones
gque se otorgaran a los Consejeros Independientes por el
gjericio de sus funciones.

Vill. Asuntos Generales.

Los miembros del Consejo de Administracion estuvieron de acuerdo con la
propuesta y aprobaron por unanimidad de votos el orden del dia, por lo que se

procedi6 con la sesién, conforme se indica a continuacion:

TERCER PUNTO. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Primera

Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V,, de fecha 29 de marzo de 2017. Con respecto a -
-este punto, el Secretario del Consejo comentd que el Acta de la Primera Sesion
Ordinaria, celebradé el 29 de marzo de 2017, se envid con toda oportunidad a los
miembros del Consejo, por lo que solicitd la dispensa de su lectura y la someti6 a
su aprobacion. Et Consejo de Administracién aprob6é la propuesta y adoptd por

unanimidad el siguiente:



Acuerdo

CA/20rd2017/01.- El Consejo de Administracion, ceon
fundamento en el articulo Décimo Sexto de los Estatutos
Sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A. de C.V., aprueba el Acta de su Primera Sesidén

Ordinaria, celebrada el 29 de marzo de 2017.

CUARTO PUNTO. Informe del seguimiento y cumplimiento de acuerdos del

Consejo de Administracion. Para el desahogo de este punto, el Secretario del
Consejo cedio el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez, quien manifesté
que durante el primer trimestre y lo que va del segundo de 2017, se tuvieron en
séguimiento 19 acuerdos, de los cuales 12 fueron cumplidos, por lo que 7 se
encuentran en tramite. Respecto de estos acuerdos en tramite, mencioné que 2 de
ellos refieren al reporte de avances del Programa de Apoyos Sociales y del
Programa Estratégico Institucional, los cuales fueron aprobados por este érgano
colegiado y se contindtan ejecutando cada trimestre; 1 acuerdo refiere a la
aprobacion del Tabulador de Sueldos y Salarios de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, aprobado con motivo de la publicacién del Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal de 2016, seguimiento que se encuentra en [a etapa
final, debido a que Unicamente esta en proceso de autorizacion la revalidacion de
una plaza de las once originales de la estructura; 3 acuerdos son de caracter
presupuestal, cuya atencién se da durante el transcurso del afio y se reporta cada
frimestre a este Consejo de Administracién y refieren a adecuaciones
pres’upuestales internas, externas y a las modificaciones al flujo de efectivo. El

ultimo acuerdo en seguimiento se relaciona con la aprobacién tanto de la estructura




organica ocupacional de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, asi como del
nuevo tabulador de sueldos y salarios aprobados por este drgano de gobierno en

su sesion ordinaria anterior.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejomanifestd que es necesario evaluar
con el Comisariato la posibilidad de dar por atendidos los acuerdos relativos a la
aprobacion tanto del Programa de Apoyos Sociales como del Programa Estratégico
y establecer el compromiso de informar sus avances de manera periddica, porque
de lo contrario son acuerdos que se van acumulando como pendientes cada
trimestre sin que puedan ser desahogados, por lo que se‘esperar'ia el comentario

de dicho Comisariato al respecto.

En este sentido, la licenciada Marié del Rosario Elena Guerra Diaz sefalé que este
tema es muy sensible ya que se relaciona con la negociacion con los gjidatarios que
afecta a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México y también al ferrocarril, por lo
que considerd relevante que se presente el reporte de avances, si no como
seguimiento y cumplimiento de acuerdos, se podria establecer de otra manera.
Agregd que seria conveniente que en el Programa Estratégico de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México se comente sobre las metas que estéh por
debajo del avance programado en trabajos adicionales y modificaciones a contratos
para conocer un poco mas sobre este tema. Al respecto, el C. Federico Patifio
Marquez manifestd que en el informe que se presentard a continuacion, se

informara sobre el cumplimiento de dichas metas.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo solicitd que si la Comisaria estuviera
de acuerdo, se podria aprobar el Programa de Apoyos Sociales y el Programa

Estratégico siempre y cuando sus avances estén considerados a partir de la préxima




sesion dentro del informe que rinde el Director General, a lo que la licenciada Maria

del Rosario Elena Guerra Diaz manifesto su conformidad.

No habiendo comentarios adicionales al respecto, el Consejo de Administracion por

unanimidad de votos, adopto el siguiente:

Acuerdo

CA/20rd2017/02.- El Consejo de Administracién toma
conocimiento del estado que guarda el seguimiento y
cumplimiento de cada uno de los acuerdos adoptados por

este Organo de Gobierno, en los términos siguientes:

En tramite 7
Cumplidos : 12
TOTAL 19

QUINTO PUNTO. Informe del Director General. Para el desahogo de este punto,
el Secretario del Consejo cedid el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez,
-quien solicitd ta intervencion del Director Corporativo de Finanzas para presentar la
situacion financiera. En uso de la palabra, el Imaestro Ricardo Duefias Espriu sefialo
que durante el primer trimestre de 2017 el Activo Total ascendio a 66,859.7 millones
de pésos, esto representa un incremento de 137.3% con respecto al primer trimestre
del afo anterior. De este monto destacan dos rubros, las Inversiones Financieras a
largo plazo, las cuales estan conformadas por los recursos en el Fideicomiso de
Administracion y Pago 80726, por 45,748.6 millones de pesos, mas las Inversiones

en sus Subsidiarias Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y en Servicios
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Aeroportuarios de la Ciudad de México por 3,802.2 millones de peSos. El otro rubro
que se destaca es el de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso, el cual esta compuesto por los recursos que se han erogado, tanto del
Fideicomiso de Nacional Financiera (NAFIN}, por 11,047.2 miliones de pesos, mas

los recursos que se han erogado del FONADIN por 2,141.1 millones de pesos.

Respecto al Pasivo, menciond que en el primer trimestre, éste ascendié a 2,365.2
millones de pesos, el cual representa un incremento de 48.2% con respecto al
primer trimestre del afio anterior. De este monto destacan las Provisiones a Largo
Plazo por 2,321.6 millones de pesos, que representan las obligaciones que adquirio
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Mékico por la sustitucion de promotor en el

convenio de apoyo financierc del FONADIN.

‘Con relacién a la cuenta de Capital, Hacienda Pdblica y Patrimonio, sefal6 que el
capital contable de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México ascendié a
66,859.7 millones de pesos, que representa un incremento de 137.3% con respecto
al primer trimestre del afo anterior, de este monto destacan las Aportaciones que
ascienden a 60,239.2 millones de pesos, las cuales han sido las aportaciones |
acumuladas como son los recursos provenientes, tanto de la TUA como del
presupuesto de egresos, y que se capitalizan en Grupo Aeroportuario de la Ciudad

de México.

En cuanto al Estado de Resultados, mencion6 que durante el primer trimestre de
2017 se observaron Ingresos y Otros Beneficios por 974.8 millones de pesos, esto
representa una disminucién de 37.3% con respecto al afio anterior, lo cual se debe
a que durante el trimestre no han habido transferencias del Presupuesto de Egresds
de la Federacién (PEF). Agregd que durante el mes de diciembre de 2016 se hizo

la aportacién de 5,500 millones de pesos que corresponde a la aportacion total




anual, por lo que durante el afio no se tendran esas transferencias periodicas, y a
eso se debe la disminucidn. Menciond que de este rubro por 974.8 millones de
pesos, destaca el de Otros Ingresos y Beneficios, que representa los intereses que
ha venido generando el Fideicomiso, mas la Utilidad por Participacion en

Subsidiarias, mas Otros Ingresos, por un total de 936.9 millones de pesos.

Con relacion a los Gastos y Otras Pérdidas, durante el primer trimestre de 2017,
ascendieron a 38.2 millones de pesos, esto es un decremento de 95.1%, agregando
gue una vez mas no se tiene el gasto por la transferencia de PEF, la cual se realizd

durante diciembre de 2016,

Respecto al Avance Presupﬂestal, se observa la diferencia entre el presupuesto
para 2017, el monto original fue de 5,836.7 millones de pesos, durante el periodo
hubo reducciones por 70.8 millones de pesos, de las que destaca la reduccién por
el traspaso que se hizo a SEDATU, por un monto de 69.8 millones de pesos.
Asimismo, menciono que se observan los 5,836.7 millones de pesos que se tenian
en el presupuesto original, 5,500 de gasto de inversion mas 336.7 millones de pesos
de gasto corriente. Agregd que durante el primer trimestre de 2017 hubo una
reprogramacion de 103 millones de pesos y sin considerarlos, ha sido ejercido el

100% de los recursos.

En uso de la palabra, el C. Federico Patifio Marquez refirié6 que respecto a las
erogaciones de inversion se observa la cifra que ya ha sido pagada, es decir, lo que
se ha invertido en la obra al 31 de marzo fue por 16,699 millones de pesos y lo
comprometido, es decir lo que aun no se habia pagado a esa fecha, fue por 119 mil
millones de pesos, lo que da una cifra total de 135,703 millbnes de pesos. Menciond
que la cifra antes referida por 16,699 millones de pesos, a la fecha asciende a 26

mil millones de pesos, es decir, hubo un incremento considerable en el segundo
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trimestre de este afno y, agregd, que ésa va a ser la tendencia debido a que las
obras mas importantes ya arrancaron. Asimismo, presento las cifras acumuladas de
las erogaciones de inversion correspondientes a los ejercicios de 2015, 2016 y
2017, en la que se puede observar c.uél ha sido el crecimiento que ha tenido y cémo
se ha pasado de la planeacion y el disefio a la ejecucién de la obra, y sobre todo a
las obras de mayor tamafio. Resaltdé que el afo 2016 se caracterizo basicamente
por las obras de arranque, que fueron las obras iniciales y en este afio ya
comenzaron las obras de mayor tamafo, es por ello que se increrhent(’) la cifra a
135,703 millones de pesos, que son la parte de recursos comprometidos no

erogados mas la parte ya invertida.

Respecto al Avance Fisico-Financiero coment6 que en el avance de los proyectos
clasificados en Estudios y Asesorias, Obfas, Proyectos Ejecutivos y Servicios Varios
se observa al primer trimestre un retraso en algunas obras, basicamente en la
barda, debido a que se hizo una modificacién al contrato celebrado con la Secretaria
de la Defensa Nacional (SEDENA), para contemplar aspectos adicionales que ya
se estan concluyendo, sin embargo, la primera etapa del contrato, que era la propia
construccién de la barda, esta totalmente concluida. Agregd que también se tuvieron
problemas en la Pista 2 y en la Pista 3, ya que en el arranque se presentaron paros
sindicales lo cual ocasion6 un ligero retraso, sin embargo, tanto la Pista 2 como la

Pista 3 ya estan de acuerdo a lo programado.

En cuanto al tema de Contrataciones sefalé que en el periodo comprendido de
enero a marzo de 2017, en apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relaciénadas
.con las Mismas, se realizaron 24 contrataciones por un monto de 87,756 millones

de pesos, de los cuales el 99.68% corresponde a licitaciones, el 0.16% a
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invitaciones a cuando menos tres personas, el 0.09% a adjudicacion directa y el

0.07% a contratos por adhesion.

Respecto al tema de Transparencia y Acceso a la Informacion, manifesté que en el
primer trimestre de 2017, se recibieron 123 solicitudes, incluidas las -
correspondientes al Fideiéomiso Pablico, que es el que lleva la parte del
financiamiento. Asimismo, se recibieron 6 recursos de revision, que representan el
4.8% de las 123 solicitudes recibidas; senald que del comparativo de solicitudes de
informacion recibidas en ejercicios anteriores, se puede observar que en 2015 se
recibieron 105 a través del INAl; en 2016 se incrementd a 160 Yy, si-bien es cierto
que se esta informando el primer trimestre, menciond que al primer semestre del
afio se habian presentado 164 solicitudes de informacilén, sin embargo, solo en la
semana def 29 de mayo al 4 de junio se recibieron 582 solicitudes de informacion
de una sola persona, de quien se tiene el nombre, y éstas refieren basicamente a
investigaciones de mercado, convenios modificatorios a contratos de obra y algunos
dictamenes, pero lo inusual es que en una semana hayan llegado 582 solicitudes

de informacion.

En este sentido, agregd que se tienen fechas perentorias para su atencién y se esta
trabajando para dar respuesta en tiempo y forma, acotando que ya se tiene toda la

informacion.

En cuanto a Avances Sustantivos en Materia de Transparencia, menciond que en
el mes de abril de 2017, Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México cumplié en
tiempo con la carga de informacién en el Sistema de Informacion de Portales de
Obligaciones de Transparencia- (SIPOT) de la Plataforma Nacional de
Transparencia. Agregd que el 20 abril pasado, Grupo Aeroportuario de la Ciudad de

Mexico firmo un convenio general de colaboracién con el INAI, cuyo objeto es

12




fomentar una cultura de transparencia, propiciar la rendicién de cuentas a Ia
sociedad, poner en practica los principios de gobierno abierto, fomentar Ia
transparencia proactiva y favorecer fa proteccion de datos personales, asi como
contribuir a la adecuada gestion documental mediante la realizacion de cursos,

talleres, conferencias y programas de capacitacion.

Respecto a la atencion a recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) sefialé una cronologia de la atenéic’)n a las
mismas, mencionando que se suscribid un convenip con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) en el primer semestre de 2015; en noviembr_e
del mismo afio se emitieron_ recomendaciones por parte dé dicha organizacion,
principalmente en cuatro rubros: gobernanza, contrataciones publicas, integridad y
transparencia y comunicacion social, se formulé un diagnostico de como estaba
operando Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, en cuyos resultados se
identificaron areas de oportunidad que fueron y continlan atendiéndose, en
noviembre de 2016 se presentd el primer reporte de avances que contiene 16
recomendaciones de aItQ impécto agrupadas en 6 ejes tematicos: riesgos, consulta
social y participacion ciudadana, contrataciones pUblicas, integridad, transparencia
y reingenieria del modelo organizacional. Se realizaron talleres con la OCDE en
materia de integridad, riesgos de corrupcién, contrataciones abiertas y gobernanza;
abono que el informe que rindié la OCDE a finales de 2016, fue muy diferente al del
primer semestre de 2015, ya que se observan avances sustanciales y pese a que
aun hay mucho por hacer, se esta trabajando en la direccion correcta. Agregé que
en el primer semestre de 2017 se realizé la visita por parte del Secretario General
de la OCDE y derivado de ello se formaron grupos de trabajo entre la SFP y Grupo
Aeroportuario de |la Ciudad de México para la atencion de las 16 recomendaciones,

llevandose a cabo reuniones varias veces a la semana de lo cual reconocié el apoyo
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que se ha recibido por parte de la SFP. Agregd que también se llevan a cabo
reuniones de conclusiones mensuales, con la Subsecretaria de la Funcion Publica,
y se tuvo la oportunidad de contar con la presencia de la SFP en el sitio, donde
también se rindié un informe de los avances de las recomendaciones de la OCDE.
Adicionalmente, senald que préximamente vendra una misidon de dicha
organizacion, la cual esta programada del 24 al 26 de julio, en la que seguramente
se tendra un informe con mejores resuttados, por lo que una vez que se emita el
diagnostico de cémo va Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México en cuanto al
avance de atencion de las recomendaciones establecidas, los resultados seran

presentados al Consejo de Administracién.

En cuanto a las .obras que fueron contratadas en el primer trimestre de 2017,
destaca la del Edificio Terminal, de la que se dicto el fallo de la licitacion el 6 de
enero de 2017 al consorcio formado por cinco empresas mexicanés y dos
extranjeras por un monto de 84,828 millones de pesos. En la licitacion participaron
23 empresas, 18 nacionales y 5 extr'anjeras, agrupadas.bésicamente en tres
consorcios. Se celebraron 6 juntas de aclaraciones, en las que se respondieron mas
de 4,879 preguntas. El fallo se transmitido en vivo contando con la presencia del
Notario Publico y del testigo social designado por la SFP. El Edificio Terminal tendra
una superficie de mas de 743 mil m2, sobre una losa de cimentacién de mas de 30
hectareas que descansara sobre un total de 5,173 pilotes; la construccion del
edificio terminal, como se recordara esta dividida en tres etapas, la primera es el
.hincado de pilotes, que son los 5,173 antes mencionados y que corresponden a las
columnas de 50 centimetros de didametro por 20 metros de largo, lo cual se esta
realizando de acuerdo al cronograma; acotd que de hecho la parte de la Torre de

Control, que también son 490 pilotes, ya esta concluida, ya se inicid la excavacion,
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como también con la del Edificio Terminal, en la que ya se inici6 tanto la excavacion

como la parte de la cimentacién de las losas.

Asimismo, menciono que otra de las obras relevantes licitadas en el primer trimestre
de 2017 fue la Torre de Control, de la que se dicto el fallo el 7 de febrero de 2017 y
el ganador fue el consorcio integrado por Aldesem, una empresa espafiola,
Jaguar, una empresa mexicana, adjudicandose el contrato por un monto de 1,242
mitlones de pesos (sin IVA), se recibieron 7 ofertas por 24 empresas, de las cuales
20 ;‘ueron de origen nacional y 4 extranjeras. Agrego que la licitacion se transmitio
en vivo, como es costumbre en Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, sobre
todo la presentacion de ofertas y el fallo; esta Torre de Control esta construida a

poco mas de un kildbmetro de distancia hacia el norte: del Edificio Terminal, a una

altura de 90 metros y se ubicara entre las pistas 2 y 3. Aqui, en la Torre de Control,

como se mencionaba, ya se concluyd el hincado de los pilotes y la empresa
Aldesem ya inicid la excavacion; sefald que a diferencia del Edificio Terminal, el
ganador de la Torre de Control tiene la responsabilidad de llevar a cabo la parte de

la losa de cimentacion, como la propia estructura, en un solo contrato.

En cuanto al calendario de procedimientos de contratacién, manifesté que, como se
recordara, al inicio de cada afo se dan a conocer cuales son las principales
contrataciones que se van a llevar a cabo y en qué mes. En este sentido, al mes de
mayo se ha cumplido con lo programado, ya que de acuerdo con el calendario, se
ficitd y se adjudico el entronque Pefidn-Texcoco, el Centro Multimodal de Transporte
esta en licitacion y la red de distribucion eléctrica de medio voltaje también se
encuentra en licitacion. Comentd que para el mes de junio se tienen agendados

varios paquetes, entre ellos estan las plataformas, tineles de servicio y pasos a
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desnivel y los dos entronques, los cuales se prevé estarian subidos a la pagina de

COMPRANET en dicho mes, como se observa en el calendario de las licitaciones.

Respecto a los avancés del Programa Estratégico Institucional, el cual fue aprobado
por este Consejo de Administracion, menciond que éste agrupa ocho componentes
consistentes en: Disefio, Estrategia de contratacion, Ejecucion de obra, Planeacion,
Ambiental, Financiero, Comunicacidén y Transparencia, para su seguimiento. Senal6
que estos 8 componentes contienen 31 metas para 2017, de las cuales al 31 de
marzo el 74.2% estan de acuerdo a lo programado, el 6.5% por debajo de lo
programado y el 19.3% arriba de lo programado. Con relacion al componente de
Disefio sefald que se presentan las metas que estan por arriba de lo programado y
las que estan de acuerdo a lo programado. En el componente de Estrategia de
Contratacion, indicé que las metas estan de acuerdo a lo programado. En el
componente de Ejecucidn de Obra se presenta un retraso ya que se deberia Iiévar
un 89% y tiene un 78% en las obras de inicio, concretamente en la barda perimetral,
porque al primer trimestre, a segunda etapa, que son los caminos perimetrales, se
tenia un atraso en la parte de caminos de acceso, sin embargo, actualmente d.ichos
caminos principalés estan de acuerdo al programa, no obstante en lo que se refiere
a la Pista 2, la Pista 3 y donde se esta construyendo el Edificio Terminal y la Torre
de Control, solo faltaria el camino ntimero cinco, que es el que va al oriente para la
Pista 6; la parte de la barda perimetral, como ya se comentd, esta totalmente
concluida. A la fecha los caminos de acceso ya estan de acuerdo al programa, sin
embargo ai mes de marzd, que es la fecha del presehte informe se tenia el retraso.
En lo concerniente a la subestacién eléctrica, a la fecha ya esta de acuerdo al
programa, se tenia un pequefio retraso al inicio, pero ya esta por arriba de lo
programado. Agregé que las demas metas de este componente estan de acuerdo

a lo programado. Asimismo, refirié que las metas de los componentes del Programa
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Estratégico Institucional correspondientes a Planeacion, Ambiental, Financiero,

Comunicacion y Transparencia, estan conforme en el periodo que se reporta.

En relacion con el tema de contratos manifestd que, se tienen tres contratos
relevantes relativos a la Gerencia del Proyecto, al Arquitecto Maestro y al Ingeniero
Civil Maestro, en los que se estan haciendo algunas modificaciones a sus alcances.
Respecto a la Gerencia del Proyecto que es Parsons International Limited, refirid
que la obra es un proceso que evoluciona y en la medida en cdmo vaya avanzando
el proyecto y se vaya transitando de la etapa del disefio y la planeacion a la de
'construccic')n, tanto la estructura de la entidad como el rol que deben tener estos
asesores también va cambiando; mencioné que el dia de hoy se realizé un taller
para determinar la furicién de Parsons en adelante, a partir de la etapa constructiva,
ya que debe tener una actividad mucho mas activa y sobre todo en sitio, es por ello
que resulta necesario realizar algunos cambios al contrato. En lo correspondiente al
Arquitecto Maestro, comenté que'es fundamental continuar con el apoyo que brinda
a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, sobre todo en el acompafamiento
de la construccion del Edificio Terminal, es decir, en lo referente al lado tierra, que
es el Edificio Terminal, la Torre de Control, estaciocnamientos y el Centro Multimodal
de Transporte. Respecto al Ingeniero Civil Maestro, sefialé que son conceptos los
gue se estén-amp[iando, los cuales estan en proceso de negociacion con ellos, toda
vez que cuando se contraté al Ingeniero Civil Maestro se realizé con el Pre Plan
Maestro y no con el Plan Maestro que se tiene actualmente y debido a que el
aeropuerto ha evolucionado, sobre todo que sus dimensiones cambiaron, es

necesario ajustar estos contratos conforme al nuevo tamano del aeropuerto.

Respecto al Programa de Responsabilidad Social, refirié que ademés de la

conviccion por parte de la SCT de contar con un plan social, se tiene que cumplir
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con una serie de disposiciones y requerimientos para conocer cudl es el impacto
social de esta gran obra y como mitigar esos impactos, como lo son los Principios
de Ecuador, ya que como se recordard, 36 paises en el mundo adoptaron estos
Principios los cuales obligan a conocer los impactos y tomar medidas de mitigacion
y armar programas sociales sobre todo en este tipo de mega obras o
megaproyectos. Al respeéto, destaco por una parte, el Principio 2, el cual se refiere
a la Evaluacion de Riesgos e Impactos sociales y a las medidas para mitigar y
compensar el impacto social y el Principio 4, que se refiere al Sistema de Gestién
Social y al Plan de Gestion Social. Por otra parte, se tiene fa recomendacién niimero
5 que emitio la OCDE, la cual menciona que Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México debera llevar un dialogo continuo y abierto con los actores interesados por
lo que su participacion en la planeacion, la toma de decisiones y la supervision son
aspectos clave de los megaproyectos exitosos, asi como empoderar y desarrollar el
sentido de propiedad del proyecto por parte de las comunidades. Agreg6 que para
dar cumplimiento a lo antes expuesto se contraté a la Universidad de
Nezahualcoyotl en donde se capacitaron 160 brigadistas para establecer contacto
social con mas de 114 mil viviendas a la redonda, con la finalidad de conocer y tener
un diagnodstico de la situacion de los clientes de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de Meéxico, que son las comunidades que viven alrededor del aeropuerto, para
desarrollar un plan social. Al respecto, para mayor detalle se proyecto a los

miembros del Consejo un audivisual.

Una vez concluido el éudiovisual, el C. Federico Patifioc Marquez sefald que el
diagnostico de! dialogo sbcial fue realizado en los municipios de Atenco,
Chimalhuacan, Ecatepec, Nezahualcdyotl y Texcoco; en estos cinco municipios
habitan 3.7 millones de personas en 960 mil viviendas, es decir, el 22% de Ia

poblacion del Estado de México, mas o menos 4 personas por vivienda. En la zona
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de influencia, es decir, en 7 kildometros a la redonda viven 910 mil personas en 254
mil viviendas, de las cuales se visitaron 114 mil. Reséltc') que de las personas que
se visitaron, una tercera parte de la gente que trabaja gana menos de dos salarios
minimos, de cada 75 hombres hay 100 mujeres, el 25% de las viviendas visitadas
el jefe de familia es mujer, 4 de cada 10 casas no tienen refrigerador y 9 de cada 10
casas no tienen lavadora, es decir, hay una gran necesidad de apoyo a esa region,
sobre todo de empleo, y eso es o que se esta trabajando coh la Camara Mexicana
de la Industria de la Construccion, a fin de poder apoyar en la capacitacion de oficios
para la generacion de empleo en la zona. Manifesté que se tienen dos frentes que
estan enfocados a la atencion de la parte social de la zona, por una parte se tiene
el Programa de Responsabitidad Social del Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, y por otra el Grupo Intersecretarial que esta coordinado por la
SCT, especificamente por la Subsecretaria de Transporte, el cual conjunta varias
instituciones a fin de sumar esfuerzos de manera coordinada, todas las instituciones
qgue participan en este grupo se reuneh periddicamente para conocer los avances,
pero sobre todo para conocer las directrices que se emitan Vpara tal efecto, y también
de alguna manera para ir capitalizando que todos los apoyos sean en beneficio de
la gente que colinda con el aeropuerto. Con base en este diagnostico que se ha
obtenido, se va a concluir un plan social que permita tener un programa para el
apoyo que se brindara con las acciones del Grupo Intersecretarial. Por otra parte,
en lo que se refiere a los 7 kildmetros a la redonda dél Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (NAICM), es de sefalar que la parte poniente,
es basicamente una zona agricola, no hay densidad, por ello se tuvo que ampliar a
toda la zona y por consecuente se esta considerando el 100% tanto de Atenco como

de Texcoco en este diagnéstico, a fin de llegar al universo antes comentado.
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En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo comenté que Chimalhuacan y
Nezahualcoyotl no estan dentro de la colindancia del propio aeropuerto, pese a que
se estan haciendo obras. hidraulicas que le corresponden a la Comisién Nacional
del Agua (CONAGUA) en estas zonas, caso contrario de Ecatepec, Atenco y
Texcoco, que realmente son los municipios donde el aeropuerto si colinda y por ello
la ampliacion del universo. En este sentido, la Presidenta del Consejo pregunté
quién determina las distancias en kilometros a la redonda, respondiendo el C.
Federico Patifio Marquez que lo determinan los Principios de Ecuador y el primero
esde(a7yluegode7 a4 kilémétros, manifestando que la prioridad esta en los
primeros siete kilbmetros a la redonda, que es donde se han detectado algunos
focos rojos, principalmente en los rubros de rehabilitacién de escuelas de educacién
basica, capacitacion y empleo, dotacién de luminarias, tecnificacion de riego,
equipamiento de pozos, drenaje y pavimentacion e infraestructura social y

deportiva.

En cuanto al tema de obras sociales, el C. Federico Patifio Marquez sefaldé que
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, como se recordara, cuenta con un
fondo que fue aprobado por este Consejo para el plan piloto social por 150 millones
de pesos, enfocados para los municipios de Atenco y Texcoco. Agregd que ya
fueron aprobadas 29 obras, por un monto de 90 mi[Iones de pesos, dividido en
Obras Sociales en Ejecucién al 31 de marzo, las cuales corresponden al Municipio
de Texcoco, referentes a 1 techumbre, 1 proyecto hidraulico y 2 areas sociales y
deportivas, y en Obras Sociales en Proceso de Contratacién, las cuales son del
Municipio de Atenco, consistentes en 18 techumbres y/o arcotechos en escuelas, 2
pozos de agua, mencionando que conjuntamente con la Secretaria de Agricultura
Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion (SAGARPA), se establecid un

programa para la tecnificacion del campo, 3 areas sociales deportivas y 2 drenajes.
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Adicionalmente, comenté que el Plan Maestro Social esta por concluirse y pretende
alcanzar los siguientes objetivos, los cuales se presentaran a consideracion de este
Consejo en su momento, que son fortalecer la licencia social del NAICM, elevar el
nivel de movilidad social, formar capital humano, incrementar el empleo de la

poblacion y crecer los niveles de productividad.

Porlo que respecta al tema de medio ambiente, rﬁencioné que se tiene un Programa
de Reforestacién que considera para la parte sur del NAICM que colinda con los
vasos reguladores, 240 hectareas, las cuales estan totalmente concluidas, ya que
se han reforestado 265,540 arboles Tamarix y pincs, que son los que se han movido
y se han reforestado en esa zona. En cuanto a la parte norte, que es donde se
encuentra Santa !sabel Ixtapa, junto a El Caracol, se tienen 100 hectareas que estan
en proceso de reforestacion, es un terreno de la CONAGUA y sera Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México el responsable de ello. Asimismo, se
celebrara un acuerdo con Ié Comision Nacional Forestal (CONAFOR), lo cual ya
esta en platicas para la reforestacién de la parte de Atenco, con 480 mil arboles
Tamarix, casuariana y cedro blanco. Por otra parte, sefialdé que otro aspecto
importante es el tema de la certificacion LEED Platino que, como se ha venido
informando a este Consejo, existe el compromiso por parte de fa SCT de que el
aeropuerto debe contar con esta certificacion en su Version 4, destacando que va a
ser la primera terminal a nivel mundial que tenga esta certificacion, la Torre de
Control sera LEED Oro y el Centro Muitimodal de Transporte también LEED Oro, lo
cual implica, no solamente que el disefio sea amigable con el medio ambiente, sino
que el proceso constructivo también lo sea, y ello implica que todos los proveedores
que participan en licitaciones tengan que cumplir con esta disposicion, para lo cual
se presenta un reporte de los avances tanto de los coniratistas como de la

capacitacion que se ha llevado a cabo con los propios contratistas para poder
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cumplir con los principios LEED, ya que si los proveedores no cumplen, Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México tampoco lo podra hacer. Bajo este tenor,
agreg6 que se han llevado a cabo 28 reuniones de induccién a la cultura LEED, 7
talleres y cursos de capacitacion operativa para el manejo homogéneo de la
documentacion testimonial LEED, la elaboracién de la Guia de Cumplimiento
Ambiental y LEED para Contratistas, Residentes y Subdirectores, ademas de
consuitas e informes al US Green Building Council (USGBC), que es la entidad
certificadora y. por ende, son los que realizan el seguimiento periddicamente del
avance, de lo cual se esta conforme a lo programado. Para mayor detalle, se

presentd a los miembros del Consejo un audiovisual.

Una vez concluido el audiovisual, en uso de la palabra la licenciada Maria del
Rosario Elena Guerra Diaz externé una felicitacién por los avances presentados en
el informe del Director General y coincidié respecto a que las consultas en
transparencia van a ir a la alza, por lo que sugiri6 ir preparando la capacidad de
respuesta conforme a los tiempos que se tienen establecidos, ya que va a ser
informacién publica y seguramente estara presente en medios de comunicacion
posteriormente y estara siendo muy analizada. En cuanto a las recomendaciones
de la OCDE vy el grupo de trabajo que se tiene con la 'SFP, mencioné que van
funcionando bastante bien y que el Comisariato estaria en coordinacion con Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México para poder incorporarse a dicho grupo de
trabajo, para su seguimiento. Asimismo, sefalé que en cuanto al tema de las
contrataciones, tanto del Gerente de Proyecto como del Arquitecto Maestro y del
Ingeniero Civil Maestro, se observan incrementos importantes en esas
contrataciones derivados de los cambios que se han tenido que hacer al proyecto y
a las situaciones que se vislumbran en el mismo informe, por lo que sugirié que se

tengan perfectamente claras las razones por las cuales se requieren los convenios
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modificatorios y que quede debidamente sustentadoc para evitar cualquier
malinterpretacion al respecto. En cuanto a las acciones sociales considerc’) gue es
un pian muy completo, se esta cumpliendo con los Principios de Ecuador, de los
que la SFP ha suscrito acuerdos y que obligan a una serie de remediaciones e
incorporacion de fa poblacion, y por lo que se comentd hace un momento en el
informe, hay una situacion muy interesante respecto del nimero de mujeres que
son jefas de familia en la zona, sin embargo no se observa un contenido de género
que sea transversal en la aplicacion de la politica de responsabilidad social y de la
incorporacion social, y es ahi donde hay también muchas recomendaciones por
parte de la Organizacion de las Naciones Unidas, en los programas de mujeres, que
pudieran incorporarse para que a estas jefas de familia y a los grupos mas
vulnerables se les pueda dar prioridad en la atencién de formacion de capital
humano, empleo, etcétera, lo cual ayudaria a mejorar la calidad de vida de las

familias si se le da esta atencion especial al tema de las mujeres.

En uso de la palabra, el C. Oscar de Buen Richkarday se sumé a la felicitacién del
informe del Director General y realizé algunos comentarios a ndmbre de los
Consejeros Independientes, en primera instancia menciond que ante ia novedad de
la figura de Consejeros Independientes dentro del Consejo de Administracion de
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, dado que esta es la tercera sesién
ordinaria en la que participan, han realizado una serie de actividades para
adentrarse en el proyecto y para conocerlo mas en detalle, con el @animo de buscar
como aportar y cémo realizar su funcion de la mejor forma posible. Agregé que han
asistido a las dos sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio
Institucional, a una sesion de induccion para los Consejeros Independientes y a
varias reuniones con el Director General y algunos de sus colaboradores, ademas

de siete reuniones con algunas de las empresas que cumplen funciones relevantes
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dentro del desarrollo actual del proyecto, como Parsons, Boston Consulting Group,
el Ingeniero Civil Maestro, la OCDE, el Arquitecto Maestro y Landrum and Brown;
ademas de lo anterior y a invitacion del senor Director General se realiz6 una visita
a la obra. Lo anterior fue comentado para hacer del conocimiento del Consejo de

Administracion las actividades realizadas por los Consejelros Independientes.

Por otra parte, menbioné que, con base en el involucramiento que se ha tenido en
el proyecto se han podido identificar algunos aspectos, el primero de ellos, debido
a que es un proyecto estratégico y de gran importancia nacional, en opinién de los
Consejeros Independientes, debe difundirse y transmitirse el significado de este
proyécto, su importancia para el pais y, por otro lado, ver la manera de asegurar la
continuidad del proyecto y que la obra pueda llevar un ritmo adecuado hasta su total
conclusién y puesta en servicio. También manifesté que ha llamado mucho su
atencién la calidad del personal que trabaja en Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, ya que hay personal de muy alta calidad, muy bien adentrada en el
proyecto, muy comprometidal y dedicada al desarrollo del proyecto, lo cual sera un
activo importante para éste y futuros proyectos, si no de esta envergadura,

proyectos también muy importantes para el pais.

Sefialo que independientemente de lo anterior, se trata de un proyecto sumamente
complejo, que tiene una serie de condiciones en su entorno que generan
preocupaciones, de las cuales se tiene conocimiento de que se estan atendiendo,
sin embargo, es importante mencionarias, una de ellas es la etapa de la obra en la
que se esta entrando, ya que es una etapa muy complicada, con la participacién de
muchas empresas e interfases entre contratos, actores y etapas del proyecto, y es
ahi donde hay toda una serie de interacciones gque, en su opinion, es necesario

cuidar y darle seguimiento y, sobre todo, contar con mecanismos que permitan
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incidir oportunamente en esa problematica y actuar sobre ella. Una segunda area
son temas que estan relacionados con el aeropuerto pero que no se. estan
manejando dentro de la propia estructura de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
Meéxico y que también plantean una serie de interacciones de fundamental
importancia para el éxito del proyecto, como lo es el tema de la conectividad
terrgstre, tanto de transporte publico como de transporte privado, que ya se esta
atendiendo. Otro tema, es el de obras hidraulicas y las obras de drenaje que van a

ser esenciales para el correcto funcionamiento del aeropuerto.

La interaccidn de la operacién y la gestion del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de Mexico y sus implicaciones, su relacion para la operacion futura del NAICM, es
un tema que tambien amerita mucha atencién y dedicacion, asi como el tema
referente al aeropuerto como futuro hub, por lo que sugirié prever desde ahora esta
situacion. Indico la conveniencia de considerar los aspectos que tienen que ver con
el tipo de la obra, su dinamica y su evolucién en el tiempo, la cual es rapida y de
cambio permanente; Asimismo, sefiald que otros temas que también requieren
cierta consideracién desde ahora, es la demanda, que conforme a los Ultimos
pronosticos y analisis se encuentra por encima de lo que se habia calculado en el
Plan Maestro original; por lo que seguramente se requeriran algunas adecuaciones
‘en el proyecto que deben ser tomadas en cuenta desde ahora. Otro asunto a
considerar es la rapida transicion de una etapa a otra en el desarrollo del proyecto,
en {a que es importante revisar los temas relacionados con la evolucién de la
estructura y la organizacion de Grupo Aeroportuario dg la Ciudad de México, para
ir tomando en cuenta aspectos de operacion, de integracion de sistemas, entre
otros, los cuales seguramente se estan atendiendo, pero quiza convenga ponerlos
en el ambito de las consideraciones inmediatas de atencién que puedan merecer

en la actividad cotidiana de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México.
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Por su parte, el C. Octavio Francisco Pastr_ana Pastrana felicité al Director General
y a todo el equipo de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México por el magnifico
trabajo que se esta realizando, ya que es un trabajo muy complejo y se esta
atendiendo con oportunidad. Destacé que en el tema de lés interfases y de la etapa
en la cual entran ahora las obras, la etapa de ejecucién de un proyecto tan complejo,
tanto vertical como horizontalmente, como en temas de suelos y otros temas, se va
a requerir mucha flexibilidad, por lo que sugirié se busquen mecanismos para que
dentro de la normatividad aplicable exista flexibilidad, toda vez que indudablemente
.los cambios se van a suscitar y si cada cambio va a requerir semanas. o meses para
implementarse, la obra podria retrasarse en forma considerable dependiendo de la
gravedad o importancia del cambio, por lo que es importante considerar este tema
tanto por parte de la administracion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
como por parte de la SCT, con el apoyo de la SFP y del Organo Interno de Control.
Otro aspecto que también esta relacionado con lo anterior, es la estructura interna,
ya que ésta es dinamica, una obra como la del NAICM no se puede limitar en un
organigrama, ya que por mas previsiva que haya sido l[a administracion, en la
medida en que surjan problemas es necesario ajustar la estructura, y de nuevo, es
un tema de como buscar darle la flexibilidad a la administracion de la entidad para
gue cada cambio en la estructura se gestione de manera mas agil ante las instancias
correspondientes. Asimismo, refirié que el tema sobre una mayor demanda 'de
pasajeros, es una buena noticia, ya que tiene que ver con el crecimiento del pais y
con el éxito de la administracion, pero al mismo tiempo tiene que ver, no s6lo con
mas obras, sino con una necesidad mayor de recursos financieros. Fina[mente,
manifestd que en su experiencia en la entrega de proyectos sencillos o complejos,

es muy importante la presencia del operador dentro de Grupo Aeroportuario de la
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Ciudad de México para proveer su input temprano, por lo que recomendé considerar

esta prevision.

En uso de la palabra, la C. Manuela Molina Peralta felicitd al Director General por la
actuacion tan profesional eh uno de los mayores proyectos de México, por otra parte
manifestd que existe la necesidad especifica de asegurar los recursos ante el
cambio de administracién, para garantizar con ello la continuidad de la ejecucion de
la obra y proteger también su viabilidad econdmica, operativa y reforzar la
transparencia, por lo que recomendé a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México
realizar en la medida de lo posible, las acciones necesarias para que eso ocurra,
sobre todo porque los recursos no se tienen asegurados a la fecha para completar

el proyecto.

En intervencion, la licenciada Maria del Rosario Elena Guerra Diaz comentd que la
SFP es garante de que se cumpla con la ley, y que esta obra va a ser una de las
mas revisadas, cuestionadas y analizadas por parte de los grupos politicos y por
parte del nuevo gobierno que tendra a su cargo este proyecto a partir de 2018, y es
entendible que la operacidn, en ocasiones, lleve a tomar decisiones que tengan que
darse de forma apresurada y de acuerdo a la propia situacién del avance de las -
mismas, por lo que sefald que el Comisariato apoyara el proyecto en términos del
cumplimiento de la norma, destacando la importancia de documentar
adecuadamente las causas que motivan las decisiones que implican. Mencioné que
esta obra trasciende el término sexenal y requiere continuidad por lo que sugiri6 ir
visualizando la forma en la cual se llevara a cabo esta transicion de la entrega-
recepcion considerando que la obra no se va a parar, reiterando la importancia de
documentarla de forma adecuada. Por otra parte, sefald qUe existen vall"ios temas

que le preocupan, los cuales ya se han comentado, uno de ellos es el tema de
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conectividad, ya que si bien es cierto que no es una responsabiliﬂad propiamente
de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, y que ya se presenté un programa
de conectividad ante este Consejo, también es cierto que no se han visto avances
respecto a que la SCT este tomando medidas para impulsar en el presupuesto
2018-2019 el fondeo de estas obras de infraestructura para poder llevar a cabo la
conectividad y que en 2019 ya se cuente con empleados en la zona, llevando a cabo
funciones de prueba. Agregd que la presentacién que se hizo a este Consejo del
Plan de Conectividad hay, por lo menos, dos obras que son continuacion de
concesiones que puede otorgar tanto el Gobierno de la Ciudad de México como el
Estado de Méxicb y no requieren recursos fiscales, por lo que considerdé darle
celeridad a su atencion, en virtud de que se puedan llevar a cabo por lo menos estas
dos rutas de peaje, para que se fenga la conectividad, a lo que la Presidenta del

Consejo manifestd que ya se estan realizando.

Otro tema es referente a la transicion entre el aeropuerto actual y el NAICM, el
destino del actual aeropuerto, es decir, se debe prever con oportunidad que pasara
con todos los negocios, empleos, etcétera, que estan en el actual aeropuerto y que
puede ser motivo de un problema social si no se da un proceso de transicién y de
negociacién con todos estos grupos y pequefios operadores de negocios que estan

en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo agradecié los comentarios,
considerandolos muy acertados, sefald que en cada uno de ellos ya se ha estado
trabajando desde tiempo atras, salvo algunos como es el mencionado por la C.
Manuela Molina Perafta, respecto del blindaje econdmico, el cual se tiene que
trabajar. En relacion al informe del Director General, se sumo al reconocimiento y

recomendo en relacién con los retrasos en las obras, ahora con la nueva estructura
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y funciones, se realice el seguimiento correspondiente a fin de evitar este tipo de
retrasos. Agregd, respecto al retraso en la barda perimetral que es necesario ser
preventivos y no correctivos. En relacion a las Modificaciones a los Contratos
Relevantes, y en especifico al Gerente del Proyecto PARSONS, manifestd su
acuerdo con lo expresado por la Comisaria, agregé que para la modificacion de los
contratos de Parsosns, del Arquitecto Maestro y del Ingeniero Civil Maestro, se
tendria que ver si el alcance da para hacer una modificacién a los contratos, o
simpiemente llevar a cabo un nuevo contrato por los conceptos no considerados,

conforme a lo que establece la ley.

En relacién al Programa Social manifesté la importancia de revisar los Principios de
Ecuador, ya que manifesto estar de acuerdo en el area planteada de 0-7 kilometros,
no asi del de 7-14 kildmetros que abarca practicamente toda la Ciudad de México,
por lo que sugirié realizar una interpretacion y una revision de este aicance, ya que
si bien el proyecto es un programa social, debe ser para las zonas colindantes, por
fo que en estricto derecho corresponderia a Atenco y a Texcoco, ya que como
recordaran, el surgimiento del aeropuerto también buscé equilibrar la zona oriente
y poniente, y considerando este “7-14” se abarcaria la Ciudad de México, reiterd se
revise este planteamiento y el realizar una interpretacién de estos principios, ya que
no se puede asumir un compromiso de llegar a esos &mbitos tan extensos de la
poblacion por un solo proyecto, aceptdé que es necesario atender las necesidades
de los municipios vecinos al NAICM y de cumplir con los Principios de Ecuador, pero
sin considerar areas que dificilmente se pueden cumplir, ya que se estaria

abarcando todo Netzahualcoyotl, todo Ecatepec y toda la Ciudad de México.

En cuanto al tema de la certificacion LEED sugirié¢ que se vayan poniendo los

certificados de nacencia por Notario Publico, de cada uno de los arboles que se
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vayan teniendo y que se incorporen en el Informe del Director General, porque una
cosa es sembrar y otra cosa es tener un certificado de nacencia y eso es lo que se

debe tener dentro del NAICM.

En relacién con las solicitudes de informacién manifesté estar de acuerdo con los
comentarios hechos por la sefiora Comisaria, en cuanto a incrementar la capacidad
de respuesta para la informacién plblica, ya que van a aumentar considerablemente

al ser un tema de gran interés.

Respécto a la entrega-recepcion, comentd a la sefiora Comisaria, que se esta
preparando un libro blanco, que es dinamico y de facil acceso, donde se encuentran
todos y cada uno de los puntos del proyecto, por lo que sugirié al Director General
la conveniencia de realizar una sesion con los Cdnsejeros, con la SFP y el
Despacho Vazquez Nava y Consultores, S.C. para hacerles una presentacion del

libro blanco.

En relacion a las acciones sociales sobre la politica de género comentada,
manifestd su aprobacion para su incorporacion, sin embargo sefiald que la propia
obra origina que participen mas hombres en la construccién, sin embargo hay
muchas funciones como lo es la tala, la poda y la limpieza, donde no entraron
mujeres, por lo que sugirié evaluar la forma en que puedan incorporse mas mujeres

a este pfoyecto.

En cuanto a lo expresado por los Consejeros Independientes respecto a realizar
mayor difusion def NAICM y asegurar la continuidad del proyecto también manifesté
su acuerdo, sefialando que se debe asegurar el que se cuente con un programa de
difusién; acotd que se realiié una estrategia de difusién hecha precisamente por la

SCT, mediante la cuat se dio a conocer todos los beneficios del proyecto, menciond
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gue se tuvo una participacidon muy activa tanto del Sécretario, de la Subsecretaria y
del Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México en medios de
comunicacion por lo que se gano un poco de espacio, sin embargo se tiene que dar
continuidad por lo que invité al licenciado Octavio Mayén Mena a presentar a la
brevedad posible el programa citado. En relacién a las interacciones en la etapa de
la construccidon, menciono que es muy diferente el dia a dia en el campo al dia a dia
en el expediente sobre todo en lo que corresponde a fa Terminal, y, por supuesto,
no se tienen problemas con las pistas, ya que cada pista va a tener su proceso, por
lo que en cuanto a la Terminal, hay un Gerent_e del Proyecto, que es Parsons y es
quien debe ser el orquestador, quien marque qué debe entrar y cémo debe de
entrar. Agrego que se han tenido reuniones con los constructores, en'especifico con
los de la Terminal, para ver como se va a ir interactuando en cada una de estas
etapas; enfatizé que es un tema que se esta revisando desde nivel Secretario y
Subsecretaria a efecto de que no se vaya a entorpecer alguna de las etapas previaé
ala construccion, sin embargo, es bienvenida cualquier recomendacion especifica
que puedan realizar los Consejeros, aln cuando se cuenta con un programa para
que exista esa interaccion en cada una de las etapas, se tiene el apoyo de Parsons,

se da el seguimiento correspondiente y se tienen reuniones.

Con relacion al temé de coneé’(ividad, comentd que esta por empezar la ampliacion
de vialidades, son algunas obras las que se van a realizar en esta administracion,
asi como hay otras obras no se llevaran a cabo en tanto no entre en operacion el
NAICM. Menciond que se tienen ya recursos de FONADIN y se estan realizando los
estudios de las 4 lineas del Metrobls y del Metro, destacando que se le dio ya al
Metro de la Ciudad para la viabilidad de establecer un tren ligero que vaya de
Observatorio al NAICM, esos seis temas de transporte masivo, se estan trabajando

con FONADIN y con BANOBRAS, y a pesar de que ya se tienen los recursos,
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ninguna de estas obras se van a hacer durante la presente administracion, dado
que no tiene sentido que se amplie una linea de Metrob(s si no va a ser utilizada,
eso vendré en la etapa operativa. En cuanto a las vialidades, comentd que se esta
en proceso de ampliacion la Pefdn-Texcoco, se esta dando la modernizacion y
ampliacion al Circuito Exterior Mexiquense, asi como esta por iniciar la ampliacion
de la Piramides-Texcoco y la Pefidn-Texcoco, que es la que viene del actual
aeropuerto, saliendo de la avenida 602 se va a ampliar para aumentar a diez
carriles, esté por empezarse su ampliacion en estos dias. Acotd que en la siguiente
sesion del Consejo se invitara al Subsecretario de Infraestructura para que presente
un reporte de estas obras, agregando que cada una de ellas se esta atendiendo y
mencionod que ya se concluyeron las vialidades de entrada a la Ciudad de México,
que son muy importantes para el NAICM, ya que si va a ser el hub de México, se
debe tener acceso a todas las entradas, sefialando que ya se concluyeron las obras
siguientes: la referente a Toluca con la ampliacién a La Marquesa, Cuernavaca, con
el segundo piso, respecto a las de Querétaro, Pachuca y Puebla, todas ellas ya se
encuentran operando. En relacion a las obras hidraulicas, manifesté que de manera
permanente esta el representante de CONAGUA en este Consejo, por lo que sugirid
se evaluara que en la siguiente sesion se haga una breve presentacion sobre los
avances de las obras hidraulicas. Otro proyecto que se tiene es para la reinyeccion,
en el propio NAICM, del agua de la terminal y de las otras estructuras a los mantos

acuiferos, lo cual también se puede presentar en breve a este Consejo.

En relacion al crecimiento de la demanda, menciond que México ha tenido un
crecimiento histérico, el cual no esta relacionado con el crecimiento y la demanda a
nivel internacional, el gran auge en la aviacion en México en estos Ultimos afios se
debe a la politica y a las reformas estructurales realizadas por el Presidente _de la

Republica, licenciado Enrique Pefia Nieto en su administracion, con reformas en
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materia de energia, de telecomunicaciones, en haber tenido un pacto por México,
dio certidumbre para que llegaran nuevos inversionistas a nuestro pais, una gran
promocién que tienen a su cargo el Secretario y Subsecretario de Turismo, todo ello
ha incremehtado el auge en la aviacion, porque no es ordinario, es un auge que
refleja la politica y las reformas hechas por la administracion del Presidente Enrique
Pefia Nieto; el crecimiento en la industria de la aviacion ha sido relevante, ya que
en esta administracion se ha incrementado un 47% el numero de pasajeros, al igual
que el nimero de asientos, lo cual no sucede asi en el mundo, ya que a nivel
mundial hay un crecimiento de! 18% o 20% y en México se esta a mas del doble
que el nivel internacional. Mencioné que es para esto para lo que se esta
programado, es decir, no nada mas es la construccién de un nuevo aeropuerto sino
que, las aerolineas han renovado todas sus flotas, ya que hoy en dia se cuenta con
ia flota éérea mas moderna de México y tiene una anﬁgUedad promedio de siete
afios, cuando hace tan solo seis afios era de mas de dieciocho afios la flota. Agrego
que también se esta previendo el tema de la migracién de la .operacién. En este
sentido, sefiald que en todos los Consejos de Administracion se encuentran
presentes el Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) vy el
ingeniero Roberto Kobeh Gonzalez, Director General de Servicios a la Navegécién
en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM), quien es ademas la maxima autoridad
en la aviacién y quiza del mundo, porque el ingeniero Kobeh fue Presidente de la
- Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), es el inico Embajador Vitalicio,
quien trabaja de manera permanente con los organismos internacionales y con la
OACI a efecto de estar preparados para el cambio operativo hacia el NAICM;
manifestd que ya se tiene a mucha gente capacitandose en MITRE en relacién con
la operacion de pistas simultaneas porque no hay controladores aéreos, salvo en

Atlanta, por lo que desde hace dos afios se esta capacitando y contratando a gente,
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asi como se estan realizando las practicas necesarias con simuladores en MITRE
aqui en Mexico. Comenté que también todo el sistema de controles de radares y
demas lo atiende directamente el ingeniero Roberto Kobeh con la OACI, él es quien
da las directrices al NAICM bajo coordinacion de la Subsecretaria de TranSporTe.'
Por otra parte el Director General de Aeronautica Civil, el C.T.A. Miguel Pelaez Lira,
siempre participa en el Consejo, él es quien establece la politica aeronautica en el
pais, €l sefiala los cambios migratorios; asimismo, también esta el Director General
del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, quien atiende el tema de la
preparacion de la gente del actual aeropuerto, es un equipo en donde se trabaja de
manera permanente, cuyas reuniones no son soélo cuande hay Consejo, sino se
retne por lo menos una vez a la semana para atender estos temas, se trabaja de
manera coordinada para esta migracion, tanto técnica como operativa, de
funcionalidad y comercial, se trabaja en este Gltimo tema porque en la parte de
migracion comercial que hace un momento se comento, es importante definir lo que
va a suceder con todos los grupos que estén en el actual aeropuerto, desde hace
dos afos se les envid un oficio en el cual se informé que si se encontraban al
corriente de sus rentas tendrén un espacio en el NAICM; sefiald que la gente en el
actual aeropuerto esta contenta y emocionada de podérse migrar, tendran un
espacio aquellos cumplen y han realizado su funcién; el programa quizas no se
alcanza a percibir, porque este es el Consejo de Administracién de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, sin embargo las politicas de aeronautica, de
crecimiento, de migracion, la signacion de espacios de las aerolineas dentro del
propio NAICM, la politica de turismo, entre otros temas, estan coordinados por la
propia SCT y, en especifico, por la Subsecretaria de Transporte, es un tema que se
trabaja en el dia a dia, desde hace varios afios. En este sentido, preguntd al

ingeniero Roberto Kobeh Gonzalez las horas que le dedica al NAICM y a controlar
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el espacio aéreo, a lo que el ingeniero respondié que se tiene un grupo dedicado

cien por ciento a la transicion del NAICM.

Respectd al tema de la estructura organica, la Presidenta del Consejo menciono
que, de acuerdo a lo comentado por la Comisaria, se va a contar con el
acompaiiamiento de la SFP y dado que dicha estructura es dinamica y flexible se
.deben visualizar los mecanismos de mudar o migrar personal a diferentes funciones,
y contar con la versatilidad de que se puedan realizar otro tipo de funciones, ya que
algunas de éstas quizas hoy requieren realizarse y en el corto tiempo ya no se
requieran y esa flexibilidad se debe tener dentro del propio Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México. Agregd que dicha entidad cuenta con toda la estructura de la
SCT para irse adaptando a estos cambios. Asimismo, mencioné que otro tema que
no se debe dejarse atras y que se ha platicado con el sefior Secretario de
Comunicaciones y Transportes en las ultimas reuniones, es asegurar los recursos
para dar certeza a la viabilidad del proyecto con el cambio de la administracion,
acepté que si bien se tiene ya un gran avance en cuanto a las contrataciones y tener
socializado el proyecto, se deben presentar algunas opciones que ya ha estado
trabajando el Director General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México. sin
embargo aun estd en proceso de definirse a nivel Secretaria, por lo que una vez

que se cuente con la misma se presentara a este Consejo.

No habiendo mas comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por

unanimidad de votos, adopté el siguiente:

Acuerdo
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CA/20rd2017/03.- El Consejo de Administracién con
fundamento en la fraccion XV, del articulo 58 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba el Informe
presentado por el Director General de Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México, S.A. de C.V_, correspondiente al

periodo enero a marze de 2017.

SEXTO PUNTO. Presentacion y, en su caso, aprobacion de las Medidas de

Racionalidad y Austeridad de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A. de C.V. Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedio el uso
de la paiabra al C. Federico Patifio Marquez, quien menciond que a principios de
2017 la Oficialia Mayor de la SCT dio a conocer las Medidas de Racionalidad y
Austeridad, indicando que corresponderia a las unidades administrativas del sector,
como es el caso de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de'México, someter sus
propias medidas a consideracién del érgano de gobierno, razéon por Ia cual se
somete a consideracion de este Consejo las Medidas de Racionalidad y Austeridad
de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, mismas que en esencia recogen
las acciones determinadas por la propia SCT a nivel central, tales como la reduccién
de! 10% del suéido y salario de los funcionarios; la racionalizacién en el uso de
vehiculos; la reduccion en el consumo de combustibles; el uso eficiente de energia
eléctrica; la optimizacion de los servicios.de telefonia celular y la reduccion de
despensas y agua potable. Agreg6é que con independencia de la aprobacion que
brinde este Consejo a las Medidas de Austeridad, es conveniente informar que
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México ya habia tomado acciones en cada
uno de los rubros mencionados desde inicios de este afio, por lo que se somete a

consideracion la aprobacion formal del documento.
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No habiendo comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por unanimidad

de votos, adopto el siguiente:
Acuerdo

CA/20rd2017/04.- El Consejo de Administraciéon, con
fundamento en la fraccién | del articulo 58 de fa Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y 23 del Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba las
Medidas de Racionalidad y Austeridad de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V_, en los
términos presentados e instruye a su Director General su
debida instrumentacién, debiendo informar a este 6rganb
colegiado de forma periédica la aplicacion de dichos

criterios, asi como los resultados obtenidos.

SEPTIMO PUNTO. Propuesta y, en su caso, aprobacion de las remuneraciones

que sé otorgaran a los Consejeros Independientes por el ejercicio de sus
funciones. Para la presentacion de este punto, el Secretario del Consejo cedid el
uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez, quien menciond que la actividad
que han realizado los Consejeros Independientes en tan poco tie'mpo ha sido de
gran relevancia, ya que adicionalmente a las labores que llevan a cabo, destinan un
tiempo importante a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, por lo que
presento a conéideracién del Consejo el importe de la remuneracién que fue

autorizada.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo pregunté si dicho importe es el
mismo al que se tiene en PEMEX, mencionando el C. Octavio Francisco Pastrana

Pastrana que en esa institucion se reciben 75 mil pesos por cada sesién de Consejo,
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21 mil pesos por cada comité y una iguala de 41 mil pesos mensuales. Al respecto,
el C. Federico Patific Marquez mencioné que el importe que se presenta a este
Consejo es lo maximo que se pudo obtener por parte de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Pablico (SHCP).

En uso de la palabra, el licenciado en contaduria Fernando Lopez Moreno, comentd
que en PEMEX el tema es totalmente diferente, porque los niveles salariales y
prestaciones son otros y en el caso de Grupo Aeroportuario de ja Ciudad de México,
se realizaron las gestiones correspondientes p:artiendo del concepto de Consejero
Independiente para que se emitiera la autorizacién de dicha remuneracion, y de esta
forma se consideraron los conceptos y los trabajos en que iban a participar y la

importancia del propio proyecto.

Por su parte, la Presidenta del Consejo, comenté que se contraté a Consejeros de
primer nivel para obtener resultados también de primer nivel, y la compensacion o
remuneracion debiera corresponder al tiempo y las horas que le dedican a Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México; ya qgue se realizan cuatro Consejos al afio,
cuando mucho cinco, y el nivel de los Consejeros esta muy por encima de la
remuneracion que fue autorizada, por lo que externd la peticiéon de sensibilizarse,
en el sentido de que si es el proyecto mas importante no solo de esta administracion
sino de México en muchos anos, se pueda contar con una remuneracion acorde al

alcance del proyecto y no el monto de remuneracion autorizado.

Al respecto, Ié licenciada Maria del Rosario Elena Guerra Diaz, sugirié hacer la
cdnsulta a la SHCP, que es la encargada de autorizar este tipo de remuneraciones
y, ademas, revisar los términos en que se realizo la peticién, por lo que considerd
conveniente platicarlo con dicha Secretaria y revisar el planteamiento realizado, ya

que si bien es cierto que es un proyecto de construccién, no es cualquier proyecto.
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En uso de la palabra, el C. Federico Patifo Marquez, manifesté que Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México es una empresa como PEMEX, es decir, es
uh proyecto perc es una empresa, y se acudié a ta SHCP quien autorizé el tabulador,
el cual entiendo es el mas alto, que de hecho es el que también tiene la Banca de
Desarrollo, acotd que trabajé muchos afios en dicha institucion y asegurd que este
Consejo es muy distinto al de esta, cuya responsabilidad no corresponde a la que
se tiene en esta entidad, por lo que considera que la remuneracion a dichos

Consjeros seria una inversion.

En uso de la palabra, el licenéiado en contadurié Fernando Lopez Moreno sefnald
'que se revisara fa forma en que se ésta’ otorgando la remuneracién por la
participacion de los Consejos y se revisara cual es el esquema que PEMEX esta
utilizando, ya que los tabuladores que manejé la Unidad de Politica y Control
Presupuestarioc de la SHCP son los més- altos, a efecto de apoyar en el
planteamiento que se haga directamente con la Unidad y se pueda complementar

de alguna forma.

En este co.ntexto, la Presidenta del Consejo reiter6 la importancia de la funcién de
fos Consejeros Independientes y las aportaciones de relevancia que realizan, por lo
que solicité la aprobacién del acuerdo con la peticién de que el Director General de
la entidad realice las gestiones necesarias ante la SHCP, para que el monio de las
remuneraciones de los Cénsejeros Independientes sea revalorada y pare ello,

solicitd el apoyo del licenciado en contaduria Fernando Lopez Moreno.

No habiendo comentarios adicionales al respecto, el Consejo de Administracion por

unanimidad de votos, adopté el siguiente:

Acuerdo
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CA/20rd2017/05.- El Consejo de Administracién con
fundamento en lo establecido en el articulo 20 del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, aprueba en los términos presentados, las
remuneraciones que seran otorgadas a los Consejeros
Independientes por cada sesion a la que asistan de este
Consejo de Administracion, asi como por cada comité de
apoyo creado por el citado Consejo, en el que asistan.
Asimismo, instruye al Director General de la entidad a que
realice las gestiones necesarias ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico a efecto de que pueda ser

revalorado el monto de las remuneraciones autorizadas.

QCTAVO PUNTO. Asuntos Generales. Para el desahogo de este punto, el

Secretario del Consejo solicitd al C. Federico Patifio Marquez presentar la
informacién requerida por los Comisarios Publicos, quien comentd que se ha pedido
informar sobre diversos temas estratégicos que impactan el desarrollo institucional,
los cuales seran mencionados de manera breve conforme a lo que ha venido
realizando Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México. En materia de blindaje
electoral, se realiz6 una difusion intensa durante las semanas previas a la jornada
electoral del 4 de junio, exhortando a los servidores publicos a conducirse con apego
a las normas que rige su actL_lar durante las campanas electorales y previéndolos
sobre las posibles infracciones en que podrian incurrir en caso de su incumpliento.
Respecto a contrataciones publicas, informé que se han llevado a cabo acciones
para privi.!egiar las licitaciones frente a las adjudicaciones directas y que se ha
comentado con el Titular del Organo Interno de Control en Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México el gue no se apruebe ninguna adjudicacion directa via comité

de adquisiciones ni de obra pUblica, sino solo aquellas que no sean por excepcién
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y las que sean por excepcion se revisaran personalmente, con lo cual se prevé
reducirias, a efecto de que todo sea a través de licitaciones o invitacién a cuando
menos tres personas cuando asi se amerite, lo cual se podra observar de manera
muy clara en las cifras que se presenten, a este érgano colegiado, correspondientes

al segundo trimestre de este afio.

Eh uso de la palabra, la licenciada Maria del Rosario Elena Guerra Diaz, agradeci6
el seguimiento que se dio a los diez puntos de la solicitud emitida por l[a SFP, Mtra.
Arely Gémez Gonzéalez y recomendd a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México
dar cumplimiento a la Ley de Obraé Plblicas, en particular a lo establecido en el
articulo 31, fraccion XXI, que establece el contenido de mano de obra regional
dentro de !bs proyectos, a lo que el C Federico Patifio Marquez comenté que ya se

tiene implementado.

Por su parte, [a Presidenta del Consejo recomendd poner mas atencion en las
contrataciones por monto que las de excepcién, ya que para estas Ultimas hay
supuestos muy especificos, sin embargo las de monto, por la facilidad de contratar
rapido, es donde puede haber riesgo, por ello sugirié que las areas contratantes de
la entidad procuren que las contrataciones por monto se hagan por licitacion publica

Y NO por excepcion.

En este contexto, el C. Federico Patifioc Marquez .seﬁalé que los Testigos Sociales,
si se tienen que contratar de esta forma y toma nota de la recomendacién. En
continuidad al punto, mencioné 'en cuanto al papel pafa donacion, que se esta
preparando un convenio con la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos para
formalizar acciones de reciclaje con ellos. Sobre las recomendaciones de la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) a la Cuenta Publica 2015, informd que

- ya se ha brindado respuesta a la mayoria de las observaciones que se han
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notificado a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Méxcio y ya se tienen preparadas
las respuestas y aclaraciones respecto de aquellas que la ASF alin no ha notificado
de manera formal pero que estan en el Informe de la Cuenta Publica 2015. En torno
al Protocolo para la Prevencion, Atencién y Sancion de Hostigamiento Sexual y
Acoso Sexual, se han intensificado campanas de difusidén al interior de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México. Sobre las recomendaciones de la OCDE,
menciond que éstas fueron explicadas a detalle en el informe del Director General
y no se tienen recomendaciones de la Comisién Nacional de Derechos Humanos
que atender. Asimismo, informé sobre las acciones realizadas para incentivar la
presentacion de la Declaracion de Situacion Patrimonial del mes de mayo, donde
todos los funcionarios de Grupo Aeroportuario de fa Ciudad de México cumplieron
en tiempo y forma al cien por ciento; ademas comentd que se estan evaluando
mecanismos para apoyar a los migrantes que han sido repatriados, especialmente
en cu.anto a su incorporacion a la bolsa de trabajo en los municipios colindantes con
el NAICM. Finalmente, comenté respecto a la observancia a las medidas de

austeridad, que ésta fue recien informada en el punto seis dél orden del dia.

Por su parte, la licenciada Maria del Rosario Elena Guerra Diaz sefialé que el 19 de

julio de 2017 entra en vigor el nuevo Sistema Nacional Anticorrupcion, y en el tema

de Declaraciones Patrimoniales la ley obliga que todos los servidores publicos, sin

excepcion, cumplan con una declaracion patrimonial, lo cual obliga a choferes,
secretarias, es decir, a todo el personal de apoyo a presentarla, por lo que dado que
este personal nunca ha tenido esta obligacién, muchos de ellos desconocen que
son sujetos obligados y la manera de presentarla, por lo que recomendé realizar
una campana de informacion al personal en este sentido, asi como brindarles

acompanamiento en el proceso de rendicion de su declaracidn, de tal suerte que se
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pueda cumplir y se eviten, en. consecuencia, rescisiones de contrato por

incumplimiento de esta obligacién.

Por otra parte, el licenciado Rogelio Valles Rosas comenté que con relacién al tema
de las acciones que pueden llevarse a cabo por una posible repatriacién masiva de
paisanos, ya existe el Programa Somos Mexicanos que el Instituto Nacional de
Migracion tiene desde el principio de este afio, el cual ya esta en marcha,
comprende diversos mecanismos y cuenta con bolsas de trabajo para la gente que
viene en repatriacion. Al respecto, la licenciada Maria del Rosario Elena Guerra Diaz
adicioné que io solicitado por la SFP, refiere a que en el ambito de las facultades de
cada dependencia o entidad, se determine de qué manera se puede apoyar en caso
de una repatriacion masiva dentro de las funciones y dentro de las actividades que
cada institucion tiene encomendadas, lo cual es adicional a lo que el Instituto

Nacional de Migracidn tiene establecido como programa.

Finalmente, el Secretario del Consejo pregunté a la Presidenta y a los miembros del
Consejo si existia algtn asunto adicional que quisieran tratar, al no haberlo y en
virtud de haberse agotado el orden del dia y aprobado cada uno de los acuerdos de
la presente sesion, cc;n la autorizacion de la Presidenta del Consejo, se dio por

concluida la misma a las veinte horas del dia de su apertura.

Se anexa al apéndice de la presente Acta la lista de asistencia a la sesion.

Lic. Yuriria Mascott Perez. Lic. Fernando Bueno Montalvo
Presidenta Suplente - Secretario
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