En la Ciudad de México, siendo las doce horas del dia veintisiete de junio de dos- -

mil dieciocho, previa convocatoria realizada en tiempo y forma por el Lic. Fernando
Bueno Montalvo, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos y Secretario del Consejo
de Administracién de GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
S.A. DE C.V., se reunieron en &l Centro Internacional de [nstruccion de Aeropuertos
y Servicios Auxiliares “Ing. Roberto Kobeh Gonzalez”, ubicado en Av. 602 numero
161, col. Zona Federal Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, los
miembros e invitados de diche Consejo de Administracion que se mencionan a
continuacién con el objeto de celebrar la Segunda Sesion Ordinaria de dos .mil
dieciocho del Consejo de Administracion de GRUPO AEROPORTUARIO DE LA
CIUDAD DE MEXICO, S.A. DEC.V.:

Por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes:
Lic. Yuriria Mascott Pérez, Subsecretaria de Transporte. Presidenta Suplente

de! Consejo.

Por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:
Lic. Janette Taboada Vega, Directora de Programas Sectoriales, Apoyo

Operativo y Organizacional. Conséjera Suplente.

Por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano:
Arg. Francisco Covarrubias Gaitan, Direclor General de Coordinacién

Metropolitana. Consejero Propietario.

Por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales:
Ing. Alfonso Flores Ramirez, Director General de Impacto y Riesgo Ambiental.

Cdnsejero Propietario.

Por la Secretaria de Turismo:
Lic. Salvador Sanchez Estrada, Subsecretario de Calidad y Regulacion.

Consejero Propietario.




Arq. Manuel Barclay Galindo, Coordinador de Asesores de la Subsecretaria de
Calidad y Regulacion. Consejero Suplente. |

Por l1a Secretaria de Economia:
Lic. Héctor Marquez Solis, Jefe de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento

de Cadenas Productivas e Inversion en &l Sector Energético. Consejero
Suplente.

Por {a Comision Nacional del Agua:
Lic. Sylvia Suarez Ramos, Gerente de innovacion y Fertalecimiento Institucional.

Consejero Suplente.

Por Aeropuertos y Servicios Auxiliares:

C. Alfonso Sarabia de la Garza, Director General. Consejero Propietario.

Consejeros Independientes:
C. Oscar de Buen Richkarday

C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana

Por la Secretaria de [a Funcion Publica:
Lic. Maria del Rosario Elena Guerra Diaz, Delegada y Comisaria Publica

Propietaria del Sector Desarrolio Econémico. Comisaria Publica Propietaria.

Por parte de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,,
participaron:' el C. Federico Patific Marquez, Director General; el Ing. Enrique Lavin
. Higuera, Director. Corporativo Téchico, el Lic. Eduardo Fernando Saenz Viesca,
Director Corporativo de Administracion; el Mtro. Ricardo Enrique Duefias Espriu,
Director Corporativo de Finanzas; el Ing. Rall Gonzalez Apaolazé, Director
Corporativo de Construccion L.ado Tierra; el ing. Benjamin Granados Dominguez,
Director Corporativo de Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares; el Lic. Rolando

Salustio Vazquez Castellanos, Director de Relaciones Institucionales y Programas




Sociales; el Lic. Alejandro Virchez Gonzalez, Subdiractor de Medio Ambiente; el Lic.
Drisdel Guiliermo Duran Contreras, Subdirector Juridico; el Lic. Manuel Alvarez
Ochoa, Subdirector de Seguimiento y Control y el Lic. Diego Rafael Pérez de Ledn

Medrano, Titular del Area de Responsabilidades de! Organo Interno de Control.

Asimismo, asistieron como invitados a la sesién, los sefiores: CTA. Miguel Pelaez
Lira, Director General de! Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de
C.V.; el Ing. Luis Gerardo Fonseca Guzman, Director General de Aeronautica Civil
de la SCT; el Ing. Roberto Kobeh Gonzalez, Director General de Servicios a la
Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano; el Mtro. Enrique Edgardo Jacob Rocha,
Secretario de Desarrollo Urbano y Metropolitano del Estado de México; el Ing. José
Domingo Miranda Ortega, Subdirector de Control Presupuestal de Entidades y
Fideicomisos de la Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto de la SCT; el Lic. Alonso Marquez Félix, Delegado del Instituto
Nacional de Migracion de la Secretarfa de Gobernacidn; el Lic. Alejandro Lozano
Botello, Coordinador de Asesores de la Subsecretaria de Transporte de la SCT y el
Lic. Jaime lIsidro Cruz Palma, Coordinador Juridico de Transporte de la SCT. Por
parte de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., asistieron: el

Lic. Octavio Mayén Mena; Lic. Mario Ruiz Cornejo y el Lic. Julian Bernal lturriaga.

Actud como Secretario del Consejo de Administracion, el Lic. Fernando Bueno
Montalvo.

De conformidad con los Estatutos Sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V.,, presidid la sesién la Lic. Yuriria Mascott Pérez, en su caracter

de Presidenta Suplente del Consejo de Administracion.

PRIMER PUNTO. La Presidenta dio la bienvenida, pregunté al Secretario del

Consejo sobre la existencia del quérum legal para sesionar, guien respondié que si
existia el quérum necesario, por lo que declaré instalada la sesién del Consejo de

Administracion,

SEGUNDO PUNTO. El Secretario del Consejo continué con la sesién y menciond’

que el orden del dia fue enviado junto con la convocatoria, sin embarge, a solicitud
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del Director Generai de [a entidad, se propone incorporar el punto Xil. Presentacion
y, en su caso, aprobacion del ajuste al tabulador de sueldos y salarios de los
servidores plblicos de Grupo Aeroportuaric de la Ciudad de México, S.A. de C.V.,

debido a que recientemente se recibio un oficio emitido por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante el cual se comunica la actualizacién
- del tabulador de sueldos y salarios, por lo que sometié a consideracion de los
Consejeros la adicion de este punto al orden dei dia.

No habiendo comentarios al respecto, el Secretario menciond que el oerden del dia

ss ajusta para quedar como sigue:

ORDEN DEL DiA

|. Declaracion del quérum legal e instalacion de la sesion.
Il. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Iil. Lecturay, ensu caso, aprobacion del acta de la Primera Sesion
Ordinaria del Consejo de Administracién  de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C. V., de fecha
4 de abril de 2018.

IV. Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la Segunda

Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C. V., de fecha
25 de abril de 2018.

V. Informe del seguimiento y cumplimiento de acuerdos del
Consejo de Administracion.

V. Informe del Director General.

VIl. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la modificacion del
flujo de efectivo del ejercicio fiscal 2018, por la obtencién de
ingresos excedentes derivados del esquema de fondeo por la

implementacion de la FIBRA E.




VIill. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la modificacion del
flujo de efectivo de ingresos del ejercicio fiscél 2018, por la
obtencién de ingresos excedentes derivados de la cesion
onerosa de la Tarifa de Uso Aeroportuario, asi como del pago
del aprovechamientio a la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes por los ingresos excedentes obtenidos en 2018.

IX. Presentaciéon y, en su caso, ‘aprobacién del Prdgrama de
Responsabilidad Social de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A.de C. V.

X. Presentacién y, en-su caso, aprobacion de la medificacién al
-Manual de Organizacion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, S.A. de C. V.

Xl. Presentacién y, en su caso, aprobacidon para la creacion del
Comité FIBRAE.

XIl.  Presentacién y, en su caso, aprobacion del ajuste al tabulador
de sueldos y salarios de los servidores publicos de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

XIll. Asuntos Generales.

Los miembros del Consejo de Administracién estuvieron de acuerdo con la
propuesta y aprobaron por unanimidad de votos el orden del dia, por lo que se

procedio con la sesion, conforme se indica a continuacion:

TERCER PUNTO. Lecturay, en su caso, aprobacién del acta de la Primera
Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C. V., de fecha 4 de abril de 2018. Con respecto a
este punto, el Secretario del Consejo comentd que en virtud de haberse distribuido

con opoertunidad el acta de la Primera Sesién Ordinaria, celebrada el 4 de abril de

2018, solicitd la dispensa de su lectura y la sometid a su aprobacién, El Consejo de

Administracién aprobé la propuesta y adopté por unanimidad el siguiente:



Acuerdo

CA/20rd2018/01.- El Consejo de Administracion, con
fundamento en el articulo Décimo Sexto de los Estatutos
Sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Mexico,
S.A. de C.V., aprueba el acta de su Primera Sesion
Ordinaria, celebrada el 4 de abril de 2018.

CUARTO PUNTO. lL.ectura y, en' su caso, aprobacién del acta de la Segunda
Sesidn Extraordinaria del Consejo de Administracién de Grupo Aeroportuario .
de la Ciudad de México, S.A. de C. V., de fecha 25 de abril de 2018. Con relacién
a este punto, el Secretario del Consejo manifestd que en virtud de haberse
distribuido con oportunidad el acta de la Segunda Sesion Extraordinaria, celebrada
el 25 de abril de 2018, solicitd la dispensa de su lectura y la sometid a su aprobacion.
El Consejo de Administracion aprobé la propuesta y adoptd por unanimidad el -

siguiente:
Acuerdo

CA/20rd2018/02.- El Consejo de Administracién, con
fundamento en el articulo Décifno Sexto de los Estatutos
Sociales de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A. de C.V, aprueba el acta de su Segunda Sesién
Extraordinaria, celebrada el 25 de abril de 2018.

QUINTO PUNTO. Informe del seguimiento y cumplimiento de acuerdos del

Consejo de Administraciéh. Para el desahogo de este punto, el Secretario del
Consejo cedib el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez, quien manifesté
que durante el primer trimestre de 2018 se tuvieron en seguimiento 24 acuerdos, de

los cuales 15 fueron cumplidos por lo que quedan a la fecha @ en tramite, de los




cuales, un acuerdo, el cual refiere a la aprobzacién de la medificacion al Manual de
Organizacién que fue aprobado por este Consejo en sesiones pasadas, esta en
proceso la gestion ante la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) del registro del
tabulador de sueidos y salarios para concluir con el registro y aprobacion de la
estructura organizacional. Tres acuerdos son de caracter presupuestal, cuya
atencion se da normalmente durante el transcurso de todo el afio y se reporta
trimestre con trimestre a este -Consejo de Administracién y refieren a las
adecuaciones presupuestales internas, las externas y a la modificacion del flujo de
efectivo. El quinto acuerdo en tramite tiene gque ver con el presupuesto para el
Programa de Comunicacion Social, el cual fue aprobado por este érgano colegiado
en su Cuarta Sesion Ordinaria 2017, y se informara durante todo el afio el avance
de las campafias de difusién realizadas en diferentes medios. E! sexto acuerdo en
tramite se relaciona con la autorizacion del Proyecto Ferrovalle, en el que se informa
el estatus de las gestiones que se estan llevandoc a cabo para la constitucién de la
nueva sociedad, agregando que dada la autorizacion por la SHCP, se esta por
formalizar el contrato con Ferrovalle. El séptimo acuerdo refiere al esquema de
financiamiento relacionado con la autorizacion de una linea de crédito contingente
hasta por mil millones de délares que esta en proceso con BANOBRAS v,
finalmente, el octavo y el novenc acuerdos se relacionan con las modificaciones al
flujo de efectivo porla obtencidon de ingresos excedentes derivados de la devolucidn
del IVA y del esquema de fondeo por, Ialimplementaci.én de la Fibra k, de los.cuales
se encuentra en trdmite la autorizacién de la adecuacion presupuestal para su
aportacion al Fideicomiso 80726.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo solicit6 a la licenciada Marfa del
Rosario Elena Guerra Diaz el apoyo en el tramite de la aprobacion organizacional
correspondiente derivada de la aprobacién a la modificacién del Manual de
Organizacion de la entidad ante la SFP, ya que son tramites que se llevan mucho
tiempo, asi como el apoyo para Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo
(SENEAM), en el del espacio aéreo mexicano, que aun cuando no corresponde a
este Consejo de Administracién es importante ya que en éste se hacé. referencia a

la preparacion de los controladores aéreos, quienes ya estan capacitados, pero se
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requieren las plazas y sino se autoriza en este afio dicho documento no podra entrar
en operaciones el aeropuerto en 2020 ni en el primer semestre de 2021, porlo que

reiteré su solicitud de apoyo.

Al respecto, la licenciada Maria de! Rosario Elena Guerra Diaz manifestd su mejor
disposicion para acelerar el registro de las estructuras, tanto de SENEAM como de
Grupo Aeroportuario de ia Ciudad de Mexico.

No habiendo comentarios adicionales al respecto, el Consejo de Administracion por
unanimidad de votos, adopt6 el siguiente:

Acuerdo

CA/20rd2018/03.- El Consejo de Administracion toma
conocimiento del estado que guarda el seguimiento y
_ cumplimiento de cada uno de los acuerdos adoptados por

este Organo de Gobierno, en los términos siguientes:

En tramite 9
Cumplidos 15

Total 24

SEXTO PUNTO. Informe del Director General. Para el desahogo de este punto,

el Secretario del Consejo cedid el uso de [a palabra al C. Federico Patifio Marquez,
quien sefiald, respecto a la situacion financiera, que en el primer frimestre de 2018
en el Activo Circulante destaca el desembolso que se aprobo en la Segunda Sesion
Extraordinaria de este Consejo relacionado con la Fibra E por 19,809 miillones de

'pesos; agregd que el rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente, refiere




basicamente al Impuesto al Valor Agregado (IVA) que esida en proceso de
recuperacion del cual se tiene un monto de 1,196.5 millones de pesos, asi como
destact los anticipos por 5,563.2 millones de pesos, con lo cual da un totaj de
. 26,568.7 millones de pesos de Activo Circulante. En cuanto al Activo no Circulante,
por 82,024.2 millones de pesos, destacd tres cifras, una que corresponde al rubro
de Inversiones Financieras a Largo Plazo por 43,625.7 miliones de pesos, que
refiere a la inversién en el Fideicomiso de Adrninistracién y Pago el cual se utiliza
para llevar a cabo la administracion de la obra; la segunda cifra corresponde al rubro
de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes por concepto del IVA por 41847
millones de pesos, asi como la correspondiente a Bienes Inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso por 34,195.5 millones de pésos, rubro que represénta
la inversién en la infraestructura de Grupo Aeroportuario de la Ciudad-de México,

por lo que el Total del Activo asciende a 108,592.9 millones de pesos.

Por lo gue respecta al Pasivo, cuyo total es de 4,254.3 millones de pesos, destacéd
el rubro de las Cuentas por Pagar a corfo plazo por 295.2 millones de pesos, que
son las retenciones aplicadas a las empresas que han tenido algunos retrasos, asi
como el de Pasivo no Circulante que refiere al Fondo Nacional de Infraestructura

(FONADIN) por 3,959.1 millones de pesos.

En cuanto al Estado de Situacién Financiera Individual manifest6 que del total de la
Hacienda Pdblica/Patrimonio por 104,338.6 millones de pesos, destacan las
Aportaciones al Fideicomiso de Administracién y Pago por 97,822.7 millones de
pesos y el rubro de Hacienda Publica/Patrimonio Generado por 6,365.5 millones de
pesoé, que son basicamente las utilidades generadas en ejercicios anteriores en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) y su subsidiaria Servicios

Aeroportuarios de la Ciudad de México (SACM); asf mismo mostré cémo se han




realizado las aportaciones de recurscs al Fideicomiso de Administracion y Pago

desde 2014 a la fecha.

Con relacién al Estado de Resultados Individual, sefald que los ingresos que
provienen del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) se ejercen
principalmente en los capl’tulos“IOOO, 2000 y 3000 por la cantidad de‘ 66.7 millones
. de pesos, capitulos que corresponden a los rubros de Servicios Personales,
Materiales y Suministros y de Servicios Generales respectivamente; agregé que el
rubro de Otros Ingresos y Beneficios corresponde a los intereses del Fideicomiso
de Administracién y Pago por 805.9 millones de pesos, asi como a las utilidades de
participacion a las subsidiéria‘s AICM y SACM por 740 millones de peéos y a ofros
ingresos que basicamente refieren al IVA por recuperar pof 37.3 millones de pesos.
Menciond que el rubro de Gastos de Operacion, que es la p.arte devengada, es
decir, lo que se esta gastando en la operacion de Grupo Aeroportuario de la Ciudad

de México, asciende a 64.8 millones de pesos.

Respecto al Avance Presupuestal, en el rub'ro de Erogaciones de Inversion,
comentd gue el monto comprometido y pagado, es decir, lo que se ha invertido en
la obra al'mes de marzo de 2018 asciende-a 41,694 millones-de:pesos; mientras -
que los contratos comprometidos no pagados a 111,743 millones de pesos, lo cual
da como resultado compromisos por 153,437 millones de pesos. Agregé que la
inversién en la obra ha ido creciendo de 2015 a la fecha, asi como el proceso
licitatorio, es decir, los compromisos que se han celebrado con las empresas que
han participade en las licitaciones, presentando para mayor referencia el
comparativo con afios anteriores para visualizar el crecimiento de las erogaciones
de inversién de 2015 al 30 de marzo de 2018. Acot6 que si esta informacion se

considerara al mes de junio del presente afio, el monto seria de 170 mil millones
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aproximadamente, por las licitaciones que se llevaron a cabo en el sequndo

trimestre del afio, lo cual se reportara en el préximo Consejo de Administracion.

En cuanto al Avance Fisico y Financiero, indicé. que este rubro esta clasificado en
estudios e investigaciones, obras, proyectos ejecutivos y servicios " varios,
destacando que en el tema de Obfas, que es el concepto mas relevante, el avance
global de la obra al mes de marzo es de 27.33%, lo cual es publicado

periédicamente en la pagina de internet de la entidad, refirié que si se considerara
| este avance a la fecha serfa de aproximédamente 30%. Asimismo, destaco en este
tema el'menos 2% del avance fisico lo cual obedece, principalmente; a la losa de
cimentacién de Ia terminal,-'ya que al mes de marzo del presente afio, que es la
periodo que se informa, se habfan colado 533 de las 865 losas, sin embargo, a esta
fecha se ha acelerado el proceso, ya que practicamente se estan concluyendo las
865 losas de la term:nal cuyo colado se preve estara en su totalmente a fma!es del

mes de Juho

Por otra parte, en materia de Contrataciones, mencioné que los procesos realizados
a través de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
y de la Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se
efectuaron 83 contrataciones de las cuales 73 se llevaron a cabo por la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y corresponden a
adjudicacioneé directas, aclarando que 63 de ellas derivan de-contratos relativos al
~ programa de comuniéacién social, ya que es la forma como se adjudican este tipo
de contratos, destacando ademas 1 contratacion relativa a la prestacion del servicio
de telefonia mévil e internet por 4.5 millones de pesos, en la cual Ia entidad se -
adhirio al contrato plurianual proveniente de una hcﬁacmn pUblica formaltzado porla

Secretaria de Economia (SE). Agreg6 que 4 contrataciones efectuadas por la Ley
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de Obras Publicas y Servicios Relacionados con [as Mismas, por 50.5 miliones de
nesos, corresponden a obras sociales y ninguna de ellas son de Grupo

Aeroportuario de la Ciudad de Méxicd.

Respecto a las Solicitudes de Acceso a la Informacién, informé que al primer
trimestre de 2018 se recibieron 207 solicitudes, presentando su evolucion de 2015
a 2018 y resaltando que durante este Ultimo afio Unicamente en dos casos se
plantearon recursos de revision los cuales representan el 0.96% de las 207
solicitudes recibidas; acoté que en ambos casos el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI),
resolvio a favor de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, confirmando en un
céso la respuesta vy, en el otro, sefialando medificaciones de forma a lo contestado

por la entidad.

En cuanto a la Estrategia de Integridad de Grupo Aeroporiuario de la Ciudad de
México, presenté una nota periodistica publicada el 7 de junio de 2018, que refiere
al trabajo conjunto realizado entre la entidad y [a SFP para la elaboracion de una
gufa de proteccion a denunciantes anénimds de casocs de corrupcion. Destacé que
de manera mensual se tienen reuniones con la SFP a efecto de conocer jos avances
del convenio que se tiene celebrado con la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrolio Econémicos (OCDE). En este sentido, agregd que el Comité de Etica y
de Prevencion de Conflictos de Intereses de la entidad aprobé el Protocolo para el
Otorgamiento de Medidas de Proteccidon a Geslores de Integridad, elaborado por la
SFP y Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, con la participacfén de la
OCDE, cuyo objeto es que los ciudadanos o funcionarios que participan en la
construccién del Nuevo Aeropuerfo Internacional de la Ciudad de Mexico (NAICM) -

puedan presentar quejas o denuncias con la certeza de gue cuentan con un
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mecanismo de proteccion frente a posibles represalias; sefiald que ya se tiené un
modulo en la entidad para recibir ese tipo de quejas. Adicionalmente, refirid que
durante la cuarta reunidén 2018 del Grupo de Trabajo de la SFP y GACM para la
atencién de las recomendaciones de la OCDE, se reportaron los siguientes avances
en la implementacién de las medidas de integridad: instalacion de un moédulo del
OIC/SFP en el campamento para brindar orientacion y recepcion de denuncias; v,
difusion de manifiestos de integridad de la Alta Direccién de Grupo Aeroportuario de

ia Ciudad de México y de las principales empresas contratistas.

En cuanto a Datos Abiertos, manifestd que al primer trimestre de 2018 Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México ha publicado 416 contratos, por un valor total
de 137,873 miilones de pesos bajo el Estandar de Datos para Ias‘Contrataciones
Abiertas .(EDCA) en las plataformas: www.datos.gob.mx/nuevoaeropuerio y
~ www.aeropuerto.gob.mx. Asimismo, sefialé que en atencidén a la recomendacion
efectuada por este Consejo de Administracion, se disefic para su publicacién en ia
pagina de internet, un plano interacti'vo del NAICM que facilita acceder a informacion
sobre las principales obras, datos, contratos y ejecucion del proyecto, presentando
para mayor referencia, en la pagina de internet, lo que se ha estado haciendo para
facilitar por ejemplo la consulta de la estructura, es decif, al disefio, al Plan Maestro
y la informacion concerniente a la terminal, pistas, entre otros, lo cual se puede
hacer de una manera muy amigable; sefiald como otro ejemplo la consuita a la pista
2, la cual se abre con fotografias, se puede ver el contrato, el ‘proceso licitatorio a
fin de que no éea simplemente una base de datos con mucho te)&o; acoto que aun
se esta afinando la informacion no obstante se quiso presentar el avance que se
tiene para el acceso a dicha pantalla de datos abiertos, lo cual tiene como fin hacerla
alin mas transparente, pagina que se podria presentar en un proximo Consejo ya

gue se esta afinando este esguema.
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- Menciond que se encuentra en proceso la instalacion del Grupd Plural de Consulta
y Opinién, lo cual der'iva de una recomendacién de la OCDE para fortalecer la
transparencia en las contrataciones de GACM para la construccion del NAICM,
grupo que busca reunir a representantes del gobierno, sociedad civil, academia y
orggnismos empresariales, tales como la SFP, México Evalia, Transparencia
Mexicana, Open Contracting Partnership, Academia de Ingenieria de Mexico,
Céamara Mexicana de la Industria de la Construcciéh (CMIC), Grupo Aeroportuério
de la Ciudad de México y sus Consejeros Independientes, por citar algunos

ejemplos de quienes. podrian participar, a recomendacion de la OCDE..

Acto seguido, en el rubro de Asuntos Relevantes presentd el tema de Ingenieria de
Valor y APPs, del que sefialé que con el propésito de optimizar los recursos
presupuestales, Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México y PARSONS, la
Gerenci‘a de Proyecto, han identificado oportunidades y eficiencias que mejoren la
rentabilidad del proyecto en dos aspectos: uno de ellos es en Ingenieria de Valor,
de lo que manifestd que es éomlln en este tipo de megaproyectos la posibilidad de
identificar componentes que puedan ser sustituidos para optimizar costos y
promover la proveeduria nacional. Para ello, se trabaja conjuntamente con el
Arquitecto Maestro y la Gerencia del Proyecto en la revision de las especiﬁcaciones
en donde se han identificado oportunidades de mejora sin poner en riesgo la calidad
del disefio arquitecténico, es decir, se estdn mexicanizando mas los proyectos para
que pamczpen mas proveedores nacionales en el suministro de los componentes
que :ntegran cada una de las obras y también con el proposﬁo de obtener algunos
ahorros importantes; el otro aspecto, como ya se ha mencionado en este Consejo
de Administracién, es en Proyectos APPs, es decir, se han identificado algunos
proyéctos que son susceptibles a esquemas de participacion publico-privada; para

gllo se han contratado los servicios de BANOBRAS para actuar como agente
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financiero dada su especializacion en este tipo de proyectos, mencionando aigunos
gjemplos gue se estan analizando, como lo son la granja de combustibles, plantas

de tratamiento de agua, planta fotovcltaica e incluso la propia terminal de carga.

Con relacion a las Contrataciones 2017-2018, comentd que se han llevado a cabo
12 procesos licitatorios, en los que han participado mas de 350 empresas de las
cuales 80% son mexicanas y conforme a la informacion y al calendario que se
presenta se observa la fecha de las prebases, el proceso licitatorio y el fallo, de esta
forma se puede concluir gue faitan basicamente los ultimos tres paquetes, que son:
Sistemas de Ayudas Visuales, Red de distribucion de Servicios de Campus Medio
y la Supervisién de la Red de Distribucion de Servicios y de las CUP’s que, tanto el
A como el B estan en proceso de fallo para los préximos dias, de hecho algunos de
ellos seran la proxima semana. Agregd que para el segundo semestre de 2018 se
tienen programados los paquetes siguientes: Red de Distribucion de Combustibles,
Supervision de Red de Distribucion de Combustible y Colectores para Drenaje
Pluvial Profundo, tanto de la pista 2 como de la pista 3. Aboné que
independientemente de ellos, se tienen algunos otros procesos licitatorios para el

cuarto trimestre de 2018.

Respecto al Avance del Programa Estratégico Institucional informé que en lo
reférente a la situacién de las metas que se aprobaron por este Consejo de
Administracion, en 2017 el Sistema de Medicién contemplé el reporte de 31 metas
ag'rupadés en los siguientes ocho componentes: Disefio, Estrategia de contratacion,
Ejecucién de obra, Planeacién, Financiero, . Ambiental, Comunicacion vy
Transparencia; sefialé que derivado de la nueva estructura organizacional de Grupo

Aeroportuario de fa Ciudad de México, en 2018 se adoptd y se fortalecié el Sistema

de Medicién y actualmente contempla el reporte de 129 metas divididas en dos
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elementos principales: uno de ellos es el Seguimiento de Proyectos el cual
considera 75 metas y mide el avance del proyecto del NAICM en sus fases de
Disefio, Estrategia de Contratacion y Ejecucion de Obra; el otro elemento es sobre
el Desempefio Institucional que integra 54 metas en seguimiento a las acciones
realizadas por cada una de las Direcciones Corporativas de la entidad. Respecto a
las métas del Seguimiento del Proyecto manifestd que de las 75 metas reportadas,
Gnicamente 5 presentan un desempefio menor al 90% de cumplimiento de la meta
establecida, es decir, el 94% del total de las metas se cumplieron al 100%, cuyo
detalle se encuentra en las carpetas en caso de que se -requieré ver cuél es el
avance de cada una de ellas; y; en cuanto al Desempenfo Institucional, refirid que
de las 54 metas reportadas Unicamente 2 de ellas presentan un desempefio menor
al 80% de cumplimiento de la meta establecida, es ciecir, el 96% de las metas se

cumplieron en su totalidad y de igual manera el detalle se encuentra en las carpetas.

En referencia al rubro relativo al Programa de Obras Sociales manifesté que este
Consejo de Administracion aprobd en la Segunda Sesion Ordinaria de 2016 un
monto de 150 millones de pesos para Hevar.a cabo obras sociales por lo que cada
trimestre se reporta el avance de las mismas. Sefiald que el estatus de dichos 150
millones de pésos es el siguiente: el monto desembolsado es de 62.7 millones de
pesos, el monto por pagar asciende a 28.5 millones de pesos, en proysctos sociales
en integracjén de expedientes o por contratar se tienen 45.3 millones de pesos y el
monto dispﬁnible para obras en proceso es por 13.5 millones, lo que da como total
los 150 millones referidos, mencionando qué el desglose de cada una de las obras
se encuenira en las carpetas y se muesira tanto el avance como sus

especificaciones.
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Respecto a los avances del tema del Medio Ambiente, comenté que se realizd la
actualizacion del poligono de la MIA del Proyecto, autorizado por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), anexando 175 hectéreas, que
dan como resultado una superficie total del poligono de 4,968.13 hectareas. El
Programa de Rescate_a de Flora y Fauna, a través del empleo temporal, se ha
realizado en 3,884 hectareas, correspondientes al 78% de la superficie del NAICM,
lo que representd un avance del 12% en el Gltimo trimestre, es decir, 588 hectareas.
Asimismo, conjuntamente con la Comisidn Nacional del Agua (CONAGUA) y con el
apoyo de MITRE, se realizaron los conteos de aves en 18 cuerpos de agua del Valle
de México para sentar las bases del Plan de Redistribucion y Conservacién de
Habitat Lacustre en el Valie gie México, acotando que ello esta de acuerdo con el
programa planteado; asimismo se atendié en tiempo y forma la Primera Visita de
Inspeccién Ordinaria de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA) en materia de impacto ambiental del Proyecto, por lo que se esta en
espera del dictamen final, no obstante menciond que se tiene informacion de que

ha sido satisfactorio el dictamen final de la PROFEFPA.

Finalmente, menciond algunas cifras relevantes de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de Meéxico, en diferentes rubros: en materia de Finanzas se han captado
9,850 millones de dolares de bonos verdes, considerando la linea de crédito en
- proceso con BANOBRAS, la Fibra E y lo obtenido del PEF que son 1,250 millones
de pesos, el monto comprometido a junio asciende a 158.6 mil millones de pesos y
43.6 mil milones de pesos erogados, ademas se obtuvieron .algunos
reconocimientos internacionales correspondientes a las emisiones. En materia de
Transparencia se tienen 421 contratos publicados por 149.2 mil millones de pesos,
87% por licitacién plblica y 0.5% por adjudicaciones directas, se han lievado a cabo

167 licitaciones, han participado 1,881 empresas de las cuales 20% son mexicanas,
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se tienen 8 convenios interinstitucionales y se cuenta actualmente con 4 Consejeros
independientes y préximamente se incorporaran dos Consejeros por parte de la
Fibra E; refirié que las visitas al sitio han sido recurrentes, se han ilevado a cabo
402 visitas con 13,316 asistentesr, realizando un promedio de dos e incluso hasta
tres visitas diarias al poligono, lo cual consideré que eé una forma de difundir el
avance y lo que se esta haciendo en el sitio. En materia de Obras, menciont que
se tiene un avance global de 30.2% al mes de junio, con 9 obras en ejecucion del
|.ado Tierra y 15 obras en ejecucion del Lado Aire, trabajan en el sitio 217 empresas
de las cuales el 78% son mexicanas, ademas va estan funcionando 8 concreteras
en el sitio y se tiene una sala nueva del BIM, que es la plataforma tecnolégica que
se utiliza para la admihistracién del proyecto. En materia Ambiental se tienen 270
mil arboles planteados, 264 hectéareas reforestadas adicionales a las que se han
hecho con CONAGUA, que sumarian alrededor de 500 hectareas, 2,676 individuos
de fauna rescatados, 68,798 individuds’ de flora rescatados. Finalmente, en materia
Social refirié que se han realizado 318 mil didlogos en las zonas aledafias, de dichos
didlogos, como se ha informado a este Consejo de Administracion, el 75% de la
poblacién a la que se le preguntd estd a favor del NAICM, ademas se han invertido
466 millones de pesos en obras sociales, conjuntamente con el Estado de‘M’é'Xico,
asf como se cuenta con 4,792 emplecs del Programa de Empleo Temporal, se

efectuaron 1,000 capacitaciones y se han generado 46,296 empleos en la obra.

En uso de la palabra, el ingeniero Luis Gerardo Fonseca Guzman comentd que en
el rubro de metas se considerd un cumplimiento menor al 90% en el tema de los
accidentes, lo cual consider6 importante darle un mayor seguimiento, sugiriendo se
pueda presentar un reporte de Jas acciones gue se estan tomando para su mejora

dada la relevancia del tema.
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Al respecto, el C. Federico Patific Marquez coincidié en la importancia del' temay
por elio manifestd que cada lunes se lleva a cabo una reunién para conocer el
avance y darle seguimiento al proyecto con la gente de PARSONS en las cuales el
-primer tema que se aborda es el concerniente a los accidentes de trabajo, cuyo
numero aumentoé debido a que se ha incrementado la obra y ésta es mucho mas
compleja, agregando que se debe profundizar mas en la orientacién y capacitacion
principalmente a los supervisores para que puedan orientar a los frabajadores, ya
que algunos de ellos son albariiles o carpinteros que trabajan por primera vez en el

sitio y por ende no conocen la normatividad.

En este sentido, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana preguntd réspecto al
tema de accidentabilidad si se estan implementando programas de comportamiento,
ya que los indicadores servirian para hacer observaciones de seguridad por parte
de los directores, lo cual funciona atin mas que solo la educacién, ensefianza y los
procedimientos que también son importantes. Adicionalmente externd su felicitacion
a la administracién de la entidad por las visitas gue se realizan al poligono, va que
mediaticamente ha tenido un buen manejo y a cualquier lugar al que se vaya alguien
ya ha ido al sitio o lo ha visto, el conocimiento del proyecto ha permeado mucho,
por lo que reiterd su felicitacion por el esfuerzo, ya que 13 mil visitas es un niimero

muy importante.

Por su parte, el C. Oscar de Buen Richkarday reconocié la labor que se ha hechp
para manejar una mejor accesibilidéd a la informacion que se publica.en datos
abiertos, asi como las visitas al poligono ya que son esenciales para que la gente
nd solo pueda acceder a los datos, sino también ubicarios e interpretarlos con mayor
facilidad y consecuentemente entender mejor lo que esta pasando en la obra, por

lo que consideré que dicho sistema va a ser una gran aportacién en ese sentido.
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Asimismo, refirié sobre las acciones que se estan haciendo en materia de ingenierfa
de valor, que es un esfuerzo muy importante, particularmente por las condiciones
que tiene la obra en este momento, es un esfuerzo sistematico que se realiza en
forma muy profesional, muy completa, lo cual hay que valorarlo, sin embargo, realizé
un sefialamiento a dos puntos gue consideré son fundamentales incorporar a dicho
esfuerzo: el primero es, no exceder en los ajustes derivados de Ia revisién de las
caracteristicas del proyecto que puedan poner en riesgo algunos aspectos
fundamentales de su identidad, de su esencia y de sus particularidades, es una
- cuestion de equilibrio que seguramente ya se esta tomando en cuenta. El segundo
tema es la rapidez con la que se atienden las posibles iniciativas y la posibilidad de
manejarlas de una manera consistente con los programas de trabajo, es decir, que
no haya retrasos atribuibles a los tiempos en que se tardan en decidir quienes estan
haciendo la ingenierfa de valor para hacer ajustes a los proyectos y que, en

consecuencia, eso no repercuta en retrasos o en demoras en la ejecucion de obras
g

o en la realizacién de pedidos, por lo gue sugirid se tomen en cuenta los aspectos .

que estan alrededor de la ejecucion de la obra, agregando que es un esfuerzo
importante que hay que continuarlo. Adicionalmente, en los proyectos de Asociacién
Publico-Privada, menciond que es muy interesante el enfoque que se le ha estado
dando a este componente del proyecto, recomendando cuidar los tiempos, es decir,
que no haya retrasos y no se ponga en riesgo las posibilidades de participacion del
sector privado por tener tiempos muy reducidos para el desarrolio de las acciones
que van a formar parte del proyecto integral, sugiriendo asegurar que los tiempos

de trabajo de BANOBRAS puedan ser compatibles con el programa.

En este sentido, el licenciado Héctor Marquez Solis celebrd la iniciativa relacionada
con el tema de ingenieria de valor y mencioné que sin poner en riesgo ningln

concepto central, ofrecia la infraestructura que tiene la SE en términos de
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informacion de empresas, capacidades, la conexién con las camaras 6 asociaciones
que pueden servir para acercar empresas a los conceptos que se determinen que
puedan ser de proveedurfa nacional. Asimismo, en relacidn con este tema,
manifesto corﬁo mensaje del Secretario de Economia’ que, como es del
conocimiento, se pusieron correctivas a varios productos de acero por lo que en
caso de que exista aiguna fepercusién que esos aranceles a la importacién pudieran
causar al desarrolio de la obra, ya sea porque las importaciones planeadas se hacen
mas caras y eso comprometa el cumplimiento del proveedor, o porque el proveedor
nacional reajusta sus precios dado este nuevo arancel; el Secretario lldefonso

Guaiardo Villarreal ofreci6 establecer medidas, conforme lo permita el proyecto.

Por su parte, el ingeniero Alfonso Flores Ramirez expresoé su fé!icitacién al Director
General por el informe presentado, en particular sobre el tema ambiental, ya que se
mencionaron datos muy concretos de algunas de las acciones realizadas,
destacando la importancia de seguir trabajando en los cronogramas coordinados,
sobre todo en la obra que se esta realizando con CONAGUA, la cual es relevante
para que se pueda llevar a cabo el inicio de las operaciones del NAICM. Asimismo,
comenté que con la nueva Ley Forestal habra que determinar como se pueden
incorporar los servicios ambientales que se han hecho con la reforestacion, los
cuales podrian significar un gran avance en relacion al esquema que esta
manejando la nueva legislacién, ya que este proyecto esta generando aparie de
empleos de obra social, gran cantidad de servicios ambientales que son de gran

relevancia en todo el Valle de México y en especifico en esa zona.

En uso de la palabra, 1a Presidenta del Consejo agradeci6 los comentarios antes
expresados y con relacion al reporte presentado sobre el tema de adquisiciones y

de obras, en particular el tema de adquisiciones por adjudicacion directa manifesté
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gue éste és claro, sin embargo invitd a la Direccién Corporativa de Administracién
de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México para que la parte que no
corresponda a conirataciones relativas a comunicacién social ni al contrato de
adhesion a la SE, se hagan por licitaciéon publica. En cuanto a obra publica externd
su preocupacion respecto a que haya una cantidad importante en procedimientos
de adjudicacion directa, pdr lo que recomendd que no se realicen de esa forma, sino
a través de licitacion plblica o invitacion a cuando menos tres personas ya que
descontando la parte de adquisiciones son 50 millones de pesos que es una
cantidad importante. En el tema de-Contrataciones 2017-2018, sugirié se revisara
la informacién de los paguetes que se estan llevando a cabo, ya que el caso del
Consolidador de Sistemas Independiente, se realizd por invitacidn a cuando menos
tres personas y no por licitacién ptblica. En el tema de Transparencia sefiald que la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) ha trabajado muy fuerte y ha
Iic_lerado el Programa de Transparencia, ademas es quien firmo el contrato con la
OCDE, asi como incorporé las medidas de transmisién en vivo, quien firmé los
Datos Abiertos e incluyd a los Testigos Sociales y demas informacién, por lo que
pidi6 a Grubo Aeroportuario de la Ciudad de México considerar en el informe la

participacién dela SCT en la materia.-

No habiendo mas comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por

unanimidad de votos, adoptd el siguiente:

Acuerdo

CA/20rd2018/04.- El Consejo de Administraciéon con

fundamento en la fraccion XV, del articulo 58 de la Ley
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Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba el Informe -
presentado por el Director General de Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México, S.A. de C.V., correspondiente al -

periodo enero a marzo de 2018.

SEPTIMQ PUNTO. Preéentacién y, en su caso, aprobacion de la modificacion

del flujo de efectivo del ejercicio fiscal 2018, por la obtencidn de ingresos
excedentes derivados del esquema de fondeo por la implementacion de la-
FIBRA E. Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedio el uso
de la palabra al C. Federico Patifio Marquez, quien manifestdé que, como se
recordara, en la Cuarta Sesién Ordinaria de 2017 de este Consejo de Administracion
fue autorizado realizar las modificaciones al flujo de efectivo por. ingresos
excedentes que se originen durante el ejercicio 2018, sin embargo, como se ha
mencionado en otfras ocasiones, la Unidad de Politica de Ihgresos de la SHCP, para
efectos de emitir el Dictamen de Ingresos Excedentes, requiere de la autorizacion
expresa de este 6rgano de gobierno sobre la modificacion al flujo de efectivo de'la
entidad por los ingresos excedentes de que se trate, de esta forma, se esta
solicitando a este érgano colegiado la aprobacién especifica de la modificacion del
flujo de efectivo con motivo de los recursos captados en la colocacion de la Fibra E,
especificamente por la prima de suscripcion en acciones del aumento de capital en
la parte variable de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, por un monto de
8,662.5 millones de pesos. Como se recordaré, se dividid en dos el tema de la Fibra
E, se cuenta con un monto total aproximado de 30 mil millones de pesos, de los
cuales ya se hizo la transferencia de 19,584 millones de pesos, monto que fue
aprobado en la segunda sesién extraordinaria pasada y el segundo desembolso es

por esta cifra y esta a su consideracion.

No habiendo comentarios al respecto, el Consejo de Administracién por unanimidad

de votos, adopto el siguiente:'

Acuerdo
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CA/20rd2018/05.- El Consejo de Administracién, con

fundamento en los articulos 58, fraccién ll, de la Ley Federal
| de las Entidades Paraestatales; 19 fraccion lll, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 98,
99 fraccién llI, 114 y 117 de su Reglamento, autoriza se
lleven a cabo las gestiones que correspondan para obtener
el Dictamen de Ingresos Excedentes por parte de la Unidad
de Politica de Ingresos No Tributarios de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, hasta por un monto de $

9,662,530,330.14 (Nueve mil seiscientos sesenta y dos

millones quinientos treinta mil trescientos treinta pesos:

14/100 M.N.), asi como meodificar el flujo de efectivo de
ingresos del ejercicio fiscal 2018 por la obtencién de dichos
ingresos excedentes, de acuerdo a la tabla anexa, asimismo,
faculta al Director General para llevar a cabo las gestiones
que correspondan para realizar las adecuaciones
presupuestarias que se originen por la obtencion de los
ingresos, en términos de las disposiciones aplicables,

debiendo informar a este Consejo al respecto.

Tabla Anexa:

Frograma| Pardide
Ingresos
Gasto | quese quese | Clavede] Monto Monto .
. j ] . Excedenles Justificacién
Inversién | vera vora Proyects | Orginal | Modificads
propuestos
afectado | alectada
Para la apertacién pera e desarrolio
i del Nueve Aeropuerie Intemacional
Capiuio ‘ de 1o Ciudad de Mexico
xico, que
apoo | woos | g0t 6.00 $9.662,530330.04 | - e e
pearitird confinuar son el desamolio
J de la infreestruciura asropariueria

OCTAVO PUNTO. Presentacién y, en su caso, aprobacién de la modificacion
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del flujo de efectivo de ingresos del ejercicio fiscal 2018, por la obtencidn de
ingresos excedentes derivados de la cesién onerosa de la Tarifa de Uso
Aeroportuario, asi como del pago del aprovechamiento a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes por los ingresos excedentes obtenidos en
2018. Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedid la palabra al
C. Federico Patifio Marquez, quien menciond que, como se recordara, este es el
gltimo desembolso de la emision de bonos por 4 mil millones de délares, ya que ya
'se habian ingresado a la ruta del dinerc mil millones de délares y faltaban 3 mil
millones de délares los cuales se tuvieron que convertir a pesos para que entraran
a dicha ruta del dinero, en este sentido; manifesté que este punto que es similar al
anterior ya que se esta solicitando la autorizacion del Consejo de Administracion
para que se determinen como ingresos excedentes los recursos obtenidos como
contraprestacion por la cesion onerosa de la Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA), la
cual asciende a un monto fotal de 57,711.8 millones de pesos. Adicioné que a
solicitud de la SHCP se realizé un ajuste al acuerdo del presente punto, en el cual
se esta referenciando al Capitulo 4000, mediante tabla anexa, donde seran
destinados dichos recursos, acuerdo qué se encuentra en los folders que estan en -
sus lugares para pronta referencia. Por otra parie, menciond que se somete a
consideracion la aprobacién del pago del aprovechamiento a la SCT por un monto
‘equivalente a los 57,711.8 millones de pesos, en cumplimiento a las obligaciones
que tiene esta entidad en términos del titulo de concesién otorgado a Grupo

Aeroportuario de la Ciudad de México, lo cual se somete a consideracion.
No habiendo comentarios al respecto, el Consejo de Administracion por unanimidad
de votos, adoptd los siguientes:

Acuerdos

CA/20rd2018/06.- E! Consejo de Administracién, con
fundamento en los articulos 58, fraccion ll, de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales; 19 fraccion lll, de la Ley

Federa! de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 98,
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99 fraccién lll, 114 y 117 de su Reglamento, autoriza se
lleven a cabo las gestiones que correspondan para obtener
el Dictamen de Ingresos Excedentes por parte de la Unidad
de Politica de Ingresos No Tributarios de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pudblico, hasta por un monto de
$57,711,847,469.00 (Cincuenta y siete mil setecientos once
millones ochocientos cuarenta y siete mil cuatrocientos
sesenta y nueve pesos 00/100 M.N), asi como modificar el
flujo de efectivo de ingresos del ejercicio fiscal 2018 por la

obtencién de dichos ingresos excedentes, de acuerdo a la

tablia anexa, asimismo, faculta al Director General para llevar

a cabo las gestiones que correspondan para realizar las
adecuaciones presupuestarias que se originen por la
chtencién de los ingresos, en términos de las disposiciones

aplicables, debiendo informar a este Consejo al respecto.

Tabla anexa:

Programe;  Partida
Gesio | quese | ouese |Claveds| Wonto | Monte
Invession | verd verd | Proyecin | Criginal | Modificado
afectado | afeclada

tngresos
Excedentes Justificacidn
propuestes

Para la aporacidn pars el desarrolio
del Wuevo Aeropusrto Intemacional
ds ia Ciuded de México, gue
pemmifia continuar con & desarrolle

Lapiute
4600 K065 46109 p.og 557,711,847 489,00

de la infraestnictura aefoporinata

CA/20rd2018/07.- ElI Consejo de Administracion, en
términos de lo previsto en el articulo 58, fraccion Il de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y el numeral 9.1 del

Titulo de Concesion del 22 de septiembre de 2014, autoriza
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el pago del aprovechamiento a !a Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, por un monto de
$57,711,847,469.00 (Cincuenta y siete mil setecientos once
millones ochocientos cuarenta y siete mil cuatrocientos
sesenta y nueve pesos 00/100 M.N), para lo cual se faculta
al Director Corporativo de Finanzas de la entidad, a fin de
que lleve a cabo los actos conducentes y una vez realizados,

informe oportunamente a este Consejo de Administracién.

NOVENQ PUNTO. Presentacion y, en su caso, aprobacién del Programa de
Responsabilidad Social de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Mexico, -
S.A. de C. V. Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedid el
uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez, quien menciond que en las
carpetas se muestran las generalidades sobre el funcionamiento y reglas de
operacién de dicho programa, detalle que se muestra en los folders de sus
fugares. Acotd que este Programa de Responsabilidad Social es fundamental para
la gran obra que representa el NAICM, el tener paz social en la zona, ya que como
es de conocimiento, este proyecto colinda con & municipios en los que viven cerca
de 4.5 millones de habitantes, zona en la que diariamente entran y salen cerca de
6 mil camiones al poligono durante 20 horas al dia, lo cual a veces ocasiona
deterioro en algunas calles y avenidas, mismas que deben ser reparadas; hay -
algunas pequefias obras sociales a las que se les esta dando seguimiento, no
obstante existe una gran demanda de obras sociales urgentes en la zona por lo
cual se quisieron conocer las mejores practicas en este tema, al menos en México,
obteniéndose conocimiento de lo que estaban haciendo aquellos que estan
~ construyendo megaproyectos, como es el caso de PEMEX y de CFE. Este
Programa de Responsabilidad Social, busca que las empresas con las cuales la
entidad celebre contratos de obra publica y servicios relacionados con las mismas
destinen un porcentaje del monto adjudicado para la realizacion de la obra y

apoyos de responsabilidad ambiental y social a las comunidades aledafias al
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poligono de construccion. Comentd que derivado del conocimiento gue se tiene
sobre la experiencia desarrollada.en PEMEX y CFE con programas similares, es
gue se estd presentando este programa el cual es muy similar al de dichas
entidades. Destacé como puntos mas relevantes los siguientes: Todas las
empresas a las que se adjudiquen contratos superiores a 10 millones de pesos
entraran obligatoriamente al programa. Los contratos superiores a diez miliones
de pesos pero inferiores a cien millones de pesos la empresa gjecutara una obra
o prestara un servicio por una cantidad equivalente al 2% de su contrato. Cuando
los contratos sean superiores a cien millones de pesos, este porcentaje disminuye
al 1% del monto total del contrato. Se conformaré un grupc de trabajo para la
aprobacién de las obras o servicios relacionados con las mismas que seran
ejecutados por las empresas contratistas, cuyo funcionamiento y control se
realizaran conforme a las reglas de operacion. La obligatoriedad de las empresas
les sera fijada desde las bases de las licitaciones siguientes, empresas a las
cuales se les daran a conocer las reglas de operacién correspondientes. Es un
-proyecto sumamente eficaz, cuyo principal propésito es beneficiar directamente a
los habitantes de las zonas aledafias al NAICM y su principal nobleza es que
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México no continle destinando recursos
publicos a esas labores de mitigacién de potenciales problemas, sino que sean

las propias empresas que han ganado ese tipo de concursos, en su ambito de

responsabilidad las. que- contribuyan y coadyuven a ese objetivo, lo cual sometié.

a consideracion de los sefiores Consejeros.

En uso de la palabra, la licenciada Marfa del Rosario Elena Guerra Diaz, solicitd
se ahondara sobre el funcionamiento y Reglas de Operacion de dicho programa,
a lo que el C. Federico Patifio Marquez cedi6 la palabra al licenciado Rolando
Salustio Vazquez Castellanos, quien manifesté que el Programa de
Responsabilidad Social que se esta presentando, fue llevado de la mano con la
SFP y gracias al apoyo que la propia SFP brind6 con programas similares ya
desarrollados y probados en CFE y PEMEX es que se trajo esta propuesta, la cual

es muy similar. Sefialé que entre las caracteristicas importantes del multicitado
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programa, esta el que desde el momento de la publicacién de las bases de
licitacién las empresas conoceran que deberan de aportar el monto especificado
de acuerdo a la licitacion y el saldo del contrato; la obra social sera ejecutada
directamente por la propia empresa ganadora de la licitacion; se conformara el
Grupo de Aprobacién de Proyectos Sociales, basicamente con funcionarios del
Estado de México, con gente de Asociaciones Civiles y del propio Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México para la aprobacion de cada una de estas
obras; cada obra autorizada debera ser entregada a la Direccién Corporativa de
Construccion Lado Aire y Edificios Auxiliares de Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de Mexico, quien validard que se haya realizado de acuerdo a las reglas de
operacion y el cumplimiento al contrato, y una vez que se informe a la Direccién
de Relaciones Institucionales y Programas Sociales, Direccidn que coordinara este
programa; se notificara al Grupo de Aprobacién de Proyectos Sociales la
conclusion de cada una de las obras. Para asegurar el cumplimiento de la
gjecucion de la obra, la Direccion Corporativa de Construccién Lado Aire y Edificios
Auxiliares deberd entregar a la empresa ejecutora de la obra un finiquito
correspondiente, mismo que debera presentar la empresa al momento de solicitar
el pago, ya que no habra pago para la empresa si no concluye y cumple la parte
social o ambiental que le haya sido asignada por el Grupo de Aprobacién de
Proyectos Sociales. Agregé que en el detalle del Programa de Responsabilidad
Social, contenido en los folders, se incluyen dos procedimientos, tanto el de obras.
sociales como el de servicios relacionados, no asi el ambiental, el cual también se
encuentra concluido, los cuales conforman los procedimientos, reglas de
operacion y politicas, que en la presente sesidn se esta entregando a los sefiores

Consejeros para conocimiento del funcionamiento de! citado programa.

En uso de la palabra, el maestro Ehrique Edgardo Jacob Rocha externé por parte
del Gobierno del Estado de México una felicitacion a la iniciativa ya que consider6
ser una magnifica decision para integrar de una mejor manera la gran obra que es
el NAICM, puesto que no solamente se estd considerando la parte de aportacion

a la competitividad del pafs y otras necesidades que se requieren, la integra en un
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tema de desarrolio regional. Manifest6 su disposicion de participar en el programa
con la propia informacién que regularmente se viene levantando en el territorio por
parte del Gobierno del Estado de México, agregando que la participacion de
algunas organizaciones de la sociedad, la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion, el Colegios de Ingenieros, asi como alguna representacion de la

propia regién enriqueceria la conformacion de este grupo de trabajo.

Por su parte, el arquitecto Francisco Covarrubias Gaitan, sugirid que las acciones
que se llevan a cabo sean referidas a un Programa, a efecto de que haya orden y
eficiencia, y ademas para que en algunos casos se puedan sumar inversiones de
obras muy pequefias a obras mas grandes, para que se puedan atender un monto
de inversion que pueda responder a un programa y prioridades, ya que en

ocasiones se pudiera pulverizar ese recurso y no tener impacto social.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo manifestd su interés respecto a
como se llevara a cabo la seleccion de obras, su prioridad y a qué municipios
llegaran, externando su preocupacién sobre la expectativa que se puede crear en
los municipios aledafios, a lo que sefialé como solucién el que se concreten los
procesos que se requieren, solicitando para ello el apoyo de la SFP, para su
revisién considerandose entre ellos, lo referente a la obligatoriedad de la empresa
para requerirle el 1% o el 2% en las licitaciones, cuidando que no pueda ser una
causal de descalificacién en el proceso licitatorio el que no lo ofertaran. Lo anterior,
con el fin de que se tenga un proceso transparente y limpio y no se vuelva un
instrumento politico, sino un instrumento de responsabilidad social que sea

benéfico.

En intervencion, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana, menciond haber visto
el funcionamiento de este tipo de programas en PEMEX, en dicha institucion se
llama Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA), lleva
alrededor de tres afios funcionando, es exitoso y no se han tenido quejas de parte

de los contratistas; es un programa social que se maneja a nivel de la direccion

30




general, a través de su Coordinador de Asesores lo cual simplifica el proceso, sin
perder el control de dénde se va a invertir, la parte social, se ha simplificado el
proceso de adjudicacién y se han potenciado las capacidades del grupo de apoyo

social de PEMEX porque ya no tiene que estar dedicado a pulverizarse.

Por su parte, el ingeniero Luis Gerardo Fonseca Guzman comenté que retomando
el concepto que mencionaba la sefiora Comisaria se debe distinguir en dos partes
este tema, uno es el concepto del programa, que es fundamental, es muy
importante y es benéfico para este tipo de obras, ya que ha probado ser un exito
en otras instituciones y considerd que es del alcance del Consejo de
Administracién el aprobar el concepto para que se desarrolle, pero otra cosa es lo
que se estd entregando en esta sesion que son unas reglas de operacion y
manuales, por lo que sugirié al Consejo de Administracion aprobar el programa y
quizés sefalar el que se establezca algin mecanismo, como lo comentaba la
sefiora Comisaria, respecto a como se van a formalizar esas reglas de operacion
para garantizar la transparencia, informando de elio a este drgano colegiado, ya
que consider6 gue el Consejo de Administracion no estaria en este momento en
plenitud de poder decir que esta aprobando también todas las reglas porque hay

que separar el concepto de [o que son las reglas y procedimientos.

Al respecto, el maestro Enrique Edgardo Jacob Rocha al igual que los antecesores
felicitd la iniciativa y agrego que efectivamente hay que dejar claro cémo van a ser
las reglas de operacion de los diferentes rubros ya que, por ejemplo, en el tema
ambiental si éste no es claro se puede generar una falsa expectativa, toda vez que
si se otorga el apoyo para hacer alguna obra pero se requiere de una gestion ante
alguna autoridad ya sea federal o estatal, se tiene que contemplar dentro del
horizonte de tiempo lo que puede provocar cierta distorsién entre una expectativa
social y un beneficio del alglin programa. Agregé que coincidia con el dltimo
comentario expresado, manifestando que el concepto del programa esta muy bien,
sin embargo se tienen que analizar las diferentes vertientes de apoyo del programa

en las reglas de operacion a fin de que todo quede muy claro; sefialo que se debe
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cuidar el aspecto referente a la ejecucidon de una obra o prestacion de un servicio
equivalente al 2% del monto del contrato, porque si una obra o alguna accién se
saliera de ese esquema ocasionaria una falsa expectativa que se le daria a un

grupo social, ya sea de tipo ambiental o social, generando quiza algun reclamo.

En uso de la palabra, la Presidenta de! Consejo sugiri6 cuidar las expectativas que .
- se pueden generar en la zona, agregando gue es un tema que se debe tener al
cien por ciento asegurado ya que las expectativas no cumplidas dafian mucho mas
gue la propia ejecucion de una obra.

En este sentido, el C. Federico Patiﬁo Marquez coincidid con todos los comentarios
y recomendaciones de los miembros de este Consejo de Administracion y sometid
a su atenta consideracion el poder crear un grupo de trabajo entre algunos de los
miembros de dicho ‘érgano colegiado, los cuales podrian ser de la parte de Medio
Ambiente, del Estado de México, de SEDATU, asi como de la SFP, para revisar
las reglas de operacién que ya se tienen, cuya version final se informaria
posteriormente a este Consejo.

Al respecto, la Presidenta del Consejo manifesté su conformidad, sugiriendo que
la integracion de este grupo o comité de trabajo, no nada mas fuera para la
elaboracion de las reglas de operacién, sino también para el seguimiento,
ejecucion y finalizacion del Programa de Responsabiﬂlidéd Social, programa que
debe quedar no solo en Grupo Aeroportuario.de la Ciudad de México y en el Estado
de Mexico, sino también en la parte de Desarrollo Urbano, en el tema ambiental,

en el tema normativo, de procesos y de politica ptblica.

No habiendo comentarios adicionales al respecto, el Consejo de Administracion

por unanimidad de votos, adoptd los siguientes:
Acuerdos

CA/20rd2018/08.- El Consejo de Administracién con
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fundamento en la fraccién ll, del articulo 58 de la L.ey-Federal
de las Entidades Paraestatales, aprueba el Programa de
Responsabilidad Social de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V,, e instruye a su Director
General a efectuar por si o a través de la persona que éste
designe los tramites que resulten necesarios en términos de
las disposiciones normativas que correspondan, debiendo
informar a este érgano colegiado peridédicamente sobre los
avances en su implementaciéon. Asimismo, le instruye
integrar un grupo de trabajb interinstitucional para efectos
de la elaboracién de las Reglas de Operacién de dicho
Programa de Responsabilidad Social, asi como del

seguimiento y vigilancia de la ejecucion de las obras.

DECIMO PUNTO. Presentacién y, en su caso, aprobacion de la modificacidn

al Manual de Organizacién de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, .
S.A. de C. V. Para el desahogo de este punto, el Secretario del Consejo cedi6 el
uso de la pélabra al C. Federico Patifio Marquez, quien mencioné que como se
recordara, en la Tercera Sesiéon Ordinaria de 2017 de este Consejo de
Administracién, se aprobaron las modificaciones al Manual de Organizacion
General de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Mexico, sin embargo, debido a
que esta entidad estd en una mejora continua para el fortalecimiento de la
organizacion se han detectado areas de oportunidad que se pretenden mejorar a
través de modificaciones al Manual que hoy se presentan a su consideracion, de
las cuales se destacan las siguientes: Se precisan funciones, tanto de Ia Direccidn
General como de algunas Direcciones Corporativas, Subdirecciones y Gerencias,
as{ como de sus propios objetivos. Se especializan las funciones de construccién
y control de obra y se incorporan nuevas funciones en las areas adscritas a las

Direcciones Corporativas de Construccién Lado Tierra y Lado Aire y Edificios y
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Servicios Auxiliares, en apoyo transversal a las residencias. En las funciones de
las residencias se abunda sobre atribuciones que confiere la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Se afiaden dos gerencias en
la Direccién Corporativa de Administracidn las cuales son la Gerencia en Materia
de Etica y Transparencia y la Gerencia de Operaciones de Instalaciones del
NAICM. Agregd que los cambios a detalle se pueden apreciar en las carpetas, en
las que se presenta una relacién de la Unidad Administrativa que resulte impactada
con fa modificacién, e|'cambio 0 ajuste que se propone, as] como el texto que se
enconiraba en el Manual vigente y el texto que quedaria en caso de aprobarse.
Adicioné que cuando se hizo la reestructura organizacional se disefid el Manual
péro sobre la practica se han efectuado algunas afinaciones, dado”que existen
algunas brechas las cuales se han ido cubriendo de esa manera; agregd que se
cuenta con un despacho de asesores que han apoyado en estas actividades, con
el fin de que se refleje la realidad de cdmo esta operando la entidad conforme a la

normatividad aplicable.

En intervencién, la licenciada Janette Taboada Vega manifesié que si bien el
acuerdo se estd presentando como un inicio de gestiones, es importante
considerar que puede tener un impacto presupuestario dado que se sefialan
algunas nuevas funciones, como es el caso de la Fibra E y la creacion de la
Gerencia en Materia de Etica y Transparencia, por lo que sugirié contemplar que,
en caso de existir ese impacto presupuestario, se tendra que dar por parte de
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México el acompafiamiento de como se va a
cubrir ese impacto presupuestario que, en todo caso, serfa con el propio techo de

la entidad.

Por su parte, el licenciado Héctor Marquez Solis, retomando el {ema de los
‘programas sociales, manifestd que quiza valdria la pena considerar que Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México tuviera una estructura dedicada al
seguimiento y monitoreo de los programas sociales como esta pensado

actualmente.
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En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo manifestd que ya se cuenta con
un area gque contempla dichas funciones. Respecto a lo expresado por la
licenciada Janette Taboada Vega refirid su total acuerdo. Asimismo, solicité se
revisara mas el tema de la transicién, ya que si bien es cierto que la fransicion es
competencia exclusiva de la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC),
puesto que dentro de sus facultades esta el inicio de la operacién de un nuevo
aeropuerto y el cerrar otro aéropuerto, facultad directa de la DGAC junto con el
SENEAM, dentro de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México tiene que haber
una persona de alto nivel que se aboque a esa transicion y que sea el vinculo para
el aspecto operativo; actualmente se esta en una etapa de construccion donde la
entidad tiene una concesién, pero todos los aeropuertos que operan
concesionados son regulados, operados y ademas tienen comandantes de [a
DGAC, por lo que la parte de vinculacion deberia ser de 1a Direccién Corporativa
de Coordinacién de Estrategia, funciones que no pueden corresponder a un area
de Finanzas o a un area de Administracion, ademas de ser una funcion prioritaria
que va a tener Grupo Aercportuario de la Ciudad de México dentro de un afo o
aiio y medio, donde se tendra el vinculo con la DGAC, quien marcara las lineas a
seguir, instruira los programas a cumplir, asi como los tiempos para hacerlo, por
lo que solicitd se incluya o revise en el Manual, y se prevea que dicha funcién

recaiga en el area de planeacion estratégica.

Al respecto, el C. Federico Patific Marquez aceptd que en Grupo Aeropdrtuario de
fa Ciudad de México la obra ha venido creciendo de manera muy importante y la
realidad es que la estructura esta siendo muy limitada de acuerdo con las nuevas
cargas de trabajo, por lo que se va a tener que hacer un procedimiento, como se
hizo la vez anterior, con la SHCP y con la SFP para el fortalecimiento de la
- estructura; agregd que de acuerdo con lo expresado por la sefiora Presidente, a lo |
cual manifestdé su acuerdo, la parte que se conoce comc ORAT (Operational
Readiness and Airport Transfer), que corresponde a la transicion, se tiene que

contemplar en esa nueva estructura, ya que efectivamente actualmente esta a
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cargo de la Direccién Corporativa de Coordinacion de Estrategia no obstante su
estructura no va a ser suficiente para atender esa funcion que es tan compleja, por
o que tiene que empezar va la efapa de transicion y no se tiene al personal
especializado en esta materia y en este momento gue funja como enlace, o cual

se requiere ya que efectivamente hay otras dependencias gue estan involucradas.

Por su parte, la Presidenta del Consejo reiterd la necesidad de poner a una
persona especializada en aviacion de muy alto nivel, ya que sera el vinculo directo
con la DGAC, reiterando que es quien va a efectuar la transicién de un aeropuerto
y cerrar el otro y no Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, ya que quien lo
hace .es el regulader, es la autoridad aeronautica y el SENEAM, lo cual debe
guedar muy claro a fin de evitar confusiones y se pueda tener la certeza, es decir,
guién va a buscar el vinculo con la certificacion, quiéh va a ser el vinculo con la
OACI (Organizacion de Aviacién Civil Internacional), con la FAA (Federal Aviation
Administration) entre otros, es la autoridad aeronautica de un pais, la DGAC, no
asf la entidad o un concesionario, por lo que reiteré la necesidad de que en GACM,
dentro de las facultades que se fe atribuyen a la Direccion Corporativa de
Coordinacién de Estrategia, se le otorguen las facultades antes comentadas o un
area especifica y se nombre a una persona de alto nivel, acotando que ello no es
indispensable se haga en este momento, pero si traer en la siguiente sesidén a una
persona de un buen nivel que pueda ser ese vinculo entre Grupo Aeroportuario de

la Ciudad de México y el regulador, para que atienda el tema.

Bajo este tenor, el C. Federico Patifio Marquez menciond que actualmente no se
cuenta con ella, y dado que ese es el tema, la estructura tiene que fortalecerse, y
para ello lo lnico que se esta haciendo ahorita es, con la estructura que se fiene
actualmente, establecer hien las funciones de acuerdo con el aprendizaje que se
ha tenido desde que se hizo la reestructura a la fecha vy, efectivamente, como lo
refirid la sefiora Presidente, hay funciones muy relevantes que no estan
actualmente consideradas, que hay que tomarlas en cuenta y que se debera tener

una estructura distinta pero para elio se tendra que seguir trabajando.
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Por su parte, el ingeniero Luis Gerarde Fonseca Guzman menciond que al

considerarse una Gerencia de Operacion de Instalaciones del NAICM en la

Direccién Corporativa de Administracion, se pensaria que el enfoque esta

refiriendo a la entrega administrativa de la obra, por lo que consideré que se esta
en un momento en gue se tienen unos pocos meses, por lo que se tiene que’
aprovechar la oportunidad de fortalecer esa estructura ahorita ya que mas adelante
se desconoce la flexibilidad que pueda haber para poder hacer estas reflexiones,
el clima y las condiciones se tienen hoy para hacer-un planteamiento como el que
sefiald la Presidenta de este Consejo y empezarlo a enfocar mas a lo que va a ser

ia estructura de un Grupo Aeroportuario, no de un aeropuerto.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo agregd que el enfoque antes
planteado tampoco debe ser de un grupo constructor, reiteré que la Gerencia de
Operacién de Instalaciones del NAICM no tiene por qué estar ubicada en la
Direccién Corporativa de Administracion, si su enfoque funcional es relativo al
esgquema de la fransicion, ya que de ser el caso, quien si lo tiene es la Direccién
Corporativa de Coordinacion de Estrategia, dado que planear es el frabajo de dicha

Direccidn y es precisamente lo que se tiene que hacer en la transicion antes

comentada, por 1o que sugirid revisar en esos aspectos operativos qué es lo

prioritario para la nueva etapa en la que va a entrar Grupo Aeroportuario de la -
Ciudad de México, agregando que pese a ello el acuerdo del presente punto se va
a aprobar en esta sesién porque es necesario, no obstante invité a que se hagan
los cambios necesarios, de ser el caso, a fin de someterio a aprobacién de este
Consejo de Administracién‘. Por otra parte, acotd que en el presente acuerdo

cuando se mencione que el impacto presupuestal tendria que ser con cargo al

:techo presupuestal aprobado se agregue que sera previa autorizacion de la SHCP

y en el aspecto de la coordinacién, se sefiale que sera con las autoridades
aeronauticas, asi como el gue se busque la adecuacion funcional, en la estructura

actual, del area responsable de la transicion a la apertura del NAICM.
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por unanimidad de votos, adoptd los siguientes:

Acuerdos

CA/20rd2018/09.- El Consejo de Administracién con
fundamento en la fraccién |, del articulo 58 de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, aprueba las modificaciones
al Manual de Organizacién de Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México, S.A. de C.V. en los términos prese‘ntados,

e instruye a su Director General para que realice los tramites

que resulten necesarios ante las Secretarias de Hacienda y -

Crédito Plblico y de la Funcion Puiblica en términos de lo
dispuesto en el subnumeral 11, del numeral 11 del Acuerdo
nor el que se emiten las Disposiciones en las materias de

Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera,

" asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en

materia de Recursos Humanos y Organizacién y el Manual
del Servicio Profesional de Carrera. En caso de que dicha
modificacion tenga impacto presupuestal, éste sera con

cargo al techo presupuestal aprobado, previa autorizacion

de la - Secretaria ‘de’ Hacienda- y Crédito’ Publico.

Adicionalmente, Grupo Aeroportuario de la Ciudad de

México, S.A. de C.V. debera prever dentro de su estructura

organica actual, las funciones de coordinacién con las

autoridades aeronauticas correspondientes - para la
transicion al Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México. Lo anterior, debera ser informado a este Consejo

de Administracién.

No habiendo comentarios adicionales al respecto, el Consejo de Administracién

DECIMO PRIMER PUNTO. Presentacién y, en su caso, aprobacién para la
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Creacién del Comité FIBRA E. Para e! desahogo de este punto, el Secretario del
Consejo cedid el uso de la palabra al C. Federico Patifo Marquez, quien sefiald
que en la Cuarta Sesién Ordinaria 2017 de este Consejo de Administracién se
presentod el esquema de financiamiento relacionado con la implementacion de una
FIBRA E. Agreg6 que los actos requeridos de colocacion de dicha FIBRA E, fueron
hechos de conocimiento a este 6rgano colegiado en su Primera Sesién
Extraordinaria del presente afio. Bajo este tenor, en virtud de la participacién de

los accionistas titulares de la Serie “P” en el capital de la Sociedad y como parte

de la implementacién de mejores préacticas de gobierno corporativo, comenté que

mediante la Asamblea General Ordiparia. de Accionistas, de fecha 01 de marzo de
2018 y la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas lievada a cabo el 30
de abril pasado, los accicnistas de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México
recomendaron al Consejo de Administracién la conveniencia de crear un Comité
Fibra E, por lo que sometié a consideracion de los Consejeros, éste se apruebe

como un comité de apoyo a este 6rgano de gobierno, en términos del articulo 58,

-~ fraccion X, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Asimismo, mencion6

gue se estd sometiendo a consideracion la aprobacidn de las Reglas de Operacion
del citado Comité para efectos de su integracidn y funcionamiento, cuyo detalle se
encuentra en las carpetas. Agregd que la integracidn de este Comité, como ya se

habia informado a este Consejo, estaria integrado por 4 miembros, el 50% por

consejeros independientes y el 50% restante por Grupo Aeroportuario de'ld Ciudad

de México y su funcion seria basicamente emitir su opinién y/o recomendaciones

“en apoyo a este Consejo de Administracion.

En uso de la palabra, el C. Octavio Francisco Pastrana Pastrana pregunté cual
seria el canal para gue los miembros de dicho Comité tengan voz en el Consejo
de Administracién, a lo que el C. Federico Patifioc Marquez respondié que este
Comité sesionara y las sugerencias y recomendaciones que deriven de [a misma

seran presentadas a este Consejo.

Por su parte, la Presidenta del Consejo manifestdé que lo antes comentado se
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tendria que considerar en la Regias de Operacion, es decir, a fravés de quien
desighen en su mormento como Presidente del Comité, es quien debera informar
al Consejo de Administracion de los resultados del trabajo del Comite, ya que dicha
funcién la debe asumir el propio Comite; agregd que esa y otras sugerencias que
mas adelante serdn comentadas se deberan considerar en las Reglas de

Operacion.

En este sentido, el C. Oscar de Buen Richkarday sugirid se ahondara mas en ‘el
rof, la funcion especifica de este nuevo Comité y cdmo encuadra dentro de la
estructura de gobernanza de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, ya que
se tiene entendido gue van a haber dos nuevos miembros independientes en este
Consejo de Administracic’m, ademas de que hay un Comité Técnico de la FIBRA
E, a fin de que se sitlie mejor el contexto y se ubique dentro de la estructura de

decisiones actual, para una mayor comprension de la funcién de dicho Comité.

- Bajo este tenor, el maestro Ricardo Enrique Duefias Espriu manifestd que se
tienen diferentes érgancs, se tiene dentro de la FIBRA E, el Fideicomiso de fa
FIBRA E y éste tiene su Comité Tecnico, como cualguier otra Fibra que tiene su

Comité Técnico, los cuales son diferentes al Comité de Fibra E, y éste Gltimo es

quien nombra a sus dos representantes dentro de Grupo Aeroportuario de la”

Ciudad de México,.y simplemente va.a ser un grupo consultivo dentro d_e.la;entid.ad

donde se van a poder escuchar las opinjones de ellos sin que sean vinculantes.

Al respecto, el ingeniero Luis Gerardo Fonseca Guzman pregunto quién designara
a los miembros representantes de la FIBRA E, a lo que el C. Federico Patifio
Marquez respondio que los tenedores de la FIBRA, es decir, seria el 50% de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de Meéxico y el 50% por parte de independientes de
aquellos que tengan mas del 10% de la FIBRA, es decir, son los que tendrian que

asignar a un representante por cada 10%.

Por su parte, el C. Octavio Francisco Pasirana Pastrana recomendé que haya un
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vinculo con los miembros independientes del Consejo de Administracién y por
ende éstos sean parte de ese Comité Fibra E, ya que de lo contrario queda
totalmente deslindado, a lo que el maestro Ricardo Enrique Duefias Espriu

menciond que se revisaria.

En uso de la palabra, la Presidenta del Consejo refiridé que este tema va mas alla
de lo antes expresado, manifestando su inconformidad con las reglas que se
presentan, en virtud de que se puede obligar al Consejo a fravés de unas reglas
de operacidén de un comité, a tener invitados especiales externos con nombres y
apellidos, ya que elio obliga a tener un contrato a largo plazo con un despacho y
una empresa prestadora de servicios, es decir, se estaria obligando a la
contratacién de estas empresas a lo largo de la ejecucidn de los trabajos de este
Comité, aclarando gue no se tiene nada en contra de las empresas, al contrario,
son muy respetables, pero no es materia del Consejo las reglas de operacién.
Asimismo, menciond que ofro aspecto a considerar en dichas reglas de operacion
es respecto a que, quien deberia de estar participando, mas que la propia
Direccién Corporativa de Administracién deberia de ser la Direccién Corporativa
de Coordinacién de Estrategia, ya que ésta es quien ve el futuro del NAICM en
esta FIBRA. Como tercer aspecto, refirid que para que este Comité pudiera
empezar a operar debe tener unas reglas claras y precisas sobre su vinculo directo
con el-Consejo.dé Administracion y para ello se necesitaria que los integrantes .
designados porla FIBRA, por lo menos uno de ellos tuvieran representaciéon dentro
del propio Consejo de Administracion. Como cuarto aspecto, mencioné que la
designacion de las facultades no deberian de ocurrir en el propio comité ni tahqpoco‘
la instrumentacion del mismo, considerando para ello que en el Director de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México deberfa de recaer toda la facultad para la
integracion de un Comité, cualguier comité debe ser integrado, designado'y puesto
en operacion por el mas alto nivel para que tenga ese acercamiento con el propio
Consejo de Administracion, por lo que opiné gque las reglas de operacion deben
trabajarse mas, reiterando que en ellas no se deben contemplar nombres de

despachos ni empresas gue obliguen su contratacién durante el tiempo que dure.
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el Comité.

Bajo este tenor, el Secretario del Consejo comentd que en consideracién a las
recomendaciones de la Presidenta del Consejo, no se estaria en condiciones de
aprobar el presente acuerdo, por lo que quedaria pendiente para una préxima
sesion a fin de que sean afinados los detalles planteados.

Al respecto; la Presidenta del Consejo pregunté si afectaria el no aprobar este
acuerdo en la presente sesién, a o que el maestro Ricardo Enrique Duefias Espriu

respondié que se podria autorizar en una préxima sesion.

No habiendo més comentarios al respecto, se dio continuidad al siguiente punto
del orden del dia.

DECIMO_SEGUNDO PUNTQO. Presentacién y, en su caso, aprobacion del
ajuste al tabulador de sueldos y salarios de los servidores pablicos de Grupo

Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. Para el desahogo de este

punto, el Secretario del Consejo cedib el uso de la palabra al C. Federico Patifio
Mérquez, quien agradecio que se le haya autorizado someter a consideracion este
nuevo punto del orden del dia, cuya informacién se encuentra en los folders que
estan en sus lugares, respecto del cual coments que la SHCP recién informé a las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal sobre los ajustes
al Tabulador de Sueldos y Salarios contenido en el Manual de Percepciones 2018.
Agregd que en €&l se autorizan variaciones de sueldos y salarios de servidores
publicos de Mando y de Enlace en las dependencias y sus equivalentes en las
entidades, como ocurre en el caso de Grupo Aeropertuario de la Ciudad de México.
Derivado de lo anterior y dado que es facultad de este Consejo fijar los sueldos y
prestaciones de la entidad, sometié a consideracion la aprobacién del nuevo

tabulador informado por la SHCP, para que el mismo pueda ser aplicado al interior
de la entidad.
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No habiendo comentarios al respecto, el Consejo de Administracién por

unanimidad de votos, adopto los siguientes:
Acuerdos

CA/20rd2018/10.- El Consejo de Administracion, con
fundamento en la fraccion X1, del articulo 58 de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales aprueba la aplicacion del
Tabulador de Sueldos y Salarios de Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México, S.A. de C.V., en los términos
presentados, conforme al oficio No. 307-A.-1665, de fecha 13
de junio de 2018, emitidb por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, e instruye al Director General a que se realicen las
gestiones necesarias para su registro ante las Secretarias de
Hacienda y Crédito Puablico y de [a Funcién Publica,
respectivamente, por conducto de la Direccion General de
‘Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria

de Comunicaciones y Transportes.

DECIMO TERCER PUNTO. Asuntos Generales. Para el desahogo de este punto,
el Secretario del Consejo cedid el uso de la palabra al C. Federico Patifio Marquez,
quien manifestd que a peticién de los Comisarios Publicos de la SFP a través del
oficio CGOVC/113/DE/182/2017, se solicito informar sobre temas referentes al
blindaje electoral, contrataciones plblicas, papel para donacién, atencién a
recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacion a la cuenta publica
2015, al Protocolo para la prevencion y sancidn del hostigamiento sexual y acosto
sexual, atencién a recomendaciones de la OCDE, atenciéna recomendaciones de
la Comisién Nacional dé los Derechos Humanos, incentivar la presentacién de la
Deciaracion de Situacion Patrimonial, acciones sobre la repatriacion de migrantes,
observacién de medidas de austeridad, asi como avances del Informe de

Rendicion de Cuentas, temas cuyo detalle se encuentra en sus carpetas.
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En uso de la palabra, la licenciada Marfa del Rosario Elena Guerra Diaz refirié dos
temas: el primero de elios el relativo a la entrega-recepcidn en la cual ya se esta
considerando la informacion adecuada y la entidad va muy bien. El segundo tema,
es el referente a la solicitud que ha hecho la SFP, al que se le ha dado seguimiento
y del cual ya se tienen los resultados preliminares que es sobre la Evaluacion de
la Gestion Gubernamental donde se califica a Grupo Aeropor’cuarid de la Ciudad
de México con un 7.9, de la evaluacion de diez parametros, evaluacion que ya se
entregd y esta en ia pagina de la SFP. Finalmente, comenté que en coordinacion
con la OCDE, la SFP ha venido trabajando temas de transparencia y se ha
modificado la pagina de COMPRANET la cual es mas accesible, invitando a que
ésta sea utilizada con mayor frecuencia para los temas relativos a licitaciones y
adjudicaciones.

No habiendo méas comentarios, el Secretario del Consejo pregunto a la Presidenta
y a los miembros del Consejo si existia algin asunto adicional que se quisiera
tratar, al no existir y en virtud de haberse agotado el orden del dia y aprobado cada
uno de los acuerdos de la presente sesién, con la autorizacién de la Presidenta
del Consejo, se dio por concluida la misma a las trece horas con cuarenta y cinco
minutos del dia de su apertura.

Se anexa al apéndice de la presente Acta la lista de asistencia a la sesion.

Lic. Yuriria Mascott Pérez Lic. Fernando Bueno Montalvo

Presidenta Suplente Secretario
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