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VISION
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Necesidad de | Impacto social Competitividad Sustentabilidad Desarrollo
expansion positivo Ambiental Urbano




¢ POR QUE UN NUEVO AEROPUERTO?

Situacion Actual:
*\/ida del disefio original del aeropuerto se
encuentra superada.

«Sin capacidad de satisfacer el crecimiento
esperado de pasajeros y carga.

*Falta de superficie para una nueva
expansion del actual aeropuerto.

Ubicacion impide un desarrollo futuro del
aeropuerto asi como areas circundantes.

Nuevo Aeropuerto — La Solucion:

*Disefio permite satisfacer la demanda a 50
anos.

*Proyecto autofinanciable.

*Instalaciones modernas y sistemas de ultima
tecnologia con certificaciones LEED.

*Plataforma para un crecimiento sostenido en
comercio internacional de largo plazo.

*Motor econdmico para el pais.




¢ POR QUE UN NUEVO AEROPUERTO? a

Aprovechamiento de ubicacion estratégica para u
crecimiento agresivo de aerolineas y trafico aéreo

*Acceso de clase mundial a otros mercados para
negocios y comercio.
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eIncremento en conectividad de vuelos para
pasajeros a niveles de los hubs mas modernos.
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*Nuevo hub para el continente americano.
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Capacidad para 50 millones de pasajeros en su

primera fase y 120 millones en su maxima
expansion.
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numero representa
millones de pasajeros al afio




BENEFICIOS SOCIALES

* Motor de desarrollo econémico y social para el centro del
pais.

* Creacién de 160,000 empleos en la fase de construccion.

450,000 empleos permanentes directos e indirectos en la
etapa final.

* Crecimiento de la actividad econdmica de la zona.
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Mejora de la calidad de vida
de los habitantes de la

* Trabajos hidraulicos y del sistema de drenaje que
mitigaran inundaciones en colonias aledafias.

« 21 plantas de tratamiento destinadas al uso de
comunidades vecinas




ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO

Proyecto autofinanciable que limita la carga financiera para el gasto publico.

USOS FUENTES

NO ES DEUDA PUBLICA

* Créditos bancarios y emisiones de bonos.
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INVERSION RENTABLE PARA LA NACION
+ Obras sociales
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+ Obras Hidraulicas (lagunas, |
tuneles y canales) ! 71 ,000
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* Recursos fiscales multianuales.

* El Gobierno Federal captura la plusvalia del activo y los
flujos excedentes.

Privado

Recursos Actuales / Acciones Realizadas

20, 500 + Disefio, Ingenieria y Gestion

del Proyecto

Etapa 1 (1,000 mdd)

+ Infraestructura aeroportuaria

1 2 7,4 00 (terminal, torre de control, pistas,

instalaciones auxiliares)

Obtencién de crédito por 1,000 mill USD con banca privada.

Liquidacién del adeudo de la T2 del actual aeropuerto.

— Creacion de Fideicomiso para realizar los pagos de la construccion.




ESTADO DEL PROYECTO:
PLAN DE ACCION

|
Estudi¢s, planeacion y disefio v
I e oy . e . .
: Preparacion de sitio, construccion y equipamiento

Pruebas y certificaciones

\ 4 /
INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

Puesta en
operacion

Desarrollo de planes y programas

onitoreo y evaluacion
AMBIENTAL de compensacion y mitigacion

de las medidas

|
, Planeacién de i j fo
HIDRAULICO ACion ¢ Obras de prelpara'uon y ejecucion de las obras de
obras hidraulicas | infraestructura
-~ PLANDE | ) :
IEH’; DESARROLLO Estudios territoriales Elaboracién de planes parciales
- URBANO | de desarrollo urbano
Estudios de conectividad y . . ]
. Inicio de obras primera etapa
movilidad
Analisis de vocaciones :

Implementacién de las medidas de mitigacion y compensacion ambiental

Desarrollo del programa de ordenamiento ecoldgico y
territorial y modificacion de la normatividad urbanistica

Implementacion del

Estudios técnicos y definicién de usos
Y Plan Maestro y Etapas

USO FUTURO
/ DEL AICM

de desarrollo futuro

Desarrollo del Plan Maestro

Avances a la fecha




COMPONENTES DEL PROYECTO:
PRIMERA FASE

IS EDIFICIOS DE TERMINAL PISTAS EDIFICIOS CARGA ™ |NSTALACIONES DE GOBIERNO COMBUSTIBLE

—

Edificios de la Terminal
Plataformas

Pistas

Hangares Gubernamentales
Instalaciones de Gobierno
Calles de Rodaje
Mantenimiento Aeronaves

Carga

Estacionamiento (Estructura)
Estacionamiento (Superficial)
Zona de Combustibles e Hidrantes
Area de Control de Trafico Aéreo
13 Planta de Tratamiento de Aguas
Estacion de Rescate y Bomberos
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PRINCIPALES AVANCES A LA FECHA

* Desarrollo de:

—Disefio esquematico de la nueva terminal.

— Torre de control de trafico aéreo.

* Robustecimiento de datos topograficos y de geotecnia
requeridos para el disefio del NAICM.

* Inicio de trabajos de ingenieria de pistas, plataformas y
calles de rodaje.

» Consolidacion del Plan Maestro.

* Conformacion de un equipo integrado para la administracion
del programa.

* Autorizacion de la Manifestacion de Impacto Ambiental
(MIA).

» Avances en obras hidraulicas a cargo de la CONAGUA.




AVANCES:
EQUIPO DE CLASE MUNDIAL

Responsable del Proyecto ’ . . Zef o . .
° ¢ » Se da vida al Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (GACM), empresa estatal mayoritaria del Gobierno Mexicano
—G,“,,,o T cuya mision especifica es la construccion y operacion del NAICM.
DE LA CIUDAD DE MEXICO

* 450 aeropuertos en mas de 40 paises
« 70 afios de experiencia

* Los proyectos incluyen: Abu Dhabi, Miami, San Francisco, Athens, Incheon, Washington DC, Atlanta

* Fosters and Partners: méas de 48 afios de experiencia y 620 galardones internacionales

Gerente del Proyecto

Arquitecto Maestro
* Los proyectos incluyen: Hong Kong, Beijing, Kuwait, Panama, Stansted

iz Foster  Partners » FR-EE: liderado por Fernando Romero con mas de 25 afios de experiencia y numerosos galardones por excelencia.
Disefio Lado Aire * Netherlands Airport Consulting Company (NAC), aliado con un consorcio mexicano, quienes con una experiencia en el
desarrollo de més de 500 aeropuertos a nivel mundial seran los responsables del disefio de pistas, plataformas y otros
elementos.
Plan Maestro * 50 afios de experiencia trabajando en cientos de aeropueros en todo el mundo.

’ ARUP « Los proyectos incluyen: Hong Kong, Dubai, Abu Dhabi, Heathrow T5

* Instituciones de reconocido prestigio nacional e internacional: UNAM, IPN, IATA, Colegio de Bidlogos, OCDE, entre otros.




AVANCES:
COMPONENTE AMBIENTAL

O Manifestacion de Impacto Ambiental

Nos propusimos obtener las autorizaciones ambientales aplicables al Proyecto, bajo una vision altamente
responsable.

Avances:

+ Autorizacion de la Manifestacion de Impacto Ambiental y se da cumplimiento de las condicionantes.
+ Autorizacion del cambio de uso de terrenos forestales (ETJ).

* Inversion de 11.2 mdp destinados a acciones de reforestacion a través del Fondo Forestal Mexicano.

« Garantia de cumplimiento de planes de compensacién ambiental (fianza), siendo el monto a compensar uno de los mas grandes que
se han registrado (~770 mdp.).

« Acciones para reducir en 95% las afectaciones por ruido comparado con el actual aeropuerto.

Plan Maestro Ambiental

r
Meta planteada:

» Rescatar una zona ecolégicamente degradada, generando areas verdes para preservar la flora y fauna.
* Mejorar calidad de vida y medio ambiente en oriente de la ZMVM.

Avances:

» Creacion y operacion de grupo de expertos para la preservacion de la zona:

» Subgrupos de aves, humedales y reforestacion.
» Acercamiento con grupos ecologistas bajo el liderazgo de SEMARNAT, a través de la Comision Intrasectorial.
* Acciones de reforestacion (replantamiento de flora del sitio a areas autorizadas).




AVANCES ,
PROYECTO HIDRAULICO

Objetivos Planteados en : :
el Proyecto A la fecha se han concluido los trabajos de

9 cuerpos de agua acondicionamiento de acuerdo a lo programado

2,700 Ha.

Incrementar regulacion agua pluvial

Rehabilitacion de cauces

Mejorar la conduccion de
escurrimientos

Saneamiento de rios

145 km de colectores, destino:
plantas de tratamiento

Tratamiento de agua

Programa de Obra 2015:

24 plantas de tratamiento « Construccion del Tinel Churubusco-Xochiaca.

* Construccion del Dren Chimalhuacan II.

Entubamiento de tlneles o . ,
* Revestimiento del Dren Chimalhuacan |.

38.5 km para mejorar el sistema de

. » Construccion de colectores marginales.
drenaje




AVANCES:
COMPONENTE AMBIENTAL
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Situacion actual del poligono b, X »  Situacion futura del pollgono




ASPECTOS
HIDRAULICOS Y AVES

[ Al menos 9 aeropuertos importantes en el mundo han sido
construidos en las inmediaciones de cuerpos de agua.

Ejemplos de aeropuertos rodeados por agua

LaGuardia Airport Boston Logan Kansai International Aeropuerto de Galeao
Estados Unidos International Airport Airport Brasil
Estados Unidos Japon

Changi Airport
Singapur

Hong Kong Airport
China

* En todos estos casos, con base en estudios técnicos, se solventd la posible atraccion de fauna.

« Para el NAICM, la distancia del umbral de las pistas a la laguna Nabor Carrillo es de 3.3 km, por
encima de los 10,000 pies, que es la recomendacion de la Federal Aviation Administration (FAA) para
un aeropuerto atrayente de fauna; es decir, no existen reisgos de colision con aves.

*Para evitar la atraccion de aves se crearan nuevos humedales cuya superficie pasara de 139 a 234 ha.




ASPECTOS RELACIONADOS
A HUNDIMIENTOS

Mapa de velocidad de hundimiento en el

Ex-Lago de Texcoco (Auvinet et al 2013)

Estudios realizados por el Instituto de
Ingenieria de la UNAM concluyen lo
siguiente:

2166000

2164000

* No se detectaron caracteristicas en el terreno

2162000 \ o
i que pongan en riesgo la factibilidad del
e - Proyecto.
E 2158000+ 0.3
g — oz * El actual aeropuerto se encuentra con un
:3: . ” hundimiento mucho mas heterogéneo e intenso
az que el de los terrenos del NAICM.
2152000 .16
21 s0000 e * Habiendo validado la factibilidad de los
.. terrenos del Proyecto, se exploran 9 distintas
B Juos técnicas para determinar la que mejor se
2146000 g adapte a los retos de éste.
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AVANCES: &
DESARROLLO URBANO

\
NAICM
Poniente \ Oriente
\ Polo Econémico y ‘;'
\ Urbano del Oriente "’4:. 4 g
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El Gobierno Federal, Gobierno del Distrito Federal y Gobierno del Estado de
México trabajan en proyectos para estructurar una propuesta que permita:

»  Crear un nuevo polo de actividad econémica que
mejorare la calidad de vida de los habitantes del area.

*  Dotar de Parques Tecnoldgicos, Centro de Congresos
y Convenciones, Universidades, Hospitales, Centros
«  Generar un mayor equilibrio de crecimiento en las Comerciales y Espacios Verdes.
areas y comunidades colindantes.

*  Vision integral del desarrollo regional orquestado

»  Crear oportunidades para las comunidades vecinas. por una coordinacion intersecretarial/interinstitucional.




TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Ejes Rectores Avances

Adopcién de Mejores Practicas

Internacionales * Se llevaran a cabo presentaciones para informar los avances del

proyecto.

Estrategia Competitividad en los procesos de + Se da cumplimiento a los ordenamientos de ley establecidos a
de contratacion través de la SFP, con la cual se tiene una estrecha relacion.

Integridad . . . * Se iniciaron los trabajos con la OCDE, quienes estaran dando
Estrategia proactiva en transparencia y seguimiento y recomendaciones a la estrategia de integridad y
acceso a la informacion competitividad en los procesos de contratacion.

, . e » Se mantiene estrecha colaboracién con actores clave, como [FA,
Medidas preventivas y auditorias en los COFECE y SFP, quienes acompafiaran la estrategia de integridad.
procesos de contratacion

TRANSPARENCI &
) Jaem cofece

Acciones en * Apoyo de especialistas para la evaluacion de propuestas.
materia de « Participacion de observadores y, en su caso, testigos sociales.
contrataciones » Testimonio electrénico para los contratos relacionados con la ejecucion del proyecto.

* Rigurosos procesos de concurso por invitacion o licitaciones publicas
* Revision previa de bases publicas y con opinion de instancias involucradas.




SIGUIENTES PASOS:
PRINCIPALES OBRAS PARA EL 2015

I T . Movimiento de tierras y

Adecuacién de Camino (primera A Sistema sanitario y pluvial .nivelacién.del terreno para
tubos. de pozos etapa, lado norte) Residencia de obras (lumbreras y tineles) pistas, rodajes y plataformas y
existentes , B Licitacion publica otras instalaciones
L . Licitacién publica L
Licitacién publica Licitacion publica

Sistema de desagiie

. Construccion de Subestacion Eléctrica imi i
superficial durante Movimiento de tierras y
Caminos Ig construccion eanlog quies 1fbftap @ 230Kv/23 Kv (GACM) nivelacion de terreno para
internos para Licitacion publica fcitacion pubiica Licitacion publica edificio terminal de pasajeros
sondeo de Licitacion publica
pruebas y

construccion




EMPAQUETAMIENTO

Se realiza el analisis para definir los paquetes que El
conformaran la construccion, de acuerdo a una estrategia
competitiva, viable y transparente, buscando un
equilibrio entre experiencia nacional e internacional.

desarrollo de esta estrategia contara con
recomendaciones de la OCDE, la cuales seran dadas
a conocer en el mes de junio proximo.

1. Promocion del 2. Investigacion de 3. Procesos de
Proyecto Mercado? Contratacion
e Realizacion de * Sondeo de existencia y * Procesos de contratacion
Presentaciones (“Road capacidades de empresas por paquetes:
” . nacionales e internacionales )
ShonS ) con Camargs, e Nacional
Asociaciones, Embajadas e Kit informativo .
e Esquema (s) de licitacion a * Nacional con
utilizar eResumen técnico general asociacion
e Esquemas de *Modelo de empaquetamiento Internacional
participacion (nacional — *Mapa de secuencia constructiva y e Internacional con
extranjera) desarrollo de obra 2015-2020 participacién nacional

eExplicacién/resumen general de los
requisitos técnicos, econdémicos,
capacidad de fianzas y financiamiento
de empresas, etc..
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INFORMANDO AL PUBLICO Y AUDIENCIAS
DEL SECTOR

« Sitio Web innovador e informativo  * Reuniones periodicas con:
del NAICM:

— Autoridades
— Acceso a informacion actualizada . .
sobre todos los aspectos del - Aetrollr)eas mexicanas y
» Comunicacién regular con los — Prestadores de servicios
medios. — Camaras y Asociaciones

— Academia




VISION

&

Necesidad de Impacto social Competitividad Sustentabilidad Desarrollo Urbano
expansion positivo Ambiental
Infraestructura que Una plataforma Un centro logistico Una estrategia de Un plan de
cambiara el para el crecimiento de importancia cuidado ambiental renovacion a largo
mercado de la de empleos y una mundial que detone a la medida para la plazo, a nivel
aviacion para mejor calidad de mayor inversion, region y sus economico,
México. vida para la region. turismo y condiciones cultural y

exportaciones. geoldgicas. recreativo.




