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Importancia del AICM

Distribucién Aviacion
Nacional (2016)

Pasajeros

33%
AICM

67%
otros
aeropuertos

Carga

42%
otros
aeropuertos

58%
AICM

12
OMA 13
ASA 19 y 4 en operacién conjunta

LE L0

Total 58 aeropuertos
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,oabias que el NAICM... 7
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Zocalo
Capitalino

Estadio Azteca

1.58 km

« 160,000 empleos durante su construccion.
« 2° aeropuerto mas grande en construccion a nivel mundial.
« 1" aeropuerto fuera de EUA con operaciones triple simultaneas.

« El movimiento de tierra sera de 63 millones de m3 que equivale a
mas del doble de la suma de las plantas hidroeléctricas de Agua
Milpa, La Yesca y EI Cajon.



Ubicacidon Estratégica

-

Nuevo S
Aeropuerto

5,000 has

~

EIl Nuevo Aeropuerto se ubicara a 5 km
al noreste del aeropuerto actual



La construccion del

NAICM en el

2014

2015

tiempo

2016

2017

ANUNCIO
OFICIAL

PLANEACION Y
DISENO

EJECUCION

GRANDES
OBRAS



Inicio y trabajos

preparatorios

Constitucion
de GACM

ACB
SHCP

MIA

Plan
Financiero

Pruebas de
Cimentacion
de Pistas
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Primera Fase

» 3 pistas paralelas
con operaciones simultaneas

« Terminal de 743,000 m?

» 70 millones pasajeros por afio

Maximo Desarrollo

* 6 pistas paralelas,
3 con operaciones simultaneas

« 2 Terminales y 2 Satélites

125 millones de pax por ano

a3




6 obras iniciales (concluidas)

33 Km Barda y Camino 48 Km de Caminos de Campamento GACM
Perimetral Acceso
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Recuperacion de la Inversion

8,000 mdd - AICM

NAICM

7,000 mdd
6,000 mdd
5,000 mdd
4,000 mdd
3,000 mdd
2,000 mdd

1,000 mdd

2014

2025

2035

2045

2055

2065

B Ingresos Totales

I Aprovechamientos a Favor
del Gobierno Federal

B Servicio de Deuda

B 'mpuesto a la Utilidad

8resos Totales
(OPEX y CAPEX)



Cascada de Pagos

Ingresos Totales
AICM/NAICM

|
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Fideicomiso de Garantia AICM /| GACM

100% de la TUA Otros Ingresos
\ 4

[Ngresos comerciales, aeroporiuarios,

DUOS + Kemanentes |UA

D WA CA
Pagos a AS/

Reserva de Servicio de Deuda  Prgompaopmpad; Pt
(remanentes)




Un proyecto autofinanciable

gque genera su propia fuente de pago

Esquema mixto de financiamiento (PEF/Privado)

Programa de Emision de Bonos: 45%

NGRS 2016: $2,000 mdd a 10y 30 afios 21% 750

Certificado GB1 Asia | ..
Bonos Verdes 201 7 $4,000 mdd a 10 y 30 aﬁOS Inver8|on|8tas

Total: 6,000 mdd 14% 20%

Latam Europa

Respaldados con los flujos excedentes del AICM
y en su momento del Nuevo Aeropuerto
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Préstamo Sindcado del Ao 2 > ©  Mejor Fnanciamunto Amopomuano
Megor Financiamuento Aroportueno ey 7 - Meyor Financiameento de Trarsporte
Mayor Fnancamiento de nfestuciunn p’ ~

Méaico, Meyor Créding

LATINFINANCE

Trarsacodn dl Afo e
Francameento Estruchurado
y Bursatiizacidn, 2007

La Teansaccion ool A% PR -

pora inAeropuertd  Awards
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Pronero en Bonos Verdes: Green Bond

Bono Verde Corporativo Awards
Més Grande 2017 U™ Teansaooiin
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Transparencia

Datos abiertos

292 contratos
publicados

135 mmdp

OCDE

Convenio de
colaboracioén para

la incorporacion de
mejores practicas en
contrataciones

INAI

Convenio de
colaboracion

para fortalecer

la transparencia y
rendicion de cuentas

Transmision
en vivo

Presentacion de
ofertas y fallos

Notario, Testigo
Social y OIC

Gobierno
Corporativo

Consejeros
independientes




Herramientas de
la transparencia

Sitio web institucional

292 contratos

y Avance Fisico
135 mil mdp Financiero

documentos .

Portal de datos abiertos

Datos Abiertos de Gobierno Federal, incluye
del Nuevo
Aeropuerto.



Contrataciones

Abilertas

GACM ha
publicado en

datos.gob.mx/naic
m

Marzo 2016

Prueba piloto

Julio 2016

A enero
2017
A julio 2017

A
septiembre

2017

GACM es

Contrataciones de drenaje
pluvial temporal y
campamento GACM.

+198 procesos de
contratacion.

228 procesos de
contratacidén.

282 procesos de
contratacidn.

292 procesos de
contratacién, por mas de
135 mil MDP

la primera entidad

en la APF en publicar sus
contrataciones bajo estos
estandares.



| SEMESTRE

2015

NOVIEMBRE
2015

NOVIEMBRE
2016

| SEMESTRE

2017

IISEMESTRE
2017

Firma del
Acuerdo SCT
OCDE

(concluye
30/11/18)

Evaluacién
100
recomendaciones

* Gobernanza

» Contrataciones
publicas

* Integridad vy
transparencia

*» Comunicacidén
social

Taller
contrataciones
publicas

inicial:

Primer Reporte de
Avances: 16
recomendaciones
de alto impacto:

* Riesgos

» Consulta social

+ Contrataciones

* Integridad

« Transparencia

* Reingenieria
GACM

+ Gestion de
contratos

Talleres
integridad, riesgos
de corrupcio6n,
contrataciones
abiertas y
gobernanza

General OCDE

* Grupo de trabajo
SFP - GACM para

atencion a 16

recomendaciones

- Enlaces GACM
y SFP

* Reuniones
mensuales de
seguimiento
con
Subsecretario
SFP

« Visita de la
Secretaria al
NAICM y
presentacion
de informe de
avances

Talleres riesgos,
estudios de
mercado y gestion
de contratos

Visita Secretario

» Fact-finding

mission
OCDE (24-26
/ julio)

« Segundo
Reporte de
Avances
(noviembre)

Taller
integridad vy
prevencion de
CDI



Integridad

¢.: Qué hemos hecho?

Comité de Etica — Co6digo de conducta —

Protocolo interno para atender
conflictos de intereses

Capacitacidn en ética, integridad
publica, prevencién de <conflictos de

intereses (90% del personal capacitado)
Campanas de difusién y anti-corrupcion

Provisiones contractuales anti-
corrupcidn y de prevencidén de
conflictos de intereses

Colaboracién con SFP para Integridad
Empresarial

Manifiesto de Integridad

En proceso con SFP mecanismo para la
formacion de gestores de integridad en
GACM

Unidad de Etica de GACM  en
vinculacion con el Comité de Etica

GRUPO AEROPORTUARIO
DE LA CIUDAD DE MEXICO

DINOALA
CORRUPCION

CERO TOLERANCIA

S| TE PIDEN
O TE OFRECEN
DENUNCIA ALOS TELS:

01(55) 9001- 4380
ORGANO INTERNO DE CONTROL
01(55) 9001- 4043

SIDEC - SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

01 800 1128 700




20 obras en ejecucion

292 empresas trabajando en el sitio40,000 empleos directos e indirectos

Destacan:

- v s e - L . 1 AR R

Edificio Terminal Torre de Control Pistas 2, 3y 6 Subestaciodn
Eléctrica



Licitaciones 2017

Destacan.

S V)= z_',_"‘ﬁ g
Centro Multimodal

. rRédrde Distribucin Sistema de Ayudas a Plantas Centrales
de Transporte Fléctrica la Navegacion de Servicios
(NAVAIDS)

- Yo
-~ \\'\ 7:

Plataformas Terminal y R.e/d dém | integrad_or Maestro de
Distribucion SINCINES
de Combustible y Sistema General de

Seguridad



Metas Ambientales
Obtener la certificacion LEED

Centro de
Transporte Terrestrg

Terminal de Torre de
Pasajeros Control

* Reduccidon de agua potable en un 70%
respecto a aeropuertos similares.

* Reduccién en el consumo de energia en un
40% respecto a estandares internacionales.

* Generar su propia energia a través de una
granja fotovoltaica en el sitio.

* 50% de los materiales para la construccién
seran de origen local.

* Reduccién en un 95% el impacto de ruido
respecto al AICM.



Programa de Reforestacion

GACM 2015 - 2018

P ) . y '
g o Wy B Periodo 2015-2017
Sembrados 494 Ha

609,300 arboles

(Tamarix y pinos)

Periodo 2017-2018

500 Ha
520,000 arboles

(Tamarix, casuarinas y cedros blancos)

Por Sembrar
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Fuente: GACM, CONAFOR, CONAGUA



Un proyecto de desarrollo regional de
alto impacto

Transformacion Conectividad
del AICM



Origen del Plan Maestro

Principios de Ecuador

Principio 2 -
Desarrollo de un
mecanismo continuo de
Evaluacion Ambiental y
Social

#%) OCDE

Recomendacion OCDE

“...El NAICM daréa origen a
un nuevo centro de actividad
econdmica y social. Es
necesario que se coordinen
los tres niveles de gobierno
para garantizar un
suministro adecuado de
servicios publicos en la
region...”



ey /La SCT, a través de GACM,
: ““elaboré un Plan Maestro
Social que busca:

~* Mantener un dialogo social con
los habitantes de I|la Zona de
Influencia para conocer sus
necesidades y

« Definir estrategias y acciones para
dar atencién a dichas necesidades
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lntersecretar

Grupo
inado por

coorad

Acciones y Apoyos:
e I[nfraestructura social

SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

e Empleo y capacitacidn
e Tecnificacion del campo

e Desarrollo y mejora de la
imagen urbana

SEMARNAT SEDESOL SAGARPA

a |l

la SCT
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SEGOB

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE AGRICULTURA,

AR e SECRETARIA DE
MEDIO AMBIENTE DESARROLLO SOCIAL GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
GOBIERNO D'EL Y RECURSOS NATURALES PESCA Y ALIMENTACION
ESTADO DE MEXICO

_aA

SEDATU STPS

CONAGUA

CORETT

SECRETARIA DEL TRABAJO
Y PREVISION SOCIAL

imjuve LTRAN

Registro Agrario Nacional

SECRETARIA DE
DESARROLLO AGRARIO,
TERRITORIAL Y URBANO

Instituto Mexicano de la Juventud

COMISION NAC

IONAL DEL AGUA

SECRETARIA DE GOBERNACION
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