Beneficios generales del proyecto del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
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PUNTO DE 0 an ar A - 2 f q
PARTIDA La ubicacion geografica de México hace del pais un punto estratégico de comercio y un

destino turistico privilegiado a nivel mundial.

MEXICO ES UNA ECONOMIA CON UNA FORTALEZA Y POTENCIAL CONSIDERABLE

secunDa economiamds Y LSECUNDA ECONOMA wis UN DESTINO TURISTICO paTRIMONIO CULTURAL
GRANDE EN LATINOAMERICA MUNDIAL

LIBRE COMERCIO LATINOAMERICA

[

Ingresos turisticos México es un pais con una

PIB 2014: México es un socio . L
superando 7,000 m USD. gran riqueza en tradiciones

$1,287 mm USD comercial Unico




PUNTO DE : g o R 4
PARTIDA Esta situacion ha llevado a que México se atrase en términos de infraestructura

aeroportuaria y competitividad
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FUENTE: INEGI, Banco de Informacién Econémica (2014); SCT (2013)




EN DONDE NOS . : :
ENCONTRAMOS EL AICM (Actual Aeropuerto) es el nodo principal de la red aeroportuaria del pais,

conectado a México tanto nacionalmente como internacionalmente

PIB vs. Pasajeros en México Indicador de Actividat,i I_ndustrial
vs. Carga en México

Crecimiento anual, 2009-2015 Crecimiento anual, 2009-2015

7.4% 6.5%

EL CRECIMIENTO DE ACTIVIDAD DE PASAJEROS Y
CARGA HA SUPERADO LA ECONOMIA

PIB Real Pasajeros Indicador de Carga
Actividad Industrial

Distribucion de Carga Distribucion de Pasajeros
2014 2014

58% 42% 66% 34%
AICM Otros Otros AICM
Aeropuertos Aeropuertos

FUENTE: INEGI: Banco de Informaciéon Econémica (2014); SCT (2014)




PUNTO CRITICO DE . . i . )
SATURACION La saturacion del aeropuerto actual ha frenado el comercio y transito de pasajeros a través de

Meéxico, siendo desviado mediante otros nodos logisticos y de transportacion en la region.

EL AICM ESTA ALCANZANDO SU SATURACION MAXIMA

40 mm Millones de pasajeros anuales 450
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El limite operacional actual se traduce en ~38 millones de pasajeros por afio. El crecimiento promedio de operaciones de
2009 a 2015 ha crecido 3.7%

FUENTE: INEGI: Banco de Informacién Econémica (2014); SCT (2013)

Nota: datos preliminares de 2015




HACIA DONDE VA : i g
EL PROYECTO El Gobierno Federal construira el Nuevo Aeropuerto para satisfacer las necesidades de
transportacion aérea del centro del pais y para promover el crecimiento de la economia

Un proyecto Unico debido a su visién social y ambiental

Mayor
Desarrollo en una conectividad y
ubicacion 5 mejores opciones
estratégica de movilidad

e, <AL Generador de
Mitigacion de I Vs 4
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inundaciones y AR Jed 2L sy
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riesgos sanitarios

Equilibrio urbano

Nuevo pulman para ’ para la Zona
el Valle de México S Metropolitana




CUBRIENDO LA
DISTANCIA

Ciudad de México

Aeropuerto Internacional Benito \

‘ Judrez (Aeropuerto Actual) [ e



BENEFICIOS
SOCIALES

Poblacidn que se beneficiara

directamente del NAICM

Empleos creados al alcanzar su
operatividad maxima

=

Empleos generados durante 160 m | | NUevos em p I eos

su construccion




BENEFICIOS
AMBIENTALES

A

Nuevas areas forestales,
incluyendo la cuenca del
Valle de México
(5,000 has)

Generacion de Biogés para la
produccion de energia limpiay
renovable mediante depdsitos de
basura existentes

Proteccién del Habitat y
para evitar afectar —_—
especies vulnerables

2,700 has de Cuerpos de Agua
(Aproximadamente 2x la Bahia
de Acapulco)




BENEFICIOS : o : o ’
HIDRAULICOS Con una inversion superior a los 19 mil millones de pesos a ejecutarse entre 2014

y 2018, el PMH realizara las siguientes acciones:

1 CUERPOS DE AGUA (hasta 38 millones de m?)

@ Se ampliarany construiran 9 cuerpos de agua con el fin de
incrementar la capacidad de regulacion de agua pluvial

2 REHABILITACION DE CAUCES

@ Se rectificaran cauces, para mejorar la conduccién de los
escurrimientos

3 SANEAMIENTO DE RIOS (150 km de colectores)

@ Se construiran 150 km de colectores marginales para llevar las
aguas residuales a plantas de tratamiento

4 TRATAMIENTO DE AGUAS (24 plantas de tratamiento)

@ Se construiran 24 plantas de tratamiento de aguas residuales:
21 para los municipios vecinos al lado de Texcoco y 3 plantas
regionales

5 ENTUBAMIENTO Y TUNELES (39 km de tiineles)

@ Se entubaran 15 km de cauces y se construiran 39 km de
tuneles para mejorar el sistema de drenaje




CARACTERISTICAS DEL

NUEVO AEROPUERTO El NAICM ser3 el principal nodo de Latinoamérica

Conectividad eficiente

Maximiza la rentabilidad

Altos estandares de servicio

Uno de los aeropuertos mas sustentables

Seguridad

\_

Para lograr esto debemos manejar
prdcticas competitivas en:

= Desarrollo de infraestructura

= Prestacion de Servicios

Ademas de:

= Transparencia

= Certidumbre Juridica

Detonara el crecimiento
econdémico para la region y el pais

Sera el motor de conectividad al interior
del pais y con el resto del mundo

Mejorara las oportunidades para
los habitantes de la zona

Fortalecera el ambiente de negocios e
impulso al sector turistico

Se lograra atender las
necesidades

aeroportuarias de los
siguientes 50 anos

Generara una inversion social y un
desarrollo urbano equilibrado




CARACTERISTICAS DEL .
NUEVO AEROPUERTO Tenemos un programa de desarrollo progresivo alineado con las expectativas de

crecimiento a largo plazo.

AICM (Actual) NAICM - Primera Fase (2020) NAICM - Ultima Fase

® DemaNnda 38 millones de pasajeros @® Capacidad 50 millones de pasajeros &1 Capacidad 126 illones de. prsa it
por afio por afio por afio

@® 365,000 operaciones por afio @® 550,000 operaciones por afio ® 1,000,000 operaciones por afio

7 pista§ paralglas Si,n ® 3 pistas paralelas con @ 6 pistas paralelas con
operaciones simultaneas operaciones simultaneas operaciones simultaneas

AL EB D CIEE ® 94 puertas de contacto @ 159 puertas de contacto

@ 46 posiciones remotas @® 42 posiciones remotas

@ 51 posiciones remotas

@ 770 hectareas @® 4,431 hectdreas @® 4,431 hectareas
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PLANEACION DEL PROYECTO
FASES DEL NAICM Estamos en camino a la fase de construccion

FASES DEL PROYECTO
A Avances a la fecha J

Estudios,
Planeacion
& Diseio

Preparacion de
sitio, construcciony
equipamiento

Pruebas &
Certificaciones

Puesta en
Operacion

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




ESTRATEGIA DE LICITACION
PRINCIPALES PAQUETES Seguimos un modelo probado en los proyectos aeroportuarios mas grandes del mundo.

Garantiza objetivos en eficiencia de tiempos, costos y calidad.

ESTRATEGIA MAS VIABLE PARA MEGAPROYECTOS

en los grandes
aeropuertos del
mundo

Modelo utilizado }
-
*
*
).k
*

,#
@® Basado en dividir la obra total en *
trabajos especificos entre diferentes %r
contratistas W

@® Permite lograr procesos competitivos
Reconocido como de licitacién

mejor prdctica I L.
@® Equilibrio entre experiencia

internacional y conocimiento local ,*
@® Coordinacion efectiva de contratistas ,ﬁ‘
@® Tiempo de construccion mas eficiente e
Requerido para f
avanzar el e
proceso ”’;’;
constructivo * N
acorde al plan »:’
£y

de trabajo




ESTRATEGIA DE LICITACION
PRINCIPALES PAQUETES

Las principales edificaciones y ampliaciones de otros aeropuertos se han dado buscando la

conformacién de paquetes adecuados, y contamos con expertos que lo han llevado a cabo en:

SEATTLE-TACOMA

Expansion

56,000 millones USD (3 fases)

12 PAQUETES PRINCIPALES

Ampliacién Terminal

Restructuracion
Estructural Edificio
Terminal

Ampliacion
Estacionamiento
Remodelacién de
Instalaciones Hidro

Sanitarias, Eléctricas,
mecanicas

Nueva Terminal
Centro Intermodal

Estacionamiento
Subterrdneo

Instalaciones de Renta
Vehiculos

Mejoramiento Pistas,
Rodajes y Plataformas

Sistema suministro
combustible

Construccion pista y
calles de rodaje

Sistemas de ayuda a la
navegacion

WASHINGTON DULLES

Expansion

54,500 millones USD

13 PAQUETES PRINCIPALES

Remodelacion
Terminal

Nueva Sala Embarque

Sistema de Manejo de
Equipaje

Estacionamiento
Superficie

Sistema de Manejo de
Pasajeros

Edificio Rescate e
Incendios

Renovacién Accesos
Viales

Torre de Control

Edifico Carga

Instalaciones Ingenieria
y Mantenimiento

Manejo de Aguas
Pluviales

Calles de Rodaje

Plataformas

ABU DHABI

Nueva Terminal

59,800 millones USD

17 PAQUETES PRINCIPALES

Movimiento de Tierra
Cimentacién

Edificio Terminal
Estacionamiento

Instalaciones Lado
Tierra

Arquitectura de Paisaje
Distribuidores Viales
Vialidades de Acceso
Plataformas / Puertas
Torre de Control

Equipamiento
Aerédromo

Planta de Servicios

Vialidad Perimetral
Aeropuerto

Pistas de Aterrizaje
Calles de Rodaje
Plataformas Remotas

Circulacién Interna




ESTRATEGIA DE LICITACION H definido 21 t el I t 0z izad
PRINCIPALES PAQUETES emaos aeriniao paquetes princCipales para la construccion, organizados en una

secuencia especifica.

Nivelacion del Terreno

Drenajes Pluviales y
Sanitarios

Cimentacion de Terminal

Subestacion Eléctrica
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Pistas (2,3 &6)/
Calles de Rodaje / Tuneles

Torre y Centro de Control

Edificio Terminal

Terminal de Combustibles

Plataformas de Embarque

Linea de Distribucion de

Combustible Estacionamiento de

.............. Empleados

Sistemas de Ayudas a la

Navegacion (NAVAIDS) A

Infraestructura Principal

¥¥3 Tanel Central / Servicios

¥EJ Ayudas Visuales

Entronques Viales de Acceso
(12 Fase)

2016-2 & 2017 16

Estacionamiento General

Entronques Viales de Acceso
(22 Fase)

Centro Multimodal de
Transporte




BLINDAJE DE LA

TRANSPARENCIA'Y Cada uno de los procedimientos del NAICM esta disefiado para asegurar la
LEGALIDAD implementacion de las mejores practicas.

TESTIGOS SOCIALES

ACOMPANAMIENTO DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

PORTAL DE TRANSPARENCIA

gjoja

ASESORIA DE LA OCDE

O
m
[
|,

ESPECIALISTAS TECNICOS Y NORMATIVOS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

GOBIERNO CORPORATIVO, SIGUIENDO LAS MEJORES PRACTICAS

PRESENCIA DE NOTARIO PUBLICO EN LOS ACTOS DE APERTURA Y FALLO DE LICITACIONES

L e S

TRANSMISION EN VIVO DE LOS ACTOS DE APERTURA Y FALLO

Yo"
L
N




BLINDAJE DE LA
TRANSPARENCIA 'Y
LEGALIDAD

Estrategia Financiera

‘Esquema mixto de recursos

publicos y privados

@ Incentiva la transparencia,
altos estandares de calidad
y rendicién de cuentas

) 4

Colaboracion OCDE-GACM

~ Promover las mejores

practicas internacionales

@ Estamos tomando los
primeros pasos hacia una
organizacién independiente
(no tradicional en nuestro

pais)

Generar acciones que promuevan la integridad del Proyecto.

Datos Abiertos

~Fomentar la transparenciay

la participacion de la
ciudadania

@ Primer proyecto de
infraestructura en el pais en
aplicar los estandares de
contratacion de datos abiertos




ESTRATEGIA
FINANCIERA

Estructura financiera enfocada a construir un aeropuerto de clase mundial para 2018,

con el objetivo de comenzar operaciones en 2020.

El NAICM es un proyecto autofinanciable,

gracias a su esquema mixto de recursos Beneficios del Financiamiento Privado

publicos y privados
@ Altos estandares en Rendicion de Cuentas

@® Mejores practicas de Gobierno Corporativo
@® Transparencia

@ Principios de Ecuador (Social y Ambiental)

@® Mitigacion de Riesgos
@ Politico: Separar el Proyecto del ambiente politico

@® Operativo: supervision de los inversionistas mejora la

. . ejeucién del Proyecto
. @®  Créditos bancarios y . J . i

50% @ Autofinanciable
@® No es deuda para el pais
@ Visibilidad Internacional
@® Fija al Proyecto a nivel mundial
@®  Recursos fiscales multianuales @ Establece un precedente para el financiamiento de

@®  El Gobierno Federal recuperara su futuros proyectos
inversion en un plazo de 20 afos a
partir del inicio de operacion

@®  Mantiene la plusvalia del activo

$13,000 millones de délares




ACUERDO
OCDE-GACM El diagndstico elaborado por la OCDE seiala areas de oportunidad en materia de

Gobernanza, Contrataciones, Integridad y Comunicacion.

C )
=~
=~
=

GOBERNANZA: PROCURA: INTEGRIDAD/ TRANSPARENCIA: COMUNICACION:

Fortalecer la estructura Establecer modelos de Promover una cultura de Definir e implementar una
gobierno corporativo de GACM contrataciones que permitan integridad en el GACM. estrategia de comunicacion
y la coordinacidn obtener las mejores condiciones interna, externay de vinculacidn.
interinstitucional. para el estado, en un marco de

integridad, competenciay
transparencia.




ALCANCES OCDE
ANALISIS Y

EVALUACION establecio un programa de trabajo, sobre el cual ya se iniciaron acciones especificas.

Para la implementacion de las mejores practicas recomendadas por la OCDE, se

Area ‘ R oS ACCIONES EN CURSO

Implementar de practicas de Gobierno Corporativo.
Analizar de la estructura organica de GACM.

Establecer mecanismos de interaccién ad-hoc con la SFP.
Establecer una funcién de auditoria interna.

@ Gobernanza 25

® ® ® &

®

Desarrollar seminarios con el acompafiamiento de especialistas internacionales para la capacitacién a
@ Contrataciones funcionarios del GACM en materia de: principios de competencia, estudio y andlisis de mercado,
publicas 32 relacidn con proveedores; criterios de seleccion y administracion de contratos.

Analizar y discutir los métodos de la estrategia de empaquetamiento (21 paquetes de obra).

Mapear el involucramiento de los diferentes grupos de interés en el proceso de contrataciones.
Identificar los criterios de evaluacidn adaptados a las caracteristicas especificas de cada paquete.
Desarrollar marcos de respuesta estandarizados para los oferentes.

Asegurar el conocimiento y la experiencia requeridos para adaptar los proyectos de los contratos a la
naturaleza del proyecto.

Disefiar los proyectos de los contratos adaptados a la secuencia de los paquetes.
Evaluar peridodicamente el desempefio de los contratistas.
Disminuir los costos de transaccion para los oferentes y GACM agrupando en distintos paquetes.

® ®®®®

® ®®

Desarrollar una estrategia para comprometerse con los oferentes, las asociaciones de negocio y los
expertos en los procesos de licitacion.




ALCANCES OCDE
ANALISIS Y
EVALUACION

Area ‘

@ Integridad y
Transparencia

@ Comunicacién

Recomendaciones
especificas

30

14

CRCRCNCNC)

® >

®

CHCECNC)

Para la implementacion de las mejores practicas recomendadas por la OCDE, se

establecié un programa de trabajo, sobre el cual ya se iniciaron acciones especificas.

ACCIONES EN CURSO

Fortalecer la estructura del Organo Interno de Control.

Realizar una declaracion de compromisos para la integridad de los servidores publicos involucrados.
Apoyarse en de despachos técnicos especializados.

Desarrollar un programa de trabajo establecido con el INAI.

Contribuir al reforzamiento de la integridad en la cultura organizacional implementando nuevas
normas.

Desarrollar una politica de conflictos de interés integral.

Implementar entrenamiento y educacién de la nocion de integridad.

Continuar con el involucramiento de expertos de la sociedad civil.

Reducir en los manuales de licitacion el umbral para el uso obligatorio de testigos sociales en las
licitaciones de obra publica.

Publicar proactivamente en la pagina de internet toda la informacién relevante como los programas de
licitacién anual, los procedimientos de oferta, historial de contratos otorgados, modificacion de los
contratos e inconformidades.

Crear de un area especifica de comunicacion.

Nombrar a un director / portavoz.

Transmision via internet de los principales actos de los procesos de procura.

Diversas medidas para mejorar la comunicacion digital y acceso a la informacidn a través del portal del
NAICM.

S 2




IMPLEMENTACION DE : . .
DATOS ABIERTOS El pasado 28 de octubre de 2015, el Gobierno Federal anuncié al NAICM como el primer

megaproyecto de infraestuctura en aplicar el estandar de datos abiertos.

Facilita el acceso de informacién a la ciudadania y permite dar a conocer las actividades que realiza e Gobierno.

Principales beneficios

Incrementa la participacion

_ Promueve un mejor Reduce riesgos de Genera interoperabilidad
ciudadana

entendimiento en los procesos corrupcion a través del ciclo entre los procesos de
gubernamentales de vida del Proyecto. contratacion del Proyecto.




NAICM i
CONCLUSION

El compromiso de la OCDE y GACM es reportar semestralmente los
avances relacionados con el Proyecto del NAICM.




