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Punto de partida

= Desde hace practicamente 50 aios es patente la necesidad de ampliar la capacidad del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México para que sea acorde al crecimiento del pais. El incremento en transporte
de pasajeros y mercancias ha generado que, al dia de hoy, la capacidad del aeropuerto sea insuficiente

= El Aeropuerto Benito Juarez es la piedra angular del transporte aéreo en México. Es el punto nodal que conecta
el pais con el resto del mundo y las diversas regiones al interior de la nacién. Es puerta de entrada del turista y
del viajero de negocios, atendiendo a una tercera parte de los pasajeros en México. En materia comercial,
concentra el 65% de las mercancias que se comercian via aérea con el resto del mundo, lo que lo convierte en
pieza clave para la competitividad

® Lasaturacion operativa del aeropuerto restringe significativamente la posibilidad de mantener un crecimiento
elevado y sostenido a través de un aumento en la productividad. México ocupa el lugar 55 en competitividad y
el 49 en infraestructura aeroportuaria, muy por debajo de su potencial como la doceava economia del mundo

= Este Gobierno reconoce el fuerte vinculo entre infraestructura y productividad, reflejado en el Programa
Nacional de Infraestructura, que cuenta con una ambiciosa estrategia para detonar mayores inversiones en
infraestructura de transporte y logistica. Para dar respuesta de largo plazo a la demanda creciente de servicios
aeroportuarios en el centro del pais, hoy se compromete a la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México

* Desde el inicio de la presente administracion, el Gobierno de la Republica se dio a la tarea de solucionar la
necesidad aeroportuaria del centro del pais. Para ello, en conjunto con expertos de reconocimiento nacional e
internacional, se realizaron estudios aeronauticos, hidrologicos, geotécnicos, ambientales, arquitecténicos y
ingenieria, para determinar las caracteristicas mas adecuadas del Nuevo Aeropuerto
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Un proyecto aeroportuario iconico

* Con la solidez de estos estudios, hoy podemos anunciar que por cercania, eficiencia, factibilidad técnica, hidraulicay
ambiental, la ubicacion mas adecuada para el nuevo aeropuerto son los terrenos propiedad del Gobierno Federal en
la zona contigua al actual aeropuerto

* La construccion de este aeropuerto es uno de los 3 mayores proyectos de infraestructura aeroportuaria a nivel
mundial en la actualidad. El proyecto contard en su etapa de maximo desarrollo con 6 pistas y transportara cerca de
120 millones de pasajeros al ailo, incrementando cuatro veces la capacidad actual

* La primera etapa contara con 3 pistas con operacion simultanea y capacidad para mas de 50 millones de pasajeros
anuales. Sera un aeropuerto con capacidad de expansion conforme a las necesidades de desarrollo que vaya
requiriendo el pais, logrando atender las necesidades aeroportuarias de los siguientes 50 afios.
sentando las bases de un modelo de crecimiento de largo plazo, transexenal, sobre el que construiremos el México
del futuro

* El Gobierno Federal ha fijado como objetivo que el aeropuerto sea lider mundial en disefio, construccion y operacion
sustentable. El aeropuerto contard con los mas altos estandares internacionales, utilizara energias limpias de fuentes
renovables, operara con tecnologias verdes fomentando un uso eficiente del agua, y tendra sistemas de ventilaciony
de aire acondicionado que optimicen el uso de energia

= Este aeropuerto no es sélo una obra iconica en términos de disefio, construccidn, y operacion, sino también definira
la manera de desarrollar los grandes proyectos de infraestructura de este pais. El Proyecto sera mas que la
construccion de un aeropuerto - sera una herramienta para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la zona
centro del pais

* Bajo una vision compartida, el Gobierno Federal en coordinacion con los Gobiernos del Distrito Federal y del Estado
de México, ha establecido una plan integral que comprende el desarrollo urbano, ambiental, econémico y social de
una zona, de aproximadamente 20% del tamaiio del Distrito Federal, para convertirla en un nuevo polo de desarrollo
en el pais
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Un proyecto Unico por su vision social

* En materia hidraulica, el proyecto detonara obras de gran magnitud. Se duplicara la capacidad de regulacion de la zona
hasta 37 millones de metros cuibicos (60 veces el Estadio Azteca), disminuyendo el riesgo de inundaciones.
Adicionalmente, se construiran 24 plantas de tratamiento de agua que aumentaran en 50% la capacidad de tratamiento
disponible, y se entubaran 18 km de drenajes a cielo abierto. Con estas acciones se reduciran riesgos sanitarios y malos
olores, a la vez que se incrementara la oferta de agua limpia en la zona

* En materia ambiental, el proyecto rescatara una zona ecolégicamente degradada. Se generardn nuevas areas verdes,
entre las que destaca el Bosque Metropolitano, que, con un area de 670 hectareas, se convertira en el principal pulmoén
de la zona. Adicionalmente se acondicionaran nuevos humedales para proteger la biodiversidad y se reducira la
poblacion afectada por altos niveles de ruido

* En materia de conectividad y movilidad, la creacion de este nuevo motor de desarrollo estara acompainada de programas
en infraestructura que mejoraran la calidad de la vida de la zona. A través de nuevas obras de gran envergadura, se
promovera una mejor y mayor movilidad que beneficie a los habitantes del Distrito Federal asi como de estados
colindantes, y se facilitara el uso de transporte publico

* Bajo este nuevo paradigma, en donde las obras de infraestructura del pais se convierten en detonantes de desarrollo
regional, se crearan nuevos y mejores empleos disminuyendo la poblacidn en actividades econdmicas de informalidad y
el namero de familias en situacion de pobreza

* El Proyecto impulsara un desarrollo urbano equilibrado. El area que ocupa el actual aeropuerto, se transformara en un
espacio con escuelas, hospitales, espacios publicos, areas verdes, y fuentes de empleo para la poblacion

= El Proyecto representa una inversion social y financieramente rentable. Al mantenerse como propiedad de todos los
mexicanos se convertira en un legado para las futuras generaciones. La informacion del Proyecto estara a disposicion de
todos los ciudadanos, promoviendo apertura y transparencia

* Enresumen, este Proyecto permitird a México despegar, consolidar el potencial que tenemos como nacién, y elevar la
calidad de vida de todos sus ciudadanos
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PUNTO DE PARTIDA
En los ultimos 50 anos, se ha hecho patente la necesidad de ampliar  SCT

SECRETARIA D

la capacidad del aeropuerto acorde con el crecimiento del pais vl

Evolucion histdrica del Producto Interno Bruto

PIB real (2005), miles de mdp

14,000 - @ 1964-1970 PIB
13.000 Bajo el gobierno de
’ " Gustavo Diaz Ordaz
12,000 |  se discute por
primera vez sobre la
11,000 - nhecesidad y
bicacin d
10000 | A evo seropuierto 1994
9000 Remodelacidon y apertura de la 2007 » )
’ nueva terminal internacional Inauguracion de la Terminal 2
8,000 |
7,000 | 2001-04
6.000 - Construcciones, ampliaciones y remodelaciones, para
’ ampliar la capacidad de documentacién, atencién a
5,000 pasajeros, migracion, equipaje, rodaje etc.
4,000 +
3,000 | 1978
Inauguracién de la Torre de
2,000 *+
— Control “México” y remodelacién
1,000 * del edificio terminal
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
1960 65 70 75 80 85 90 95 2000 05 10 2013

FUENTE: Banco Mundial (2014); Banco de México (2014); AICM 8
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La actividad aeroportuaria en México ha crecido mas rapidamente  SCT

qgue la economia S, | TR

Movimiento de pasajeros en el

Crecimiento econdmico del pais o

Pasajeros, millones

PIB real, millones de mdp

|:| Internacionales . Nacionales

* La actividad

3.5% anual .
5.4% anual aeroportuarla e’n

asajeros crecio

11,681 13,425 pasaj
mas
rapidamente
gue la economia
(~2 puntos

2009 2013

porcentuales )

Movimiento de carga en el sistema

S Lol RS de aeropuertos del pais! * El movimiento de

Indicador de actividad industrial

Toneladas, miles carga crecio al
[ ] internacionales [ Nacionales doble del
2.5% anual 5.2% anual |nd-|c§dor de
actividad
on 103 55) 677 industrial del

pais

2009 2013 2009 2013

1 Sistema de aeropuertos del pais: Incluye AICM, ASUR, ASA, GAP y OMA
FUENTE: INEGI: Banco de Informacion Econdmica (2014); SCT (2013)



PUNTO DE PARTIDA

El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México es la piedra SCT

SECRETARLA DF |
COMUNICACIENES LN

angular del transporte aéreo en México, tanto a nivel de pasajeros e

como de carga

Movimiento de pasajeros en el sistema de aeropuertos del pais!

Pasajeros totales: 93
millones al afio

Otros aeropuertos

NS p
." Movimiento de carga en el sistema de aeropuertos del pais?

Carga total: 677 miles de
toneladas al afo

aeropuertos

1 Incluye AICM, ASUR, ASA, GAP y OMA

2 Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México

FUENTE: SCT (2013)

* El Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México es el
principal nodo de la red
aeroportuaria del pais, el
motor que conecta al pais
con el resto del mundo e
interconecta a las diversas
regiones al interior de la
nacion

Atiende a mas de 30% de los
viajeros y concentra mas del
50% del volumen de carga
en México
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El crecimiento de la actividad en el aeropuerto ha sido significativo  SC

en los ultimos afios

& Movimiento de pasajeros en el AICM
L Pasajeros, millones

|:| Internacionales . Nacionales

31.5

24.2 10.6

8.1

2009 2013

> Movimiento de carga en el AICM
.’ Toneladas, miles

|:| Internacionales . Nacionales

+4% anual

376.3

321.1

312.9

2009 2013

FUENTE: SCT (2013) 11



PUNTO DE PARTIDA
Este crecimiento esta alcanzando el limite operativo del SCT

daero p ue rtO ' ;.'1";-':1'::;-;;;\'-\ 4 ,:.i ..f

Operaciones

Miles de operaciones por afio

W
— 389

-------------------------------------- 378-------2°7.._ ¢394
348 340 22l Limite = El aeropuerto esta alcanzando
técnico su limite técnico de
operaciones por aino
= El limite de operaciones se

traduce hoy en ~32 M de
pasajeros al afio

2009 10 11 12 13

FUENTE: SCT (2013) 12
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Se necesita una solucion aeroportuaria para la atencion integral SCT
de la demanda en el largo plazo cwnccon |\

Evolucidon de la capacidad de pasajeros anuales del actual aeropuerto

= |as iniciativas de
optimizacion del AICM
(p.€j., una nueva calle
de rodaje) y el uso
complementario del
aeropuerto de Toluca,
permitirdn administrar
una demanda de hasta
~42.4 M de pasajeros,
que se estima alcanzar
en 2020

Pasajeros, millones

O Demanda anual estimada de pasajeros
Pasajeros, M

G

34.6 7.8

32.0 2.6

= Sin embargo, a partir
de esa fecha se
requerira una solucion

Capacidad Optimizacion Capacidad Capacidad con Capacidad
méxima actual optimizada descentralizacién  méxima de largo plazo para

SMA! atender la demanda de

2014 m m manera integral

1 SMA: Sistema Metropolitano de Aeropuertos: Incluye Querétaro, Cuernavaca, Puebla y Toluca

FUENTE: PMD AICM 2012-2016; ARUP: Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Pre Master Plan (Julio 2014); Andlisis equipo de trabajo 13



PUNTO DE PARTIDA
El aeropuerto opera de manera ineficiente con baja percepcion de SCT

SECRETARIA D

la calidad del servicio commciconss | \¥e

En comparacion con otros aeropuertos, la calidad de los servicios ofrecidos en el AICM es percibida como baja

Resultados del actual aeropuerto? Resultados encuesta 2010

* La calificacion del aeropuerto cayé del lugar 124 en 2009 al
138 en 2010 |:| Mejores aeropuertos? . Aeropuerto actual

D Aeropuertos comparables?
= En promedio la calidad del servicio del AICM es calificada

entre baja y aceptable
ey P Confort y presencia 5.0
L i . de multitudes en 3.0
® La calificacion esta por debajo de aeropuertos comparables y .
muy por debajo de los mejores a nivel mundial .
. 4.0
Calificacion calidad de servicios 2010 Tiempo de entrega 31
de maletas '
2.0
4,50 o
4.1
3.30 Lineas de espera =
2.60 en seguridad '
4.4
Tiempos de espera 3.0
en migracién ’
AICM Aeropuertos Mejores - 1.0
comparables? aeropuertos?

1 Incluye encuestas en 163 aeropuertos. Escala de calificacidon: 1. Muy bajo, 2. Bajo, 3. Aceptable, 4. Bueno, 5. Excelente

2 Aeropuertos comparables en perfil operativo (i.e. volumen de WLUs con 1 WLU equivalente a 100 kg de carga o 1 pasajero, % de pax internacionales, % de pax
en vuelos largos y % de pax en transito): Mumbai, Sidney, Munich, Toronto, Copenague, Zurich, Melbourne, Londres-Gatwick, Sao Paulo

3 Aeropuertos con mejores calificaciones en calidad de servicio: Hong Kong, Singapur, Sedl, Zurich, Kuala Lumpur

FUENTE: Skytrax (2010)
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La actividad comercial y de pasajeros que México deja de recibires SCT

atraida por diferentes nodos logisticos y de transporte en la region  “uoasr N

La Ciudad de México tiene una localizacion estratégica

para conectar flujos entre paises y regiones de América,
Europay Asia

* Aeropuerto ® otros
Internacional de aeropuertos
la Ciudad de relevantes en la
México region

Las aeronaves actuales (e.g. Boeing 777-
200) permiten conectar a la Cd. De México
prdcticamente con cualquier parte del
mundo

FUENTE: OAG; Flight Global Airport (2014)

SECRETARIA D

Sin embargo, la saturacion operativa del AICM provoca

que el comercio y los pasajeros circulen por otros nodos,
generando derrama econdmica en otros paises

Porcentaje de pasajeros totales en Aerolinea
conexion principal
Atlanta
Dallas &f_
Panama
Houston u@.
. . Panama @
Miami atrae una F——
proporcion
Sao Paulo demas del L ZLLLL)

doble de
pasajeros

Bogota en transito ’AVianCB

que México

AICM

15
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Esta situacion hace que México se encuentre rezagado en SCT

términos de competitividad e infraestructura aeroportuaria

Relacidn de competitividad con infraestructura aeroportuaria de las 15 primeras

economias en el mundo

Ranking de infraestructura

aeroportuaria = Meéxico ocupa el
139 paises
lugar 49 en
1 Canada infraestructura
5 L ceine Unid / aeroportuaria y 55
0 | eino nido , en competitividad,
B / Alemania debaio de |
15 | Estados Unidos pqr -e ajo de las
principales
20 economias del
25 | Italia Japén mundo
30
Rusia - Corea = Esto limita el
35 ¢ . China potencial de
40 | India Arabia Saudita crecimiento como
45 | una de las 15
5o | Brasil 'm méxico ndonesia mayores economias
del mundo
55 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

65 60 55 50 45 40 35 30 25 20 5 10 5 1

Ranking de competitividad
139 paises

FUENTE: Banco Mundial; World Economic Forum: The Travel and Tourism Competitiveness Report 2013; World Economic Forum: The Global Competitiveness
Report 2013-2014
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El Gobierno reconoce el fuerte vinculo que existe entre SCT

infraestructura y productividad sommen || NN

... debido a distintos efectos

El incremento de la productividad esta ligado

a las inversiones de infraestructura...

@ Reduccion del costo de transporte
" |nvertir en infraestructura es un habilitador

muy importante para el crecimiento de la
productividad

I

—_ Reduccion del costo de la
@ gasolina

® Lainversidon en infraestructura tiene un -
efecto multiplicador del 25% adicional en

Reduccion del costo de las
el PIB

mercancias en transito

= E| stock de infraestructura en México

representa solo un 53% del PIB vs. el 70% a / Mejora en competitividad

nivel Global

Mejora en el mercado laboral

I

1 D. Aschauer: “Is Public Expenditure Productive” (1988)
FUENTE: MGI (2014) 17



PUNTO DE PARTIDA
En consecuencia, el gobierno plantea en el Plan Nacional de

Desarrollo los lineamientos generales para dar solucion al rezago
gue existe en materia de infraestructura de transporte y logistica

n
o
2
=
4
K3
o

Estrategias

Promover el uso y
asignacion eficiente
de los factores de
produccién

1 de la economia

Fortalecer el buen
funcionamiento de los
mercados laborales para
impulsar la creacion de
empleos formales

Promover el flujo de capital
y financiamiento a proyectos
con potencial de crecimiento

Promover el uso eficiente
del territorio nacional, tanto
en las ciudades como en el
medio rural

Promover el manejo
eficiente y sustentable del
capital natural y reforzar el
cuidado del medio ambiente

2

Elevar la productividad
de los trabajadores, de
las empresas y de los
productores del pais

5

Incrementar las inversiones
en el capital humano de la
poblacion

Fortalecer las actividades de
capacitacion laboral y
formacion para el trabajo
que eleven la productividad

Promover el
emprendimiento y el
escalamiento productivo y
tecnoldgico de las empresas

Establecer programas
integrales dirigidos a elevar
la productividad de los
productores rurales

Incrementar la inversion
publica y promover la
inversion privada

FUENTE: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Fortalecer el ambiente
de negocios en el que
operan las empresas y
los productores del

3 pais

nirrin
T

Mantener la estabilidad
microecondmica y financiera

Promover que las acciones de
gobierno consoliden un
ambiente de negocios
propios para la creacion y
crecimiento de empresas
formales

Brindar mayor certidumbre
juridica a los agentes
econémicos

Elevar la eficiencia en
sectores productores de
insumos clave para reducir
los costos

Promover inversiones en
infraestructura fisica y de
logistica para reducir los
costos de operacion de las
empresas

Aprovechar la integracion
de México a la economia
mundial como medio para
elevar la productividad de
la economia

Establecer politicas
publicas especificas que
elevan la productividad
en las regiones y
sectores de la economia

a4
Promover un desarrollo
regional equilibrado que

aproveche las ventajas
comparativas de cada region

Promover un cambio
estructural ordenado que
permita el crecimiento de
actividades de mayor
productividad y la
transformacion de sectores
tradicionales

SCT
SECRETARDA D
COMUNICACIONES
¥ TRANSFORTES Tl

Relevante para
el documento

Fortalecer el proceso de
disefno, instrumentacion
y evaluacion de las
politicas publicas para

) orientarlas a elevar y

democratizar la
productividad

Fortalecer el marco

institucional para impulsar
politicas publicas orientadas
a elevar y democratizar la
productividad

Orientar los programas y el
gasto publico hacia el
objetivo de elevar y
democratizar a
productividad

18



PUNTO DE PARTIDA
La vision del PND! esta plasmada de manera especifica en el SCT

Programa Nacional de Infraestructura (PNI)

El objetivo del PNI es contar con una infraestructura logistica de transportes y comunicaciones

modernas que fomenten una mayor competitividad, productividad y desarrollo econédmico social

Lineas estratégicas Objetivo Principales proyectos
" Desarrollar a México como plataforma = Puerto de Veracruz en la Zona
.. logistica con infraestructura de Norte
1. México como una _

transporte multimodal que genere

Plataforma -

Logistica Global costos competitivos y valor agregado, = Ferrocarril Aguascalientes-
mejore la seguridad e impulse el Guadalajara

desarrollo econdmico social

" Generar infraestructura para una = Tren rapido Querétaro — Cd. De
2. México con una movilidad de pasajeros moderna, México
wleillEe e e integral, agil, segura, sustentable = Tren Interurbano México- Toluca
Pasajeros Moderna e incluyente
= Tren transpeninsular (Yucatan)
= Desarrollar la infraestructura de " |nstalacién de red compartida
3. México con Acceso comunicaciones que amplie la de servicios moviles
Universal a la cobertura y el acceso a mejores
Banda Ancha servicios de comunicaciones = Meéxico conectado (banda ancha a

sitios y espacios publicos)

1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
FUENTE: Programa Nacional de Infraestructura (2014-2018) 19
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NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

Para dar solucidn a las necesidades aeroportuarias del centro del pais y
fomentar el crecimiento economico, el Gobierno Federal construira el
Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, el cual
transformara la Zona Oriente del Valle de México para convertirla en

nuevo polo de desarrollo

21



NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

El nuevo aeropuerto sera un proyecto aeroportuario iconico en
varias dimensiones y Unico por su vision social Yrusrors

Proyecto aeroportuario iconico Proyecto unico por su vision social

3 Entre los 3 mas Localizacidn estratégica
grandes del mundo para el desarrollo

SCT

SECRETARIA DE

A

/X

=
. Obraarquitectdnica Ae’r‘:)“e;:rto/ ’
] universal | e
y// sanitarios
#%,  Referencia global en \ ~— Nuevo pulmén para el
'Iﬁ sustentabilidad , Valle de México

Mas opciones de

Desarrollo con vision -~ .
conectividad y movilidad

de presente y futuro

Mitigacion de
é@ inundaciones y riesgos
o

Equilibrio urbano para la

Patrimonio de todos ﬁg Zona Metropolitana

los mexicanos

[

‘ Generador de desarrollo
.(_\'3 y empleo

22
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PROYECTO AEROPORTUARIO ICONICO
El Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México serdun  SCT

SECRETARIA DF PR . S
{4

Proyecto aeroportuario iconico oo N

Proyecto
aeroportuario iconico

Entre los 3 mas I
69 grandes del mundo \\
ﬁ Obra arquitectdnica Aeropuerto t.//rb
universal
#% Referencia global | %
L )
R ., sustentabilidad 7 ~
Desarrollo con / \ f N
'O'g visién de presente \ = @)
y futuro oy ,\/v -
= Patrimonio de todos \ hed
=1

los mexicanos

R
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ENTRE LOS TRES MAS GRANDES DEL MUNDO
La construccion del nuevo aeropuerto es uno de los 3 SCT

mayores proyectos de infraestructura aeroportuaria a nivel
mundial en la actualidad

Nueva construccion

Expansion
. . xx ' Capacidad, millones
Proyectos por capacidad, de pasajeros al afio
top 3 Aeropuerto de Londres —
n to Lond N Britania Reino Unido Aeropuerto Internacional Berlin
B;;:E;er orondres il & 172 millones de pasajeros Alemania
Nuevo Aeropuerto 50D 45 millones de pasajeros
de Estambul -
gufvz.Azrzp;erto 20" | Nuevo Aeropuerto de
I\/T'a' udad ae — Estambul Turquia
exico AL 150 millones de pasajeros

-

Nuevo Aeropuerto
Internacional de
Beijing China
75 millones de pasajeros

- =

Aeropuerto Internacional de
— Hamid Qatar
50 millones de pasajeros

Nuevo Aeropuerto

Internacional de la Ciudad Heathrow (T5) Aeropuerto Internacional
de México Reino Unido .de Dubai EAU. ;
120 millones de pasajeros 27 millones de pasajeros’ 28 millones de pasajeros

1 Capacidad adicional gracias a la expansién

FUENTE: Airport technology; 1JGlobal (2014)
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OBRA ARQUITECTONICA UNIVERSAL
El diseno arquitectdnico sera representativo de la identidad SCT

SECRETARIA D

nacional y se enfocara en mejorar la experiencia de los
usuarios (1/2)

=

SRR, } Premisas clave del disefio
= Representativo de la identidad

J nacional

= Proporciona la mejor experiencia al
usuario

= Integrado en la zona

= Maximiza el uso de luz natural,
incluyendo techos traslucidos y
grandes fachadas de vidrio

= Incorpora espacios con areas verdes
dentro de las instalaciones

= Uso de materiales locales

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners 26



OBRA ARQUITECTONICA UNIVERSAL
El diseno arquitectdnico sera representativo de la identidad

nacional y se enfocara en mejorar la experiencia de los
usuarios (2/2)

= Representa el o e - Pro Vega'

sentido de la s ' 2getonador de
identidad a través="" __. = e -y y  desarrollo social

. J >'-, - - =
de si sSmos 4 . . 4 ~
- , ’ ! s /“fédlfluo sin tuneles

iy
\

= Celebrala | : , parala
monumentalidady ™ e 7 - v conveniencia del
el rgpfanticismo del : o usuarioy la
olar s conectividad

= Catalizador de Ia = Disefo flexible
regeneracion R para el futuro

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners



REFERENCIA GLOBAL EN SUSTENTABILIDAD

#» El nuevo aeropuerto sera lider mundial en diseno, SCT
LR iy - e | (Y
construccion y operacion sustentable en aeropuertos (1/2)
:I'erm.inal Innovaciones
inteligente ambientales
- !:oto celdas * Innovaciones
integradas al R R e ke a0 ] hacia el uso de
revestimiento = N -~ Carbono Cero
* lluminacion "% = Plantaciones

natural experimentales
* Unidad de de cultivos de
tratamiento de combustibles
aire para la aviacion
= Recolecciény , WIS . ; .
reciclamientode .. &= - . : £ ‘ e | i
- 3 ) : Nrad v. Energias

agua pluvial . ) _ VI B ;  oua i A @ alternativas

* Tratamiento de
aguas
Jardines g residuales
= Vegetacion local = Calentamiento

) olar de agua

- 90

S N
- i)

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners 28



REFERENCIA GLOBAL EN SUSTENTABILIDAD

,0“ El nuevo aeropuerto sera lider mundial en disefio, SCT _
.’ FORETARIA IF T

COMUNICACIONES 'q\ I N

construccion y operacion sustentable en aeropuertos (2/2)

Instalaciones solares
* Generacion sombra

y recoleccion de
agua pluvial

* Generacion de
energia desde los
aparcamientos ;
Centro de E

investigacion h TS
energética

* Enfriamiento libre
* Recuperacién
térmica

. , .
\ \
‘ .y

U} B \
Y yZ2h ..,‘ ‘1

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners
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REFERENCIA GLOBAL EN SUSTENTABILIDAD
#» El nuevo aeropuerto sera lider mundial en diseio,

' ‘ [ I 4 [ Y 4
®®  construccidn y operacion sustentable en aeropuertos

Sera el primer aeropuerto global diseiiado
1er para obtener la certificacion LEED
Platino

del suministro energético para consumo

100% base podria generarse con energl'as
Iimpias de fuentes locales

Podra ser el primer aeropuerto fuera de
1er Europa con huella neutral de
carbono

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014)




REFERENCIA GLOBAL EN SUSTENTABILIDAD |NO EXHAUSTIVO

#» El nuevo aeropuerto sera el primero con certificacion LEED C
'.’ I i I d COMUNICACICHES e
Platino en el mundo

Puntuacion LEED estimada para el Proyecto N .. .. -
Créditos Iniciativas principales

 ®= Desempefio energético
Acceso a transporte publico
Energia renovable en sitio
Agua tratada para riego
Disefio para tormentas

Pre-Plan
Maestro?

Desempeno energético adicional

Uso de materiales reciclados y regionales
Uso de materiales de baja emisién
Medicidn y verificacion de energia
Comisionado externo

Priorizadas
por eficiencia

Se incluye una reserva de 8 puntos para tener
flexibilidad frente a posibles cambios en la

Total , e s
metodologia de certificacion LEED

Maximo
Platino 110
80

1 Evaluacién realizada sobre las iniciativas identificadas en el Pre-Plan Maestro (difiere de la evaluacion de ARUP ya que esta fue realizada solo para edificios)

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); USGBC; CONAGUA; Cal y Mayor y Asociados; Analisis equipo de trabajo 31



REFERENCIA GLOBAL EN SUSTENTABILIDAD

'0“ La zona cuenta con una oportunidad unica para satisfacer SCT i
®# el consumo base de energia con biogds y energia solar comnccows |\

Esta ubicado cerca de una de las mayores ... y tiene mejores condiciones de energia solar que los

fuentes de biogas de la ZMVM... aeropuertos con mayor capacidad

. , Nivel de insolacion
= El gas necesario demandado podria

KWh | di
ser subministrado por tiraderos de el
basura de la Zona Oriente del Valle
de México NAICM 5.1
= Adicionalmente, se podria
desarrollar una estrategia mas Chicago 38
integral basada en cogeneracion con O’Hare '
los proveedores de biogas L
Indiana-
: 3.7
polis
Kasai
(Osaka) 2o

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); SAADMCR: Pre-Plan Maestro; entrevistas; publicaciones de prensa; Subsecretaria de Fomento y Normatividad
Ambiental (SEMARNAT);NASA; Analisis equipo de trabajo



REFERENCIA GLOBAL EN SUSTENTABILIDAD

4 Existen mecanismos para conseguir una huella neutral de SCT
®®  carbono commcioes | \EDES

Emisiones de carbono por generacion de energia?

Miles de toneladas de CO, por afio

o Demanda energética asociada (GWh)

200
80
120
109
11 03
| ]
Consumo Reduccidn Caso Compensacion Compensacion  Huella de
caso base de demanda sustentable por biogas por solar carbono

1 Los aeropuertos con huella neutral de carbono actualmente son: Avinor (Noruega), SEA Milan (ltalia), Swedavia (Suecia), Schiphol (Holanda), Manchester

Airport Group (Inglaterra)
2 Sélo considera emisiones por el consumo de energia dentro del aeropuerto. Para llegar a ser neutrales en la huella de carbono, se deberan incluir las pérdidas

de energia por produccion y distribucidn; ante falta de informacién, se asume que las pérdidas son igual a cero
3 Para alcanzar la huella neutral de carbono, el proyecto requeriria compensar un nivel de emisiones aun no definido, proveniente de dos fuentes: la porcidn de

gas utilizado por la planta de generacion del Bordo Poniente y los combustibles utilizados en sitio
FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); SAADMCR: Pre-Plan Maestro; Curva de Costos de Emisiones México (2020); Andlisis equipo de trabajo 33



DESARROLLO CON VISION DE PRESENTE Y FUTURO

o

Primera fase
50 millones de pasajeros por afio
410,000 operaciones por afno
3 pistas paralelas no simultaneas
118 plataformas

4,430 hectareas de terreno

FUENTE: Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México: Fernando Romero Enterprise, Foster+Partners

El nuevo aeropuerto cuenta con un programa de desarrollo
progresivo alineado con el crecimiento de la demanda

Maximo desarrollo
120 millones de pasajeros por afio
1,000,000 operaciones por afio

6 pistas con aproximacion triple
simultanea

210 plataformas

4,430 hectareas de terreno




PATRIMONIO DE TODOS LOS MEXICANOS
El nuevo aeropuerto sera patrimonio de todos los mexicanos _ SCT

SECRETARIA D

[

|
COMUMICACIONES g T e
i

y se financiara bajo un esquema mixto de recursos publicos =
y privados

Inversion total, tipo de financiamiento NUMEROS EN REVISION
PEF Privado T Tt T TmTmTomoomooooToooooooo
.-~ ®  Destinado a la construccion del aeropuerto
" Demostracion de confianza en el proyecto por parte de la banca privada
169,000 ® La TUA (Tarifa de uso aeroportuario) sera utilizada para amortizar la deuda
’ privada, es decir, seran los propios usuarios quienes repaguen el financiamiento
68,000 : e . _— A . .
Privado ®  Se ytilizard como intermediario un fideicomiso para asegurar transparencia y
mejores practicas al proceso
®  Destinado principalmente a obras de desarrollo social
101 000 PEF ™ Lainversidn para 2014 ya ha sido aprobada (~5,000 mdp incluido en presupuesto
’ Federal)
- ®  Lainversion para 2015 esta en proceso de aprobacion (~36,000 mdp)
Total O

FUENTE: GACM: Financing plan (2014), Parsons 35



)b fani B

Contenidos
r

r ‘ *

Vision General

Punto de partida

* Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México

Un Proyecto aeroportuario icénico

- Un Proyecto Unico por su vision social

Anexo



El nuevo aeropuerto sera unico por su vision social

SCT

SECRETARIA DE

COMUNICACIONES

¥ TRANSFORTES

Proyecto unico por su

vision social

AR
L8527

=

%
L U

[

¢ - B

Localizacion estratégica
para el desarrollo
Mitigacion de
inundaciones y riesgos
sanitarios

Nuevo pulmoén para el
Valle de México

Mas opciones de
conectividad y
movilidad

Equilibrio urbano para
la Zona Metropolitana

Generador de
desarrollo y empleo

37




Se cuenta con una estrategia integral para transformar la Zona

Oriente del Valle de México

s Mas opciones de
conectividad y movilidad

s

® Proyectos viales
* Qbras de transporte publico

Equilibrio urbano para
Zona Metropolitana

&

® Desarrollo de actividades
generadoras de empleo

= Centros de salud, instituciones
educativas, vivienda y servicios
municipales

/
N

Nuevo pulmén para el

Valle de México
Bosque Metropolitano
Control de tiraderos ilegales

Aeropuerto 3
actual

N
) S

N
/

SECRETARIA DE
COMUNMICACICGNES
¥ TRANEFORTES

Localizacién estratégica para el
desarrollo

A,

V...

<« /7
A\ //

=

Vf

NAICM

Generador de

m‘ derrama

econdémicay
empleos

Mitigacion de inundaciones y
riesgos sanitarios

Lagunas de regulacion
Plantas de tratamiento, colectores y

Eliminacion de asentamientos
irregulares

rehabilitacion de cauces
Saneamiento de rios y entubamientos

38



Localizacion estratégica para el desarrollo

Localizacion estratégica para el
desarrollo

39



LOCALIZACION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO
Los terrenos propiedad del Gobierno Federal en la zona SCT

SECRETARIA DE

COMUNICACIONES

A0 . contigua al AICM tienen una vocacion natural para el
desarrollo del nuevo aeropuerto

Q Detalle de la zona

B Nuevo Aeropuerto .F Cercania al centro de demanda

|| Zona de impacto = Optima localizacién geografica, a una
' distancia del centro de la ciudad por
por debajo del promedio de otros
aeropuertos relevantes

lalla
N CBNCLESC

Factibilidad
= Técnica, ambiental, hidraulica,
sociopolitica y administrativa de la zona

Terreno

» Existencia de terreno federal de gran
superficie disponible para la
construccion

Aprovechamiento
» Aprovechamiento de algunos de los

* 300 km? de zona de impacto: 11 municipios del
recursos existentes del AICM

Estado de México y 3 delegaciones del Distrito
Federal®

1 Superficie de los terrenos federales y de la zona de impacto directa ~300 km?

FUENTE: INEGI: Censo de Poblacién y Vivienda (2010); IDOM (2014)

4 ré .
" £ Caracteristicas
| S

40



LOCALIZACION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO
Esta localizacion se encuentra a una distancia por debajo SCT

SECRETARIA D

del promedio de otras ciudades Erve—l S

+ Distancia de aeropuerto a centro de ciudad, km?

Copenague |9

Francfurt |13

Bruselas |15

Madrid |15

Sydney |16

Amsterdam |16

Delhi |18

Estambul |19

Santiago |21
Johannesburg |22

NAICM IR 25
Paris CDG |27
Heathrow |27
Chicago O’Hare |29

Roma Fiumicino |30

Sao Paulo Guarulhos 131

Dallas Forth Worth ! |37
Bangkok

Washington DC Dulles
Estocolmo

Seul Incheon

Milan Malpensa
Kuala Lumpur

Tokyo Narita

|42
|42

|45

|48

|53

|61

| 66

A
312

1 Para hacer la comparacion con los aeropuertos internacionales se incluye la distancia de cada aeropuerto al centro geografico de la ciudad en vez de la
distancia al centro de demanda
2 Promedio la localizacion de la Zona Oriente. Existe otra posible ubicacion a 73 km del centro de la Ciudad de México

FUENTE: IATA Airport Capacity Demand Profiles (2014); Google Maps 41



Mitigacion de inundaciones y riesgos sanitarios

&z_,, Mitigacion de inundaciones y
riesgos sanitarios

® Lagunas de regulacion

= Plantas de tratamiento, colectores y
rehabilitacion de cauces

= Saneamiento de rios y entubamientos

42



MITIGACION DE INUNDACIONES Y RIESGOS SANITARIOS

é@ La Zona Oriente del Valle de México es un area que sufre SCT
frecuentes inundaciones que conllevan pérdidas materiales s NS

y problemas sanitarios

Entre 1970 y 2008 hubo al menos 506 inundaciones en el Valle de México...

Desbordamiento del Inundacién en Inundaciones en la
rio “La Compaiiia” vialidades Inundaciones de mas carretera a Texcoco Inundacién de aguas Inundaciones d
Chalco e Ixtapaluca Iztapalapa de un metro Chimalhuacdn, La Paz = negras undaciones de
, . hasta 1 metro
Nezahualcdyot! y Chicoloapan Chalco Ixtapaluca v Chalco
Impactando Afecta a millones de xtapatucay
directamente a 757 automovilistas en Av. Afecta varias colonias Provocan la Afecta a 2 mil
. . . - .. . Afectan 100
viviendas e Zaragoza, Sor Juana y avenidas principales obstruccién de la viviendas y 200 -
- . S ) Sl viviendas
indirectamente a Inés de la Cruz, entre (p. ej. Lopez Portillo) carretera federal escuelas publicas
44,212 habitantes otras México-Texcoco
-* @ @* @* @ @ @ @ @ @ @ @
[ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ [ ¥ ¥ | ¥ % % w %
1970 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

T - T T T

Desbordo del Rio de

Desbordo del Canal Lluvia afectan a mas

. . i i los Remedios Desbordé rio “La

Guadalupe Victoria Inun.d?cmnes dafian 40 colonias de 400 viviendas oy

30 viviendas . Ecatepec Compaiiia
Ixtapaluca inundadas Ecatepec

Coacalco y Ecatepec Chalco

Ecatepec .
Las aguas residuales

Inunda Con niveles de agua del rio invadi La altura de agua Inundando 280
aproximadamente g Hasta un metro de el rio invadieron alcanzé 5-10

calles de la colonia viviendas con

h m. ,
de hasta 50 cm. de centimetros dentro

330 viviendas con altura de inundacién )
altura Valle de Aragdén

. aguas negras
aguas negras de las viviendas g g

FUENTE: Estadisticas del Agua de la Regidn Hidroldgica-Administrativa XIlI; Aguas del Valle de México 43



MITIGACION DE INUNDACIONES Y RIESGOS SANITARIOS
&9 Se duplicara la capacidad de regulacion de agua para SCT

SECRETARIA DE

proteger el area y sus alrededores contra inundaciones R

. . . Capacidad de almacenamiento de agua
Cambios en la capacidad de almacenamiento de agua _p . &
Millones de m

Se requieren 24
millones de m3 para
manejar 8 dias de
lluvia continua

37
Aeropuerts
Internacional
de lo Cindod
de México
28
16
6
ABTOHpUSTtD
actual
Lagunas de Caso actual Areas no Areas 2018
regulacion utilizables nuevas y

en el futuro ampliaciones

1 A un costo de capital de ~$2,160 millones de pesos, incorporado en el plan hidrolégico del Lago de Texcoco (CONAGUA), por lo que no representa costos
adicionales para el Proyecto;

2 Numero en proceso de validacion

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); CONAGUA A4



MITIGACION DE INUNDACIONES Y RIESGOS SANITARIOS

é@ Se incrementara la capacidad de tratamiento de agua en SCT _
54% gracias a las 24 nuevas plantas de tratamiento oo N

Numero de plantas de tratamiento

80
56
Estado de Construccion Nueva
México (2007) relacionada capacidad
al Nuevo
Aeropuerto

Capacidad de tratamiento por dia

1,000 m3
469
A
304
Estado de Construccion Nueva
México (2007)  relacionada  capacidad
al Nuevo
Aeropuerto

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); CONAGUA: Estadisticas del Agua de la Region Hidroldgica-Administrativa XlII; Analisis equipo de trabajo 45



MITIGACION DE INUNDACIONES Y RIESGOS SANITARIOS
&9 Se entubaran 18 km de drenaje para evitar inundaciones de SCT

SECRETARIA DE i .

aguas negras, reducir riesgos sanitarios y malos olores commecicenn | \EERS

IR
T TRANSFORTES g

= Las obras hidraulicas del Proyecto N
incluyen el entubamiento de 18 km
de aguas negras que contribuiran a:

— Evitar inundaciones de aguas negras

— Reducir la fauna nociva (p.ej., ratas,
serpientes, etc.) y los malos olores

— Mejorar las condiciones de salubridad

para los habitantes en Chimalhuacany
Ecatepec

= Ademds se incluye la construccion de 31
km de tuneles? que mejorara el

sistema de drenaje de
Chimalhuacan, Ecatepec y Nezahualcdyotl

1 Esta longitud incluye el entubamiento del Dren Chimalhuacan Il (7.63 km) y del Dren General del Valle (10.6 km)
2 Tunel Dren General del Valle (17.7 km) y Tunel Churubusco-Xochiaca (13.09 km)

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); CONAGUA; Analisis equipo de trabajo 46



MITIGACION DE INUNDACIONES Y RIESGOS SANITARIOS

é@ El programa hidraulico reducira los riesgos sanitarios y de SCT
inundaciones e incrementara la oferta de agua limpia en la R
zona

Beneficios del programa hidraulico

v Disminucidn del riesgo e impacto de
inundaciones debido a la ampliacion y
creacion de nuevas areas de
regulacion — Ahorro anual de 19,312
mdp en danos derivados de las
inundaciones

v Reduccion de los riesgos sanitarios
por la construccidon de entubamientos
gue eliminan los drenajes a cielo
abierto

v Incremento en el acceso a agua
potable para la poblacidon de la zona

FUENTE: Evaluacion socioecondémica del “programa de infraestructura hidraulica de drenaje para la mitigaciéon de inundaciones al oriente del Valle de México,
Informe Final (Julio 2014); SEMARNAT; CONAGUA

L
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Nuevo pulmon para el Valle de México

‘e Nuevo pulmén para el
Valle de México
* Bosque Metropolitano

= Control de tiraderos ilegales

® Eliminacidon de asentamientos
irregulares

48



NUEVO PULMON PARA EL VALLE DE MEXICO
La recuperacion ambiental de la zona incluye la creacidon de SCT

& un pulmén verde (Bosque Metropolitano) y el control de los i
tiraderos, mejorando la calidad de vida de los habitantes de

la zona

= —— AR W S e B o

Control de los tiraderos _ o —_— ~ Creacidn de espacios
: : verdes

* Generacion de biogas
a partir de los
tiraderos de basura

para producir energia

= Nuevo Bosque
Metropolitano de 670
hectareas, principal
pulmon del Oriente del
Valle de México

Parque lineal de 200
hectareas en el actual
biodiversidad - A g "% 2= ; S e ‘;.. : Q(I)c(l)\gocqnbmﬁs e
et - AP - - S LN ,000 arboles
= Proteccion del habitat iz R
para evitar
afectaciones en las
especies vulnerables

* = Reducciéon en 95% de
la poblacién
afectada por ruido
AR S S A LT T WPELRLE y WL g 1 A
el AICM y Reserva Federal (2014) 49




NUEVO PULMON PARA EL VALLE DE MEXICO
Se rescatara una zona ecoldogicamente degradada, SCT

SECEETARIA DN R i,

'\@, solventando los problemas de los tiraderos no controladosy  “micen: i

convirtiéndolos en fuentes de produccion de biogas
Estado actual de tiraderos a cielo abierto! cercanos al aeropuerto

Bordo Poniente

= Fuente de biogas existente, i.e., ya en
desarrollo, empezard a generar energia a
partir de 2015 para el GDF

Otros tiraderos (Neza I, 1l y 111) <

= Potenciales fuentes de biogas adicionales

= El Nuevo Aeropuerto se
podra abastecer del
biogas de los tiraderos
del Bordo Poniente
para satisfacer
susnecesidades

Tiraderos de basura
ilegales

® En un futuro, los
tiraderos Neza | Neza
también podran ser
una fuente de
produccidn de biogas

Tiraderos ilegales?

= Se localizaron otros dos tiraderos clandestinos
que reciben basura de Chimalhuacdn (25
ton/dia)

= En el Estado de México existen 61 sitios de
depdsito de basura no controlados en 38
municipios, que reciben ~ 1,002 ton de basura
al dia

= En paralelo, la apertura
del nuevo aeropuerto
ayudara a tener mayor
control sobre los
tiraderos clandestinos
en el Estado de México

Beropuerts
atual

1 Ninguno de los tiraderos clandestinos cuentan con las normas sanitarias requeridas para un relleno sanitario como: geo membranas que eviten la filtracién de
lixiviados al mato acuifero o pozos para el drenaje del biogas

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); Gobierno del Estado de México “Programa de Proteccion Civil para basureros 2012”; Andlisis equipo de trabajo 50



NUEVO PULMON PARA EL VALLE DE MEXICO
‘ Las especies vulnerables habitan en tres tipos de SCT

ecosistemas acuaticos en Texcoco

Ecosistemas Principales de las Aves Vulnerables

| Agua dulce o salada
B Aguasalada

Costero o estacional Aguas someras Aguas profundas
Areas inundables de poca Aguas con profundidad de 1 | Profundidad mayor a 2
profundidad a 2 metros con vegetacion metros

atey Cucharon Norteno
a

Garza Moren? /b' rgo \ N
‘ galaropo PicC i
&

\ pato Mexican®

Chorlo Nevado

Ademas de los cuerpos de agua, la mayoria de las
aves acuaticas requieren de vegetacion para anidar

FUENTE: Conteo de Aves en los Cuerpos de Agua del Valle de México 2012; Entrevistas con expertos 51



NUEVO PULMON PARA EL VALLE DE MEXICO
.; Se conservara el area dedicada a habitat para evitar SCT

afectaciones en las poblaciones de aves commeicones |\

Cambios en el area de ecosistemas acuaticos en Texcoco

Hectareas de humedales

. Somero
. Costero
|:| Profundo

2,712

— El chorlito nevado es la Unica
ave vulnerable que s6lo habita
en este ecosistema

2,714

89
1,302
1,323 1,323
Actual (caso base) Reducciones Nuevos humedales Nuevos humedales 2020
en Texcoco fuera de Texcoco

FUENTE: CONAGUA,; Entrevistas con expertos; Analisis de equipo 52



NUEVO PULMON PARA EL VALLE DE MEXICO
& Con un nuevo Programa de Ordenamiento Urbano se SCT

protegera la zona de urbanizaciones irregulares

Evolucion de la Mancha Urbana de la Zona

Metropolitana del Valle de México

[ freade protecacn O R = El poligono previsto para la construccién del
de urbanizacion irregular NAICM ol t : oy I
NAICM | es actualmente una Zona Federa
? designada como reserva natural

) = Sin embargo, areas cercanas se han

éﬂ@ 5 L2 urbanizado en las dltimas décadas y Ia
v \ @ tendencia podria mantenerse
a < : :
R = Debido a que la capa de tierra es delgada y se
= ' [ -

ubica sobre el agua del Lago de Texcoco, el

Q tipo de suelo no es adecuado ni seguro
g g} para sostener viviendas y edificios con las
AN

técnicas tradicionales de construccion

A

= Adicionalmente, una urbanizacion
irregular obligaria a la construccién de

nuevas vias de acceso que estresarian la
movilidad en la region

* El proyecto evitara la urbanizacion
irregular de la zona a través de un nuevo
Programa de Ordenamiento Urbano

FUENTE: Plan Maestro Ambiental (2014); GEO Ciudad de México 53



NUEVO PULMON PARA EL VALLE DE MEXICO
\% Se reducira en un 95% la poblacion afectada por altos SCT

niveles de ruido e | TR

Mejorando promedios de afectacion
sonora de aeropuertos relevantes

Se reducira la poblacion afectada por

altos niveles de ruido!

internacionales
Habitantes expuestos a un promedio de al Habitantes expuestos a un promedio de al
menos 65 decibeles menos 65 decibeles
208,000

>40,000 36,000 38,862 42,000
9,578
[ |
AICM actual Proyecto N 2020 Los Angeles Nueva Miami Heathrow
York JFK

1 De acuerdo con NADF-005-AMBT-2006 los limites maximos permisibles son de 65 decibeles de 6 am a 8 pm y 62 decibeles entre 8 pm y 6 am

FUENTE: Reporte “A quiet Heathrow” (Mayo 2013); Instituto Politécnico Nacional (2010, Salvador Alejandro Ruiz Cervantes); Airports Council International;
Procuraduria Ambiental y de Ordenamiento Territorial (PAOT); CONAPO; MIA; Analisis equipo de trabajo
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Mas opciones de conectividad y movilidad

Mas opciones de
conectlwdad y movilidad

.
® Proyectos viales
® QObras de transporte publico
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MAS OPCIONES DE CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD

s Se realizaran proyectos viales para mejorar la red de SCT

©  (onectividad y movilidad existente
Proyectos de conectividad vial

=== Proyectos viales para el NAICM
Proyectos planeados independientemente

\ del NAICM

r ]

\ Ecatepec

Tlanepantla

Gustavo A.
Madero

Miguel
Hidalgo

Benito

Nezahualcdyolt

Alvaro Juarez
Obregoén e
o Chimalhuacan
—

Ixtapaluca

Iztapalapa

1 Via publica de acceso libre por Pefidon-Texcoco y Rio de los Remedios
FUENTE: Cal y Mayor y Asociados: Plan de Conectividad del NAICM (Julio 2014)

Proyectos viales de corto plazo para el
Nuevo Aeropuerto

@ Ampliacién y mejora Av. 602 — 508
gVia de acceso controlado

€) Vias publicas al NAICM?

@) Via perimetral al NAICM

eAmpIiacién CEM (circuito exterior
mexiquense)

Proyectos planeados independientemente

del Nuevo Aeropuerto

Atizapan - Atlacomulco

Luis Donaldo Colosio
Naucalpan - Ecatepec Fase 3
Calz. Zaragoza — Peidn
Muyuguarda - Calz. Zaragoza
Viaducto — Calz. Zaragoza
Pefidn — Ecatepec y Ramal
Gran Canal

Conexidn Toluca — Viaducto

Conexion Pachuca — Texcoco
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MAS OPCIONES DE CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD

s Adicionalmente se realizaran obras de gran envergadura SCT
o para fomentar el uso del transporte publico =

Proyectos de conectividad en transporte publico?

=== Proyectos de conectividad aeroportuaria a
corto plazo
Proyectos ZMVM

»

Gran Canal
Ecatepec

Tlalnepantla

NAICM

Gustavo A.

Miguel  nadero
Hidalgo

Nezahualcoyotl
Alvaro Benito
Obregdn Juarez

|

Chimalhuacan

Ixtapaluca

Iztapalapa \

1 Escenario minimo para 2018 definido por Cal y Mayor y Asociados

FUENTE: Cal y Mayor y Asociados: Plan de Conectividad del NAICM (Julio 2014)

Proyectos de conectividad aeroportuaria a
corto plazo

) BRT via Morelos — NAICM
@ cCircuito BRT Pantitlan —NAICM
@ Reconfiguracion CETRAM

Proyectos ZMVM

Extension Linea 4 Jardines de Morelos
Extension Linea “A” hacia Chalco

Extension Linea 9 de metro —
Observatorio

Extension Santa Martha — Constitucion
1917

Extensidon de Linea 12 del metro —
Observatorio

Mexibus Indios Verdes
Mexibus Lecheria — Las Américas

Linea 6 metrobus
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Equilibrio urbano para la Zona Metropolitana

Equilibrio urbano para la
Zona Metropolitana

® Desarrollo de actividades
generadoras de empleo -

= Centros de salud, instituciones
educativas, vivienda y servicios
municipales
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EQUILIBRIO URBANO PARA LA ZONA METROPOLITANA

El rea que actualmente ocupa el Aeropuerto Internacional SCT
de la Ciudad de México, se transformara en un polo de RE—

desarrollo

La transformacion del AICM

FUENTE: IDOM: Estudio de alternativas de estudios de desarrollo (2014)

SECRETARIA DE

Principios de la propuesta del AICM

"= Una oferta social: escuelas, hospitales,
espacios publicos y una espina
dorsal verde

= Brazos verdes de CONexion norte sur
= Desarrollo urbano bajo en emisiones
= Sustentado con energias renovables

* Priorizacidn absoluta del transporte
pl]b"CO y desplazamientos peatonales

" Integracion con los barrios del entorno

* Un nuevo polo de desarrollo: una
ciudad atractiva y diversa con vivienda
asequible para todos, empleo y servicios
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EQUILIBRIO URBANO PARA LA ZONA METROPOLITANA
El nuevo polo generara un equilibrio entre el oriente y

poniente de la ciudad y con ello, mayor inclusidn social
gracias a la generacion de derrama y empleos dignos para la
zona

Reordenamiento social

» Oferta social con escuelas, hospitales,
universidades y espacios publicos 2

= Mayor inclusién social debido a la ST L
generacién de derrama y empleos dignos [Res . Nue ardue

visdbea - & . [efropolitano
- . A e oo ) . E
‘ \‘ffl:’s'b\- i e o\ @5 XCOCO
v RN A AN <2 .
A- | 3 1 4‘4,"" ‘

-~

Centro
_ Historico

v'*—-‘__).,?, ,“_ i

-

e
it
2 \ \!\\ \ k(
| {“é{' 6« hapultepec
._ e
/ Reordenamiento urbano

= Impulso de un nuevo polo de
actividad social y econédmica

* Prevencion de urbanizacidony
asentamientos irregulares

FUENTE: Estudios de alternativas de desarrollo; IDOM (2014)



EQUILIBRIO URBANO PARA LA ZONA METROPOLITANA
El terreno del actual aeropuerto sera un eje cultural y de SCT

recreacion sustentable

* Eje cultural y de recreacién
para la ciudad

* Conectado con el nuevo
espacio aeroportuario a través
del bosque metropolitano

® Integracion con los barrios
desfavorecidos del entorno

Alameda
Orlente

®= Movilidad enfocada en la sustentabilidad, con zonas
peatonales y pistas para bicicletas

= Espacios publicos protagonistas, i.e., equipamientos y
comercios conforman las areas de centralidad de la
ciudad y de cada colonia

= Plan de vivienda diverso

* Tejido urbano denso, rico y diverso

" |nclusidn de nodos accesibles comerciales, civicos,
educativos, de transporte y de deporte

FUENTE: Estudios de alternativas de desarrollo; IDOM (2014) 61



EQUILIBRIO URBANO PARA LA ZONA METROPOLITANA
También se desarrollara una Ciudad Aeropuerto integrada SCT

L] en el NAICM que responda a las necesidades especificas de i
desarrollo econdmico de la region

Ejemplos de Ciudades Aeropuerto — Satisfaccion de las necesidades especificas de su localizaciéon

Amsterdam

Airport Schiphol Mejorar la calidad de vida y las condiciones medioambientales de la

|||| .7 :
il region colindante

\y ® Transformar el area en una de las principales zonas de actividad

3 comercial en el mundo
Incheon Airport

S " Preservar la identidad del area, restaurando y mejorando el patrimonio
CHANGI regional
sirport sngApan
WORLD CRNTRAL " Incrementar la participacion en el comercio internacional , asi como
& desarrollar la base para el futuro crecimiento econémico y la
J diversificacion econdmica

FUENTE: Unraveling decision making about the future developments of Amsterdam Airport Schiphol; Urban development authority (Singapore, 2009, 2005);
Dubai's political and economic development (2005)
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Generador de derrama econdmica y empleos

Generador de
derrama

econdmicay
empleos

63



GENERADOR DE DESARROLLO Y EMPLEO
- El impacto econdmico y la generacion de empleos del nuevo  SC

aeropuerto se deriva de 3 componentes canmasse

Principales elementos

Inversion en obra fisica
Inversion en obras hidraulicas

Construccion del

Proyecto?!

" Ingresos aeronauticos, e.g., tasas

Ingresos por operacion :
8 P P * Ingresos comerciales del aeropuerto

del nuevo aeropuerto

Ingreso por gasto directo * |ngresos de las aerolineas, e.g., venta de boletos
de pasajeros * |Ingresos por otros servicios, e.g., hoteles,

en servicios restaurantes
‘- '-l ”~ N

Nota: Metodologia de cdlculo detallada en el anexo
1 Se incluye la inversidn para la primera fase de la construccion (2014-2022)
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GENERADOR DE DESARROLLO Y EMPLEO
El nuevo aeropuerto generara una derrama economica de SCT

ks ~17,500 miles de mdp y ~450,000 empleos entre 2014 y
2070 adicionales a los que generaria el actual aeropuerto

Impacto adicional
respecto al aeropuerto
actual (2014 - 2070)

IMPACTO PRELIMINAR

* El nuevo aeropuerto generara un beneficio de ~17,500

~17,500 miles miles de mdp, un 100% adicional a lo que generaria el
aeropuerto actual hasta 2070

= Esto supone un ingreso promedio de 7,000 pesos por
pasajero adicional atendido en el nuevo aeropuerto

de mdp

= El nuevo aeropuerto creara 400-500 mil empleos
\ ~450,000 adicionales a los que el aeropuerto actual crearia

empleos hasta 2070 (i.e., 200% adicional)

1 ~30 mil empleos son durante el periodo de construccién inicial, i.e., son temporales
FUENTE: Analisis equipo de trabajo, Parsons 65



PROGRAMA DE EJECUCION
El plan integral del Proyecto se da bajo una vision compartida del

Gobierno Federal y sus distintas dependencias, asi como de los
Gobiernos del Distrito Federal y del Estado de México

JOBILING DL LA REFOBLICA GOBERMO DEL
ESTADO DE MEXICO

Programa CONAGUA = SEGOB Vinculacién

Ordenamiento

hidraulico | = —.... general
/ \ Estrategia,

estrategia de

SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES

urbano SEDATU
o i SRR w@_ comunicacion y
territorial B egal
SCT
et "HC Financia
Estrategia qppg, ’\RNAT proyecto SHCP . -
ambiental il miento
. \ Transparenciay
Estrategia SEDESOL SFP rendicién de

social SEAEA. STPS — L‘.:L—LLIQNPLEALL"- cuentas
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ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO

- El diseno arquitectdnico sera representativo de la identidad SCT
-/ nacional y se enfocara en mejorar la experiencia de los
usuarios
59 A48 Proyecto arquitectonico a la Al premisas clave del disefio
A4 altura de los mejores del mundo ¥
= Representativo de la identidad
Aeropuerto nacional
Internacional del . . . .
Beijing " Proporciona la mejor experiencia al
usuario
" Integrado en la zona
Aeropuerto = Eficiente, funcional y sustentable
Internacional de Abu
Dhabi " |ncorpora espacios con areas verdes
dentro de las instalaciones
Aeropuerto
Internacional de
Doha

FUENTE: SCT: Alcance del proyecto y vinculacién con el Plan Maestro Ambiental (2014)
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ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO
% El nuevo aeropuerto cuenta con un programa de desarrollo SCT

progresivo alineado con el crecimiento de la demanda comccom | \FRS

LI I
- -

— e -

120 millones de pasajeros por afio

50 millones de pasajeros por afio
410,000 operaciones por afio 1,000,000 operaciones por afio
3 pistas paralelas simultaneas 6 pistas con operacién triple
118 plataformas de aeronaves simultanea

4,431 hectareas de terreno 210 plataformas de aeronaves

= 76 posiciones de contactoy 42 4,431 hectareas de terreno
posiciones remotas

32 millones de pasajeros por afio
365,000 operaciones por afio

= 2 pistas paralelas no simultaneas
96 plataformas de aeronaves

770 hectareas de terreno

FUENTE: Parsons: Pre-Master Plan (Julio 2014); ARUP; SCT: Aeropuertos y Servicios Auxiliares (2014) 69



ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO | NUMEROS EN REVISION

El NAICM sera patrimonio del Gobierno Federal y se financiara SCT _
bajo un esquema que optimice el uso de los recursos publicos commeicows | AR
$ Inversion total, tipo de financiamiento
mdp
168,880 B PEF Privado (TUA)

* La inversion para 2014 de 5,278 millones ya ha sido aprobada (incluido en
presupuesto Federal)
* Lainversion para 2015 de 36,231 millones esta en proceso de aprobacion

101,328
(60%) Primer financiamiento Segundo financiamiento C
Descripcion ! Descripcion
* Fuente: banca comercial § * Fuente: ahorro privado,
* Valor: hasta 32.5 mdp organismos multilaterales
* Vehiculo: crédito puente ® Valor: hasta 78 mdp

* Vehiculo: crédito puente y
emision de bonos

67,552 Relevancia :
(40%) = Demostracion de confianza por Relevancia
parte de la banca privada = Demostracion de confianza por
* parte de los organismos
5016 internacionales
Total

FUENTE: GACM: Financing plan (2014), Parsons 70



ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO
Se observa una fuerte correlacion entre el crecimiento econémico SC

y de pasajeros e

Q Evolucion historica del PIB y pasajeros nacionales en el AICM

Pax = Pasajeros nacionales " Elaumento en el PIB
M , €UsD B
PIB real (2008) - ndmero de
22 - - 1,300 pasajeros esta
) 1200 intimamente
20 1'100 ligado al
! crecimiento
18 1,000 econémico
16 L .
* En el periodo 300
1990-2013, el PIB
14 R [0
crecié 7% anual
12 mientras que el 600
500 numero de
10 400 pasajeros
nacionales
0 aumento 4% 0
<o) 2
= =
o
o
Ano

FUENTE: Banco Mundial; Airport Council International (2013) 71



ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO
Para la proxima década, ARUP estima que el nimero de pasajeros SCT

crecera ~3% anual pumcow | NG

G‘l Evolucion historica del PIB y pasajeros nacionales en el AICM

= Pasajeros nacionales

Pax L PIB
SUSD B
30 - 2,800
- /
25 | 2,600
= - 2,400
20 +
i - 2,200
15 | - 2,000
10 | -+ 1,800
i | 1,600
5 B _—'—
- 1,400
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ;n: O
[ N
(]
= N
D (0]
Ano

FUENTE: Global Insight; ARUP: Pre Master Plan (Julio 2014) 72



ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO

El NAICM esta en linea con otros proyectos internacionales de SCT

infraestructura a nivel de costo y duracion

Costo de la construccion,

usbD B

London Britannia
Airport

Hamid Intl Airport

Istanbul New
Airport

NAICM

Berlin Brandenburg
Intl Airport

Heathrow
(terminal 5)

Dubai Intl Airport

62

17

17

1 Capacidad adicional gracias a la expansion
FUENTE: Airport technology; 1JGlobal (2014)

Duracion de la
construccion
Anos

9006000
0008000

Capacidad
M de pax

Comentarios

Greenfield

Greenfield

Greenfield

Greenfield, el costo incluye la 1a fase de
construccion

Greenfield

Expansion, el costo incluye la 1a fase de
construccion

Expansion del aeropuerto (terminal 3,
pabellén VIP, parquin y terminal de carga )
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ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO

La apertura del NAICM implica el cierre del AICM SCT
por razones de incompatibilidad
Q Localizacion del NAICM
NAICM = Técnicamente es

incompatible tener dos
aeropuertos operando de

10km7 manera simultdnea en una
AlCM &7 distancia inferior a
*~ ~18.5km

= Consecuentemente, el
AICM dejara de operar
cuando el NAICM inicie
Sus operaciones

FUENTE: Preguntas frecuentes; GACM 74



ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO
El NAICM proporcionara mayor facilidad de acceso a los servicios SC

aeroportuarios St |\l

] ) Viajes per capital
2010

Australia 3.3

Reino Unido 3.1

EUA 2.5

Malasia 1.5

Corea del sur 1.2

Tailandia 0.7

Chile 0.6

Colombia 0.5

México 0.5

Brasil 0.4

Argentina 0.4

Peru 0.3

China 0.2

1 Viajes per capita refleja viajes sencillos, domésticos e internacionales. Sélo considera datos del Consejo de Aeropuertos Internacional

FUENTE: Consejo de Aeropuertos Internacionales (2010) 75



ANEXO- INFORMACION TECNICA DEL NUEVO AEROPUERTO
Los ciudadanos son conscientes de la oportunidad que existe de SCT

transformar la situacion socio-econémica

“Si nos beneficiaria, con trabajo. Puede ser que muchos chamacos que no estén haciendo
nada o robando puedan encontrar empleo" (Chimalhuacdn)

® Los habitantes de la
Zona Oriente
perciben la
oportunidad que
representa el
proyecto para
generar empleos,
detonar un cambio
social e incrementar
el acceso a servicios

- — - — - —— T publicos

"Tendria un beneficio siempre y cuando le dieran prioridad a la gente de Chimalhuacdn para
Empleo trabajar ahi" (Chimalhuacdn)

"Que se demuestre que se puede consequir trabajo, que a la gente de por aqui se nos
invitara al proyecto. Entonces si estoy a favor, porque luego quieres trabajo y ya se llend"
(Neza-Bordo)

“Ya estando ahi beneficiaria a Neza, Texcoco, Ecatepec, porque el gobierno tendria a la
Inseguridad fuerza que invertir en seguridad, alumbrado, por la estética al menos, para dar una mejor

“Cuando llueve siempre te inundas, mi casa se me ha inundado varias veces” (Neza-Bordo)” ., )
= También existen

Servicios preocupaciones
publicos “Es lamentable el olor que percibimos todos los del Bordo, vivo a 4 cuadras y es horrible, relativas al acceso a
cuando bajamos al DF y vas de regreso, ya sabes que ya llegaste por el olor” (Neza-Bordo) nuevas oportunidades

RS, B s —————— y los potenciales
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" riesgos para la
“Mientras saneen todos los rios de aguas negras estd bien” (Neza-Bordo) | calidad de vida (p.ej.
saturacion de las
vialidades existentes)

Medio
Ambiente

“Nos ocasionaria mucho caos aparte del que ya tenemos aqui, por el transporte, el

Conectividad desorden, los comerciantes ambulantes. Tendrian que hacerse mds vias de acceso” (Texcoco)

FUENTE: Entrevistas a amas de casa, comerciantes y empleados en la Zona Oriente (Chimalhuacan, Nezahualcdyotl y Texcoco) del segmento D+ realizadas en
2013 /2014 76



ANEXO - METODOLOGIA DE CALCULO DE LA DERRAMA Y EMPLEOS
El Proyecto N- NAICM impacta de forma directa, indirecta

e inducida a otras industrias

Ingresos por

operacion

Construccion

Turismo

Industrias de equipamiento de las
oficinas de las aerolineas (e.g.,
computadoras, material de oficina,
etc.)

Proveedores de aviones

Industrias proveedoras de
combustible para los aviones
Proveedores de servicios para
vuelos (e.g., catering, mantas,
antifaces, etc.)

Industria comercial debido a las
ventas adicionales en el aeropuerto

* Industria de componentes eléctricos

| NO EXHAUSTIVO
SCT

SECRETARLA IH |
COMUNICACIONES :
¥ TRANSFORTES

Industrias impactadas directamente, Industrias impactadas indirectamente, Impacto inducido
Ejemplos Ejemplos Ejemplos

= Gasto de los asalariados de
para aviones las industrial mencionadas
Industria de aluminio, fibras de

carbono y cobre

Industria de la comida y bebida

Proveedores de los locales comerciales

del aeropuerto (e.g., periddicos,

editoriales, comida, ropa, etc.)

Industria del acero
Industria del vidrio
Industria electrénica
Industria de la madera

= Gasto de los asalariados de
las industrial mencionadas

Industria de campamentos de
construccion para los trabajadores
Industria de maquinaria para la
construccion (e.g., gruas, excavadoras)
Industria de vehiculos para la
construccion (e.g., camiones)

Agencias de viaje
Hoteles
Turoperadores
Restaurantes

= Gasto de los asalariados de
las industrial mencionadas

Industria de proveedores de cadenas
hoteleras y restaurantes

Industrias de equipamiento de
oficinas de las agencias de viajes
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ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
La Zona Oriente presenta oportunidades significativas de SCT

desarrollo econdmico y social, asi como de mejora sanitaria commeicones |\
y ambiental

Mejorar distintos factores sociales y Mitigar problemas de salud publica,
econdmicos hacia los niveles de las areas inundaciones frecuentes y falta de
colindantes! infraestructura

i

Margen de mejora Oportunidades

Reduccion de la poblacion con niveles muy

: . Mitigar el riesgo sanitario y de inundaciones a
bajos de ingresos 8 g y

través de una estrategia hidraulica integral

Reduccidén de la tasa de desempleo
Reducir la congestion y tiempos de traslado a

través de una mejora de las redes de transporte
Reduccion de la poblacion en situacion

de informalidad

Reduccion de la poblacion en situacion

Recuperacion ambiental de la zona
de pobreza

Incremento de los niveles de escolaridad

FUENTE: Andlisis equipo de trabajo 78



ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
La ZMVM muestra un 33% menos de poblacion econdmicamente

activa con niveles de ingresos laborales muy bajos respecto a la
Zona Oriente

Comparacion de la Zona Oriente con

laZMVM Detalle de la Zona Oriente
Chiconcuac B 147
Atenco |
Chimalhuacan ' 140
ZMVM La Paz " |40
22 Tezoyuca - 138
Texcoco 134
Papalotla :I 34
Chicoloapan 133
Gustavo A. Madero 32
Acolman 31
Nezahualcoyotl 31
. Chiautla 129
Zona Oriente Venustiano Carranza 29
Iztacalco 26
A
33

" Todos los
municipios de la
Zona Oriente
tienen una mayor
proporcion de la
PEA ganando
menos de dos
salarios minimos
que el promedio
de la ZMVM

1 Poblacidn econdmicamente activa: personas de 12 y mas afios que en la semana de referencia realizaron algun tipo de actividad econdmica (INEGI)
2 Ingreso laboral mensual menor a dos salarios minimos. El salario minimo era equivalente en 2010 a 57.46 pesos diarios en el DF (Zona A), equivalente a ~ 3,450

pesos mensuales. El salario minimo en 2014 es de 64.76 pesos diarios

FUENTE: CONAPO: indice de Marginacién(2010); INEGI: Censo de Poblacidn y Vivienda (2010)
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ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
Adicionalmente, la tasa de desempleo de la ZMVM es 4% menor

que la de la Zona Oriente

L‘- Poblacion desempleada, 2010
L Porcentaje de la PEA desocupadat

Comparacion de la Zona Oriente con

laZMVM Detalle de la Zona Oriente
Chimalhuacan . 15.7
Gustavo A. Madero 1/5.4
Tezoyuca 5.3
ZMVM Acolman 15.2
4.9 Venustiano Carranza 5.1
Iztacalco 5.0
Atenco 4.9
La Paz 4.8
Nezahualcdyotl 4.8
Chicoloapan 4.4
Texcoco |4.|3
, Chiautla 124
Zona Oriente papalotla 19 :
Chiconcuac - 11.9 :
A
5.1

¥ TRANSFORETES T

* Dentro de la Zona
Oriente existen
diferencias
significativas de
desempleo entre
los distintos
municipios

1 Poblacidon econdmicamente activa desocupada: personas de 12 y mas afios que en la semana de referencia no tenia trabajo pero lo buscé activamente (INEGI)

FUENTE: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda (2010)
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ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
En términos de informalidad, la ZMVM presenta un indice 9%

menor que la Zona Oriente

I'- Poblacion en situacion de informalidad?, 2010
L Porcentaje de la PEA sin derechohabiencia

Comparacion de la Zona Oriente con

:___] Delegaciones del DF

laZMVM Detalle de la Zona Oriente
Chiconcuac i 171
Tezoyuca ™60
Atenco ' |59
ZMVM Chiautla ° |59
41 Chimalhuacan : |59
Papalotla 155
Texcoco 155
La Paz 151
Nezahualcdyotl 149
Acolman 46
_Chicoloapan o Ja2
. | Venustiano Carranza | |37
Zona Oriente el —
| Gustavo A. Madero |35
A
45

1 Informalidad: poblacion econémicamente activa sin derechohabiencia (derecho a servicios de salud de IMSS, ISSSTE)

FUENTE: INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda (2010)

Dentro de la Zona
Oriente, existe
una diferencia
significativa en los
niveles de
informalidad
entre los
municipios del
Estado de México
y las delegaciones
del DF

La falta de
oportunidades
laborales en la
zona y la distancia
relativa a los
centros de trabajo
en la ciudad
puede ser un
factor explicativo



ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
De la misma manera, la ZMVM presenta un porcentaje de la

poblacion por debajo del umbral de pobreza un 13% menor

respecto a la Zona Oriente

m Poblacion por debajo del umbral de pobreza?, 2010

Porcentaje de la poblacién

Comparacion de la Zona Oriente con

lazMvMm !

:___] Delegaciones del DF

Detalle de la Zona Oriente

ZMVM

Zona Oriente

34

Chimalhuacan

63

Atenco

159

Chiconcuac

|56

Tezoyuca

|55

Chiautla

151

Papalotla

|51

La Paz

148

Chicoloapan
Texcoco

Acolman

_________________________

__________________________

Existe mucha
variabilidad entre
los niveles de
pobreza de los
municipios que
conforman la Zona
Oriente

En particular, los
municipios del
Estado de México
muestran mayor
situacion de
pobreza que las
delegaciones del
DF

1 La medicidn de la pobreza es multidimensional: bienestar econémico y derechos sociales (CONEVAL, definicién publicada en el DOF el 16/VI/2010). Para ser
considerado pobre, el ingreso per cdpita mensual debe de ser menor a 2,526.49 pesos y contar con por lo menos una carencia social de las seis existentes
(educacidn, salud, seguridad social, alimentacidn, vivienda y servicios en el hogar)

FUENTE: CONEVAL: Indicadores de Pobreza (2010)



ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
Por ultimo, la ZMVM tiene un mayor nivel de escolaridad

promedio que la Zona Oriente en ~1/2 ciclo escolar

Escolaridad?, 2010

Afos de estudio desde primero de primaria

Comparacion de la Zona Oriente con

:___] Delegaciones del DF

laZMVMM Detalle de la Zona Oriente
' Venustiano Carranza , 110.5:
' Iztacalco 1110.5:
| Gustavo A.Madero | 1102}
ZMVM Texcoco 9.7
10.0 Papalotla 9.6
Nezahualcdyotl 19.5
Chicoloapan 19.4
Chiconcuac 19.3
‘ Chiautla 19.1
~ 1 ciclo Acolman 19.0
Atenco 8.7
Zona Oriente La Paz 8.7
Tezoyuca 8.6
Chimalhuacan /8.0
A
9.6

1 Afios de estudio promedio desde primero de primaria para la poblacion mayor de 15 afios

FUENTE: INEGI: Censo de Poblacién y Vivienda (2010); CONAPO: indice de Marginacién (2010)

El nivel de estudio
de los habitantes
de la Zona
Oriente es menor
que el de la
ZMVM

Dentro de la Zona
Oriente, la
poblacion de los
municipios del
Estado de México
tiene, en
promedio, casi
dos aios menos
de estudios que
las delegaciones
del DF
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ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
La Zona Oriente es propensa a inundaciones muy frecuentes

Mapa de municipios de la Zona Oriente

\ ) \\? .
5 \ﬂﬁ (=
SN G
3 L”‘ﬁ“ K ¢

\*\/v\/\,/

Venustlano
Carranza

Afectacion de las inundaciones

km? afectados por inundaciones, 2013

SCT

SECRETARIA
COMUNICACK

0
ONES

¥ TRANSFORTES

12.0

1.9

10.6
0.6

Papalotla

[]0.1

Poblacion afectada por las inundaciones

Texcoco

Miles de habitantes afectados

Nezahualcdyotl

La Paz

Chimalhuacan

Ecatepec 13.0
Chicoloapan [ ]1.0
Papalotla |09
Texcoco 0

FUENTE: Gobierno del Estado de México: Atlas de Inundaciones No.20 (2013); INEGI; Analisis equipo de trabajo

/
/ﬂ 7 Bezahualcéyotl
2.2

Ecatepec
Chimalhuacan
La Paz

Chicoloapan
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ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE
Las inundaciones tienen un impacto economico significativo... SCT

SECRETARIA D K |
COMUNICACIONES k1 T
¥ TRANSFORTES iyl

Impacto estimado de las inundaciones

D.F. y Estado de México

Gasto publico por inundaciones

mdp
. Estatal
|| FONDEN 607 o Enel2010,585
escuelas del
Estado de
México y 120 del
DF cerraron
temporalmente
por causa de las
inundaciones
235
376
115
150
48
2009 2010 2011

1 Gasto estatal incluye montos cubiertos por los gobiernos estatales

FUENTE: Fondo Nacional de Desastres Naturales (2011) 85



ANEXO — DESCRIPCION Y SITUACION SOCIO-ECONOMICA Y SANITARIA DE LA ZONA ORIENTE

...asi como un impacto social al deteriorar la calidad de vida de los

habitantes

Desbhordamiento del
rio “La Compaiiia”
Chalco e Ixtapaluca

Impactando
directamente a 757
viviendas e
indirectamente a
44,212 habitantes

l

2000 2001

T

Desbordé del Canal
Guadalupe Victoria
Ixtapaluca

Inunda
aproximadamente
330 viviendas con
aguas negras

Inundacién en
vialidades
Iztapalapa

Afecta a millones de

automovilistas en Av.

Zaragoza, Sor Juana
Inés de la Cruz, entre
otras

2002 2003

T

Inundaciones dafian
30 viviendas
Coacalco y Ecatepec

Con niveles de agua
de hasta 50 cm. de
altura

Inundaciones de mas
de un metro
Nezahualcdyot!

Afecta varias colonias

y avenidas principales
(p. ej. Lopez Portillo)

2004 2005

T

40 colonias inundadas

Ecatepec

Hasta un metro de
altura de inundacion

Inundaciones en la
carretera a Texcoco
Chimalhuacan, La Paz
y Chicoloapan

Provocan la
obstruccion de la
carretera federal
México-Texcoco

|

2006 2007

T

Desbordo del Rio de
los Remedios
Ecatepec

Las aguas residuales
del rio invadieron
calles de la colonia
Valle de Aragon

FUENTE: Estadisticas del Agua de la Regidn Hidroldgica-Administrativa XIlI; Aguas del Valle de México

Inundacién de aguas
negras
Chalco

Afecta a 2 mil
viviendas y 200
escuelas publicas

l

2008 2009

T

Lluvia afectan a mas
de 400 viviendas
Ecatepec

La altura del agua
alcanzo 5-10
centimetros dentro
de las viviendas

SCT

SECRETARIA D
L

Inundaciones de
hasta 1 metro
Ixtapaluca y Chalco

Afectan 100 viviendas

2011

Desbordo rio “La
Compaiiia”
Chalco

2010

Inundando 280
viviendas con aguas
negras
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ACCIONES PARA MITIGAR RIESGOS DE INUNDACIONES Y SANITARIOS

GENERACION DE NUEVOS EMPLEOS
BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

MEJORA EN LA MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD
ESTRATEGIA PARA EL EQUILIBRIO URBANO - Ciudad Aeropuerto
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SCT ACCIONES PARA MITIGAR RIESGOS DE
i INUNDACIONES Y SANITARIOS

Con una inversion superior a 17 mil millones de pesos, se reduciran los riesgos sanitarios e
inundaciones que afectan la Zona Oriente del Valle de México

0 = Se duplicara la capacidad de
regulacion de agua para proteger

la zona contra inundaciones
Lagunas de

regulacién Se estima un ahorro anual de
10,000 mdp en dafios derivados
de inundaciones

e Se incrementara la capacidad de

tratamiento de agua en 54%
gracias a las 24 nuevas plantas de

Plantas de tratamiento

tratamiento
Incremento en el acceso a agua

potable para la poblacién

Se entubaran 18 km de drenaje a
gtubamiento cielo abierto para reducir riesgos
de aguas sanitarios, malos olores e
negras inundaciones de aguas negras

FUENTE: Evaluacion socioeconémica del “programa de infraestructura hidraulica de drenaje para la mitigacion de inundaciones al oriente del Valle de México,
Informe Final (Julio 2014); SEMARNAT; CONAGUA, Plan Maestro Ambiental (2014)




SCT | g GENERACION DE EMPLEO

El Proyecto en su conjunto y a lo largo de su vida sera un gran generador de nuevos empleos
para la poblacion del Estado de México

Generacion de empleo

El NAICM sera el empleador No. 1 a nivel nacional * Como politica
laboral, en la

— Por cada millon de pasajeros adicionales se generaran construccion de las

1,000 empleos directos y 5,000 indirectos. nuevas instalaciones
. i . se procurara la
Se estima que se generaran entre 400 y 500 mil e TEE G Gl

empleos adicionales a |o largo de la vida del proyecto. mano de obra local.

- Se estima que alrededor del 50% de éstos seran

para habitantes del Estado de México Los jovenes

encontraran nuevas
oportunidades para

En la zona que ocupara la nueva Ciudad Aeropuerto se detonaran su formacién

actividades econémicas relevantes profesional y oficios
, . relacionados con
— En la zona que ocupard la nueva Ciudad Aeropuerto turismo, parques

se generaran nuevos empleos que beneficiaran tecnolégicos e

principalmente a los habitantes la zona oriente del industriales y

Valle de México. servicios
relacionados con la
industria aérea.




‘@~ BIENESTARY CALIDAD DE VIDA

\ g

La recuperacion ambiental de la zona incluye la creacion de un pulmdn verde y el control de los
tiraderos, mejorando la calidad de vida de los habitantes de la Zona Metropolitana

Control de los tiraderos

Proteccion.de la Creacion de espacios verdes

* Generacion de biogas a biodiversidad
partir de los tiraderos de Nuevo Bosque
basura para producir = Proteccion del habitat Metropolitano de 670
energ!’ailimpia que para evitar afectaciones hectareas, principal pulmén
bengflue alos ‘ en las especies -~ del Oriente del Valle de
mexiquenses e vulnerables

FUENTE: IDOM: Estudio de Alternativas de




Lo N © MEJORA EN LA CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD

Proyectos viales: Se analizan obras para mejorar la red de conectividad y movilidad existente en el

Estado de México

== Proyectos viales para el NAICM
Proyectos planeados independientemente
del NAICM

Ecatepec

Tlanepantla

Gustavo A.
Madero

1,7
Hidalgo Benito b :

Alvaro Juarez "

Obregodn

Miguel

Nezahualcdyolt

Chimalhuacan

Ixtapaluca
Iztapalapa

1 Via publica de acceso libre por Pefidon-Texcoco y Rio de los Remedios
FUENTE: Cal y Mayor y Asociados: Plan de Conectividad del NAICM (Julio 2014)

Proyectos viales de corto plazo para el Nuevo
Aeropuerto

oAmpIiacién y mejora Av. 602 — 508
QVia de acceso controlado

eVias publicas al NAICM?

evia perimetral al NAICM

eAmpIiacién CEM (circuito exterior mexiquense)

Proyectos planeados independientemente del Nuevo
Aeropuerto

Luis Donaldo Colosio
Naucalpan - Ecatepec Fase 3
Calz. Zaragoza — Peiidn
Muyuguarda - Calz. Zaragoza
Pefidn — Ecatepec y Ramal
Gran Canal

Conexion Pachuca — Texcoco




o © MEJORA EN LA CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD

Transporte publico: Igualmente, se analizan obras de gran envergadura para fomentar el uso del
transporte publico

Proyectos de conectividad en transporte publico

== Proyectos de conectividad aeroportuaria a

corto plazo
Proyectos ZMVM

»

Gran Canal Proyectos de conectividad aeroportuaria a
corto plazo

) BRT via Morelos — NAICM
@ cCircuito BRT Pantitlan —NAICM

Tlalnepantla

@ Reconfiguracion CETRAM

Gustavo A. L% 1 Proyectos especificos de la Zona

Miguel  madero . e p
Hidalgo Metropolitana del Valle de México

Nezahualcéyotl Extension Linea 4 Jardines de Morelos

Benito Mexibus Indios Verdes

Juarez Chimalh i
Imalnhuacan . , a.g
Mexibus Lecheria — Las Américas

Linea 6 metrobus

Iztapalapa Ixtapaluca

1 Escenarios definidos por Cal y Mayor y Asociados
FUENTE: Cal y Mayor y Asociados: Plan de Conectividad del NAICM (Julio 2014)




ESTRATEGIA PARA EL EQUILIBRIO URBANO -

Ciudad Aeropuerto

Al sur del Nuevo Aeropuerto se creara una Ciudad Aeropuerto que se transformara en un espacio
productivo, comercial, con importantes fuentes de empleo para los habitantes de la region

Areas verdes

= ™ = LaCiudad Aeropuerto contard = Servicios.de:apoyo-al-NAICM

% con grandes espacios abiertos WS . Contard con més de 700,000m?2
y areas de esparcimiento. %" destinados a espacios para

. > servicios industriales, de

logistica y de apoyo al NAICM.

.y % T

Nuevos desarrollos _ , '
Constara inicialmente de W\ o= ; ' A AR N
alrededor de 500 mil m? de Ry : \ :

desarrollo (mitad de hoteles y
mitad de espacio comercial).

Tendrd una capacidad total de "« "<y o < S S I Fuentes de empleo

desarrollo de alrededor de 4.4 "« ; D SNSRI = En su fase final se estima

millonesde m?. - = N — generara mas de 170,000
7 Cp RSN 2 : e empleos permanentes.

TR BTSSP I A bl il % >

FUENTE: IDOM: Estudio de Alternativas de Desarrollo de los Terrenos del AICM y Reserva Federal (2014) 93



ANEXO- MENSAIJES A COMUNICAR

SCT - Secretaria de Comunicaciones y Transportes

L!_ Principales mensajes a comunicar al publico SCT
L e

El Proyecto...

= Atiende la demanda aeroportuaria de pasajeros y carga para la zona centro del
pais durante los proximos 50 afnos

= Convierte a México en un nodo regional estratégico en Latinoamérica de gran
relevancia logistica y de transporte

= Democratiza el acceso al transporte aéreo en México

= Impulsa un nuevo esquema urbano que incluye un polo de actividad logisticay
economica en la ZMVM

= Favorece la conectividad, disminuyendo los problemas de congestion y tiempos
de traslados mediante nuevas alternativas de movilidad

= Una parte significativa de la construccién del NAICM sera financiada a través de
los recursos economicos generados por la operacion del AICM y NAICM
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