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RESUMEN EJECUTIVO
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El objetivo de este Resumen Ejecutivo es
presentar una vision general de los hallazgos y
recomendaciones obtenidos en la Actualizacion
del Plan Maestro para el Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (NAICM).
Una informacién mas detallada y completa
puede ser consultada en el reporte de la
Actualizacion del Plan Maestro.
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octubre de 2018
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EL AEROPUERTO

Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM)

El actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM) tiene graves limitaciones de
espacio. Debido a su ubicacion en un entorno
urbano densamente poblado, las posibilidades
de expandir el aeropuerto no son viables ni
social ni econémicamente.

Desde hace muchos afios se reconoce que la
capacidad del AICM seria insuficiente para
satisfacer la creciente demanda generada por la
Ciudad de México, una de las ciudades mas
grandes del mundo.

Actualmente el AICM cuenta con dos pistas
paralelas cercanas, dependientes entre si, que
no permiten operaciones simultaneas en
condiciones de “instrumentos”, lo que establece
una capacidad de operaciones horarias
relativamente baja. Por otra parte, en el sitio
actual no es posible contar con capacidad
adicional de pistas para hacer frente a la
demanda pronosticada.

Imagen del AICM
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Histéricamente, el Gobierno Federal de México
ha aumentado la capacidad del AICM a través
del redisefio y ampliacion de la Terminal 1y la
construccion de una nueva Terminal 2. Las
autoridades han aumentado la disponibilidad de
horarios y han llevado la asignacion de slots a
61 por hora ( que es practicamente el maximo),
como un medio para aumentar la oferta de
servicios aéreos comerciales.

Estas medidas, aunadas a un sistema de control
de transito aéreo mas eficiente, asi como la
prohibicién para que la aviacion general de tipo
privado opere en el AICM, han llevado hasta su
limite las opciones para incrementar su
capacidad. Como resultado de todo ello, el
AICM opera a su maxima capacidad y tanto las
aerolineas como los pasajeros enfrentan
condiciones de saturacion practicamente en
todas las areas del aeropuerto.

Resumen Ejecutivo | 3



Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México

Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (NAICM)

El desarrollo del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, o NAICM, es critico
para el continuo incremento del trafico aéreo en
la Ciudad de México. Por lo tanto, tras
considerar diversas alternativas, el Gobierno
Federal de México decidid construir un nuevo
aeropuerto, cuyo proposito es reemplazar el
AICM, en casi unas 5,000 hectareas de
propiedad federal en la antigua ubicacion del
Lago Texcoco. NAICM como se le denomina en
este documento, esta disefiado con seis pistas
paralelas que permiten operaciones triples
simultaneas por instrumentos y logran una
capacidad que satisfaga la demanda prevista de
la Ciudad de México por los préximos 50 anos.

Mapa de Ubicacién del NAICM
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El NAICM transformara al transporte aéreo en
México. Este proyecto creara un epicentro para
el desarrollo turistico, comercial e industrial en
el centro del pais.

Cabe destacar que, dada la magnitud de este
proyecto, el presidente mexicano Pefia Nieto
indico, al anunciar su decision con respecto al
NAICM, que el proyecto se extenderia durante
toda su administracion. Por lo tanto, el Plan
Maestro Preliminar comenzé en 2013, seguido
de la preparacién del Plan Maestro en 2015. A
fines de 2016 se le encargd a Landrum & Brown
elaborar una "Actualizacién del Plan Maestro"
durante el periodo de 2016 a 2018, lo que es el
objetivo de este Resumen Ejecutivo.
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ACTUALIZACION DEL PLAN
MAESTRO

Premisas del Plan Maestro

La Actualizacién del Plan Maestro opera bajo
las mismas premisas basicas que el Plan
Maestro anterior:

Desarrollar un aeropuerto de clase mundial
que ofrezca servicios de calidad excepcional
y disponibilidad para una amplia gama de
servicios nacionales e internacionales.

De acuerdo con esta vision, el objetivo es crear
un valor a largo plazo para el NAICM y sus
grupos de interés, lo que sera posible lograr
mediante las siguientes acciones:

= La planeacion, el disefio y la construccion
de nuevas instalaciones aeroportuarias que
permitan el crecimiento en el futuro, al
ofrecer un servicio de calidad y una
experiencia al pasajero que iguale o exceda
las mejores practicas internacionales

= La oferta de nuevas oportunidades de
crecimiento maximizando los ingresos
aeronauticos y no aeronauticos

= Labusqueda y obtencion de
retroalimentacion por parte de sus socios de
negocios, las entidades publicas, los
pasajeros y, en una forma mas amplia, de
toda la comunidad, para garantizar que sea
posible obtener un equilibrio justo entre los
beneficios econdmicos derivados del
crecimiento, manejando en forma adecuada
los impactos sociales y ambientales
derivados de dicho desarrollo

Enfoque de la Actualizacion del Plan

Maestro

La Actualizacién del Plan Maestro se llevo a
cabo revisando el Plan Maestro presentado en
2015, identificando y refinando los componentes
necesarios para el desarrollo inicial del NAICM y
proporcionando una estrategia a largo plazo
para su expansion gradual.
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La Actualizacién del Plan Maestro también
sincroniza los componentes de manera tal que
el desarrollo econémico y operacional a corto
plazo sea légico, viable y coincida con el
desarrollo a largo plazo, asegurando asi la
eficiencia y la rentabilidad generales del nuevo
aeropuerto.

La Actualizaciéon del Plan Maestro consistié de
las siguientes actividades:

= Revision y actualizacion de los prondsticos
de la demanda para un horizonte de
planeacién de 50 afos, asi como de las
instalaciones necesarias para satisfacer la
demanda pronosticada

= Realizar simulaciones de movimiento de
aeronaves, equipos de apoyo en tierra 'y
vehiculos terrestres y de acuerdo con lo
necesario, proponer soluciones para
optimizar las operaciones, tanto en el aire
como en tierra

= Analizar la geometria del Campo Medio
Oeste para garantizar el desarrollo 6ptimo
de edificios terminales satélites, areas para
manejo de carga , hangares para lineas
aéreas comerciales y otras instalaciones
requeridas para las operaciones del
aeropuerto

= Integrar los sistemas de transporte publico
con los accesos viales a la Terminal 1,
incluyendo las reservas necesarias para el
desarrollo de la Ciudad-Aeropuerto en el
lado Sur del sitio

= Actualizar la geometria de las instalaciones
militares, gubernamentales y de otro tipo en
el Campo Sureste con base en las
modificaciones a los linderos presentadas
por CONAGUA y GACM

= Integrar los disefios actualizados que han
sido elaborados por los consultores que
participan en el programa del NAICM
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Proceso de Actualizacién del Plan Maestro
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Cuando GACM comisiond la Actualizacion del
Plan Maestro para el periodo 2016, 2017 y
2018, se contaba con avances sustanciales en
ciertos aspectos del proyecto que en algunos
casos implicaba la inminente realizacion de
licitaciones publicas para la ejecucion de obras,
0 en algunos casos, la ejecucién de algunas de
ellas. Consecuentemente, para propositos de la
Actualizacién del Plan Maestro, estos proyectos
se consideraron como instalaciones existentes.

Al inicio de la Actualizacion del Plan Maestro,
entre los avances mas destacados del proyecto,
se encontraban los siguientes:

= La ejecucion de obras generales de:

— Preparacion del sitio

— Barda perimetral

— Caminos de servicio

— Redes basicas de drenaje pluvial y para
dotacion de energia eléctrica provisional

— Campamento de obra.

» La adjudicacion de contratos para:

— Precarga o consolidacion del terreno en
las areas para las Pistas 17L/35R y
18R/36L y sus rodajes paralelos y de
cruce

— Precarga o consolidaciéon del terreno en
las areas para el edificio terminal
(Terminal 1)

— Precarga o consolidacion del terreno en
las areas para y la plataforma remota
Norte

— Losa de cimentacion de la Terminal 1

— Hincado de pilotes para la cimentacién
de la Terminal 1

— Hincado de pilotes para la cimentacion
de la Torre de Control de Trafico Aéreo
(TCTA)

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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= Lainminente celebracién de las licitaciones
para la adjudicacion de la construccion de
las siguientes obras:

— Pista 17L/35R y calles de rodaje
asociadas

— Pista 18R/36L y calles de rodaje
asociadas

— Edificio Terminal 1

— Torre de Control de Trafico Aéreo
(TCTA)

Por otra parte, también se encontraban en
proceso de ejecucion o de adjudicacion de
contratos o celebracion de licitaciones de una
gran cantidad de obras de menor calibre, que
tenian un relativo impacto menor en la
elaboracién de la Actualizacion del Plan
Maestro.

GACM realizé nombramientos para un
Planificador para la Terminal de Carga, un
Coordinador de Negocios/Estrategia y un
Urbanista para la Ciudad Aeropuerto, € inicié
estudios de tréfico a través del Ingeniero Civil
Maestro. Los resultados de estos estudios, que
se realizaron en paralelo con la Actualizacién
del Plan Maestro, asi como los avances de
disefio y construccion se integraron en la
Actualizacién del Plan Maestro.
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Desarrollo del Sitio del NAICM (septiembre de 2018)
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PROYECCIONES

En el AICM se han implementado por muchos
afios asignaciones de slots como estrategia de
mitigacion para controlar la demanda. Sin
embargo, a pesar de las limitaciones impuestas
por los slots, el volumen de pasajeros en el
AICM ha seguido aumentando. Desde el 2010 el
volumen de pasajeros ha aumentado
anualmente en un 9.2 por ciento, hasta alcanzar
44.7 millones de pasajeros en 2017. Se estima
que los pasajeros en conexion en el AICM
representan casi el 25 por ciento del total de
pasajeros en 2017. Ademas, entre 2009 y 2017,
el volumen total de carga (transportado
principalmente en las bodegas de carga de
aeronaves de pasajeros) aumentod, a una tasa
media anual del 6.6 por ciento. En 2016 la
actividad total en AICM alcanzé 448,150
operaciones, un aumento del 5.0 por ciento en
un aeropuerto ya altamente saturado. Como
resultado, en 2017 se introdujo un cambio en las
politicas que establecio asignaciones de slots
mas restrictivas para hacer frente a la creciente
demanda. Es importante sefalar que este
cambio reciente puede limitar el crecimiento
potencial del AICM a corto plazo, antes de que
el NAICM comience operaciones. En 2017, las
operaciones totales en AICM aumentaron en
s6lo 0.3 por ciento bajo la nueva politica de
slots, alcanzando 449,664 operaciones totales.

Para el NAICM se desarrollaron pronésticos de
la demanda futura de numero de pasajeros,
toneladas de carga y numero de movimiento de
aeronaves (operaciones). Los pronésticos de la
actividad aérea sirvieron de base para
determinar los requerimientos de instalaciones
necesarias y establecer el cronograma para su
desarrollo futuro.

Se proyecta que la demanda aérea no tendra
restricciones desde el inicio de las operaciones
en octubre de 2020 y a lo largo de todo el
periodo del prondstico que se extiende hasta
2065.

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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Los prondsticos se basaron en factores que
incluyeron la actividad histérica del AICM,
proyecciones socioeconémicas regionales,
tendencias de la industria, estrategias de las
lineas aéreas y observaciones sobre los
cambios en las condiciones econdmicas de las
aerolineas mexicanas que operan en el AICM.

Ya que el NAICM reemplazara al AICM, la
demanda histérica y existente en el actual
aeropuerto es sumamente importante en la
preparacion de los prondsticos de la demanda
para el NAICM.

AICM Pasajeros Anuales Historicos (en millones)
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Proyecciones de Pasajeros

En la elaboraciéon de las proyecciones de
pasajeros se tomaron en cuenta diferentes
posiciones, observaciones, tendencias de
industria y correlaciones razonables de datos. El
enfoque del pronéstico preferido incluye
informacion de las aerolineas mexicanas sobre
las proyecciones de corto plazo, proyecciones
del Producto Interno Bruto (PIB) de México para
los pasajeros nacionales, y del PIB mundial y
regional para los pasajeros internacionales. A
partir de 2045, se aplicé una tasa madura
conservadora de crecimiento para todos los
segmentos.

El pronéstico sefiala que los pasajeros en el
NAICM se incrementaran de 44.7 millones en
2017 a 68.6 millones de pasajeros anuales en
2025. Para el 2065, se espera que en el NAICM
se atiendan 137 millones de pasajeros anuales.

NAICM Pronéstico de Pasajeros Anuales (en millones)
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Se determind que las proyecciones de demanda
de pasajeros eran mas altas que las previstas
en el Plan Maestro de 2015. Estos incrementos,
que son mayores en los plazos corto y medio,
se basan, parcialmente en el incremento que ha
tenido lugar en el AICM desde que se completé
el Plan Maestro de 2015 y, en los cambios tanto
en las estrategias de las lineas aéreas que
operan en el AICM como en las expectativas
econdémicas de los mercados que serviran al
NAICM. El crecimiento reciente que supero las
expectativas anteriores fue mas notable en los
servicios de las Aerolineas de Bajo Costo (ABC)
y en los internacionales.

En comparacién con el Plan Maestro de 2015, la
Actualizacién del Plan Maestro proyecta una
Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) del
2.5 por ciento a lo largo de todo el periodo de
planeacién, lo que resulta en una diferencia de
11.6 millones de pasajeros para el afio de 2065.
En el corto plazo, la diferencia es de mas del 20
por ciento, y resulta en mas de 81 millones de
pasajeros anuales en 2030. En comparacion, el
Plan Maestro de 2015 proyectaba 66 millones
de pasajeros para 2030.
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Proyecciones de Carga Aérea

Las proyecciones de toneladas de carga aérea
incluyen una expansion en la carga nacional
que deriva de un crecimiento en el comercio
electrénico, asi como de los prondsticos de los
fabricantes de aeronaves para la demanda de
caga doméstica en América del Norte. El
incremento en la carga internacional se proyecté
mediante la utilizacién de un modelo
economeétrico regional. El PIB de los Estados
Unidos fue la base para los prondsticos de
carga internacional dada su correlacion
estadistica.

Se proyecta que la carga en total aumentara de
537,263 toneladas (métricas) en 2017, a
aproximadamente 1.4 millones de toneladas en
2065.

Las proyecciones actualizadas de carga son
mas altas que las del Plan Maestro de 2015,
con un incremento de un 28 por ciento en las
toneladas (métricas) en 2030. Esto se debe en
parte a un crecimiento real mayor al proyectado
en el Plan Maestro de 2015.

Proyecciones de Operaciones

El crecimiento futuro de las operaciones, que
son las llegadas y salidas de las aeronaves, se
pronosticaron por separado para cada una de
las tres principales categorias de usuarios del
NAICM: pasajeros, carga y aviacion
general/militar. Sus componentes fueron
consolidados para llegar al prondstico total de
operaciones del NAICM. Las proyecciones en el
numero de llegadas y salidas de aeronaves
tomaron en cuenta las limitaciones de “slots”
existentes en el AICM hasta la apertura del
NAICM.

El pronéstico de movimiento de aeronaves para
pasajeros y carga se baso en las proyecciones
de composicién de flota y factores de ocupacion
esperados. El prondstico para el movimiento de
aeronaves de aviacion militar y gubernamental
se desarrollé con base en un analisis de las
tendencias histéricas de esas actividades en el
AICM y proyecciones para el NAICM obtenidas
de las entidades militares y gubernamentales.

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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La combinacién de volumenes mayores de
pasajeros y carga a los proyectados
previamente dio por resultado un incremento en
el numero de operaciones de llegada y salida de
aeronaves del 9.4 por ciento en 2030 con un
total de 723,000 operaciones anuales
proyectadas para 2030, incluyendo las de
pasajeros comerciales, carga y de gobierno y
militares.

Para 2065, el prondstico de operaciones de
aeronaves de pasajeros indica que se
incrementaran a un millén, las de cargueros
puros a 22,000 y las de aviacion gubernamental
y militar a 66,000, para alcanzar un total anual
de operaciones de aeronaves de llegada y
salida de 1.1 millones.

NAICM Pronéstico de Carga Anual (millones de toneladas métricas)
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FASES DE DESARROLLO

La Actualizacién del Plan Maestro del NAICM
tiene como obijetivo orientar el desarrollo del
aeropuerto, desde el dia de su apertura, hasta
su Ultima etapa de desarrollo. La Actualizacion
del Plan Maestro define las fases del desarrollo
del aeropuerto para cada uno de los horizontes
de planeacion basado en las proyecciones de la
demanda.

El aumento en la demanda de trafico tiene un
impacto directo en las necesidades de las
instalaciones que originalmente se programaron
en el Plan Maestro 2015. Para determinar los
impactos especificos resultantes de un aumento
en la demanda, la Actualizacion del Plan
Maestro realizé una evaluacion de los
requerimientos de las instalaciones
aeroportuarias utilizando modelos de
simulacion, guias de planeacion, y las normas
exigidas por las instituciones que regulan la
aviacion en México y en todo el mundo.

Fase 1

La Fase 1 representa la infraestructura
requerida desde el dia de su inauguracion para
atender un nivel de demanda de 68.6 Millones
de Pasajeros Anuales (MPA) y 692,000
operaciones anuales de aeronaves.

Fases de Desarrollo

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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Nivel de Demanda de 81.5 MPA

Para que la demanda alcance 81.5 MPA y
723,400 operaciones anuales de aeronaves, la
primera terminal satélite y la cuarta pista sera
requerido.

Nivel de Demanda de 98 MPA

La segunda terminal satélite y la quinta pista se
requieren para atender un nivel de demanda de
98 MPA y 841,300 operaciones anuales de
aeronaves.

Nivel de Demanda de 124 MPA

El desarrollo del Campo Medio Este, con la
primera etapa de la Terminal 2, la sexta pista 'y
las instalaciones aeroportuarias de apoyo
correspondientes, se requieren para alcanzar un
nivel de demanda de 124 MPA y 1,023,700
operaciones anuales de aeronaves.

Fase de Maximo Desarrollo

Para atender un nivel de demanda de 137 MPA
y 1,125,200 operaciones anuales de aeronaves,
se requerira que la Terminal 2 esté
completamente terminada con seis pistas en
operacion, con un sistema completo de calles
de rodaje y el desarrollo total del area en el
Campo Medio Este.
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Plan de Desarrollo de Fase 1 del NAICM

AREA DE CARGA/ADUANAS
Cargo

MANTENIMIENTO DE AERONAVES
Aircraft Maintenance

INSTALACIONES DE COMBUSTIBLE PARA
AERONAVES
Aircraft Fuel Farm

PLATAFORMA DE AERONAVES
Apron

AREA DE APOYO
Support

CIUDAD AEROPUERTO
Airport City

INSTALACIONES GUBERNAMENTALES
Government Facilities
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Plan de Maximo Desarrollo del NAICM

AREA DE CARGA/ADUANAS
Cargo

MANTENIMIENTO DE AERONAVES
Aircraft Maintenance

INSTALACIONES DE COMBUSTIBLE PARA
AERONAVES
Aircraft Fuel Farm

PLATAFORMA DE AERONAVES
Apron

AREA DE APOYO
Support

CIUDAD AEROPUERTO
Airport City

INSTALACIONES GUBERNAMENTALES
Government Facilities
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LADO AIRE

El elemento principal y mas relevante de un
aeropuerto es el lado aire que es la zona en la
cual se llevan a cabo todas las operaciones de
las aeronaves en el aeropuerto. El sistema del
campo aéreo del NAICM consta de pistas, calles
de rodaje, calles de acceso a puestos de
estacionamiento de aeronaves, plataformas y
caminos perimetrales en el lado aire, la Torre de
Control de Trafico Aéreo (TCTA), los equipos a
la navegacion y otras instalaciones de apoyo.

Pistas

La longitud de las pistas es funcion de los
requerimientos de la llamada aeronave “critica”
0 “de disefio” para alcanzar el destino mas
lejano, comercialmente operable. Su ancho lo
determina las Normas de la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional (OACI) en funcion
de la aeronave mas grande, Clave F, que ahi
operara. Su posicion y orientacién deben tomar
en cuenta los obstaculos circundantes y el
terreno, asi como las condiciones de los vientos.
El libramiento de obstaculos, naturales o hechos
por el hombre es prioritario.

El disefo de pistas propuesto para el maximo
desarrollo del NAICM tiene seis pistas paralelas
en una orientacion Norte-Sur, dos de las cuales
tienen 5,000 metros de longitud y cuatro de las
cuales tienen 4,500 metros de longitud. Las
pistas se construiran en fases basadas
principalmente en la demanda operacional,
comenzando con las pistas 17L/35R, 18R/36L y
01R/19L, que se construiran en la Fase 1.

El maximo desarrollo del aerédromo representa
las seis pistas paralelas, incluidas las pistas
17R/35L, 18L/36R y 01L/19R, que se
construiran después de la Fase 1 a medida que
aumente la demanda.

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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Sistema de Tres Pistas del NAICM - Fase 1

Sistema de Seis Pistas del NAICM - Maximo Desarrollo
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Calles de Rodaje

Las calles de rodaje y calles de acceso son
segmentos de pavimento dedicados al rodaje de
aeronaves, formando una red para conectar, de
manera segura y eficiente, las pistas del
aeropuerto con sus diversas areas de
estacionamiento de aeronaves.

Plataformas

Las plataformas son espacios especificos del
campo aéreo para el ascenso y descenso de
pasajeros y carga, el estacionamiento de
aeronaves, asi como para maniobras de
abastecimiento de combustible y mantenimiento
y servicio a las aeronaves.

Los equipos de apoyo en tierra utilizan vias de
servicio en las plataformas para llegar a las
aeronaves en llegada o en salida. La rapida,
segura y confiable operacién de los equipos de
apoyo en tierra permite el cumplimiento de los
itinerarios de vuelo, minimiza la estancia de las
aeronaves en las plataformas, y mantiene la
eficiencia en las operaciones.

Para permitir un desplazamiento seguro y
confiable de los equipos de apoyo en tierra del
NAICM se minimiza la interaccion entre el
movimiento de las aeronaves y esos equipos
mediante tuneles o vias deprimidas que
conectan la plataforma de la Terminal 1 con las
plataformas satélites y de otras instalaciones de
apoyo.

Torre de Control de Trafico Aéreo

La Torre de Control de Trafico Aéreo (TCTA) es
una importante instalacion para el control del
trafico aéreo que se ubica en el aeropuerto. Su
responsabilidad primordial es permitir el seguro
y expedito movimiento de las aeronaves dentro
de su jurisdiccion. Por lo tanto, los controladores
que se encuentran en la TCTA deben contar
con una vision irrestricta hacia las
aproximaciones a las pistas, hacia éstas y sus
umbrales, asi como hacia las calles de rodaje.
La TCTA se ubica entre las Pistas 17L/35R y
18R/36L y tiene unos 88 metros de altura (mas
la altura de la antena).

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

Sistema de Calles de Rodaje del NAICM

Red de Tuneles para Equipos de Apoyo en Tierra del NAICM

TCTA en Fase 1 del NAICM; FP-FREE
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Optimizaciéon del Campo de Aviacion
Varias de las principales conclusiones y
recomendaciones para modificar el aerédromo
del NAICM en la Fase 1 se derivan de la
necesidad de utilizar la Pista 01R/19L para
operaciones comerciales con el fin de satisfacer
la demanda proyectada con las tres pistas
iniciales. La utilizacién de la Pista 01R/19L es
diferente con respecto al Plan Maestro de 2015,
y tiene los siguientes impactos:

= Un numero mas alto de aeronaves que
deben cruzar la Pista 18R/36L, lo que hace
necesario un rodaje de cruce adicional para
incrementar la eficiencia y reducir las
demoras

= Mayor numero de operaciones entre las
Pistas 18L/36R y 01R/19L en ambas
direcciones, que requiere de dos rodajes
transversales entre esas pistas

= Incremento en el nUmero de aeronaves
comerciales utilizando la Pista 01R/19L, lo
que por tanto hace necesario disponer de
un rodaje paralelo a todo lo largo del lado
Oeste de esa Pista para reducir los cruces
en la misma y mejorar las operaciones

= Serecomienda que la Pista 17R/35L sea la
cuarta que se construya para mitigar cruces
adicionales en la Pista 18R/36L y equilibrar
la capacidad al Este y al Oeste de la
Terminal 1

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

Otras recomendaciones de la Actualizacion del
Plan Maestro son resultado de los adelantos en
el disefio del campo aéreo con respecto a
planes previos y de la retroalimentacion de las
partes involucradas incluyendo:

=  Optimizacioén de las Salidas de Alta
Velocidad para minimizar los tiempos de
ocupacion y optimizar la eficiencia de las
pistas

=  Optimizacion de rodajes secundarios y de
entrada en ambos extremos de las pistas
para mejorar la secuencia de despegues

= Optimizacion de los rodajes dobles
transversales al Sur de la Terminal 1 para
permitir el rodaje independiente de
aeronaves Clave C

= Modificaciones a las plataformas satélite de
pasajeros, de carga y de mantenimiento
para optimizar su capacidad

= Mejoras a los equipos a la navegacion para
condiciones Categoria Ill (malas
condiciones meteoroldgicas)

= Reserva de areas para la ubicacién de
radares primarios y secundarios PSR/SSR
dentro del aeropuerto
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TERMINAL

El area de la terminal de pasajeros es quizas la
parte de mayor relevancia del desarrollo del
aeropuerto, ya que es el recuerdo que se
llevaran los viajeros. Por esta razon, el disefio
de la terminal tenia la enorme responsabilidad
de demostrar las aspiraciones de una nacién y
reflejar la identidad del sitio y del pais donde se
construiria.

El objetivo del disefio de la terminal era lograr
un equilibrio entre las necesidades de los
pasajeros que utilizan las instalaciones, las
lineas aéreas que gestionan pasajeros, el
equipaje y aeronaves, las agencias
gubernamentales que regulan el flujo de
pasajeros y mercancias, los comercios que
ofrecen productos y servicios dentro de la
terminal, el propietario, asi como el operador del
aeropuerto.

NAICM Terminal 1 and GTC Design; FP-FREE

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

Después del Plan Maestro 2015 el Arquitecto
Maestro preparé un disefio para la Fase 1 que
esta actualmente en construccion. Dado el
avance en los disefios de la Terminal 1 a la
fecha de este estudio esos disefios se
integraron en la Actualizacién del Plan Maestro
y se analizaron para dar cabida a las demandas
previstas de pasajeros y posiciones de
plataforma. Las recomendaciones de orientaron
se enfocaron en la evaluacion y optimizacion de
los edificios terminales y sus elementos
procesadores para hacer frente a la demanda
de prondstico.
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Caracteristicas de la Terminal 1

Las principales caracteristicas de la Terminal de
Pasajeros del NAICM se presentan a
continuacion:

= La Terminal 1 es una edificacion de cuatro
niveles con una superficie total de
aproximadamente 800,000 metros
cuadrados

= La plataforma de la Terminal 1 es para 104
posiciones de contacto y 24 remotas. De
éstas 128 totales, 30 son del tipo
denominado MARS, que tienen la
flexibilidad para estacionar una aeronave
Clave E o dos Clave C. Seis posiciones
permiten acomodar aeronaves Clave F

= El primer y segundo nivel dan servicio a los
pasajeros de llegada, y albergan las
instalaciones para migracion, aduana y
reclamo de equipaje

= La zona central del tercer nivel esta
dedicada a una gran variedad de
establecimientos comerciales tales como
restaurantes y tiendas

= Las salas de embarque asi como las salas
de espera para las posiciones remotas y de
plataforma abierta, se ubican en el tercer
nivel

= El ultimo nivel del edificio terminal esta
disefiado para las funciones de los
pasajeros de salida, incluyendo areas de
documentacién y de control de seguridad

= En el disefio original de la Terminal 1 se
habia destinado un area para las
instalaciones de pre-despacho de las
autoridades de los Estados Unidos (US
Preclearance) que fue suprimida en la
Actualizacién del Plan Maestro por su
impacto negativo en los tiempos minimos de
conexion

= Al edificio terminal se accede mediante una
vialidad de dos niveles que separa a los
vehiculos de llegada de los de salida

= La vialidad permite el acceso a un Centro de
Transporte Terrestre (CTT) anexo a la
Terminal 1, en el cual los pasajeros y
visitantes tienen acceso a un

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

estacionamiento de vehiculos, y sistemas
de transporte terrestre asi como lineas de
metro y de trenes suburbanos

NAICM Terminal 1 Tercer Nivel y Plataforma; FP-FREE

NAICM Seccién Interior de la Terminal 1; FP-FREE

Resumen Ejecutivo | 19



Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México

Optimizacion de la Terminal

La demanda de que el NAICM opere como un
“Hub” (centro de conexiones) ha aumentado los
pasajeros de conexion proyectados y esto
requiere mas posiciones de contacto para
minimizar los tiempos de conexion y facilitar el
crecimiento del Hub.

La estrategia de desarrollo de la terminal en la
Actualizacién del Plan Maestro recomienda
alternativas para configurar satélites al Norte de
la Terminal 1 que maximicen las posiciones de
contacto en el Campo Medio Oeste. Las
alternativas mantienen un segundo satélite en el
Campo Medio Oeste, difieren la inversién en la
Terminal 2 y eliminan la necesidad de un
sistema APM para conectar el Campo Medio
QOeste con el Campo Medio Este. El desarrollo
de un segundo satélite en el Campo Medio
Oeste permite optimizar la capacidad de la
Terminal 1, que se estima en 98 millones de
pasajeros anuales.

ElI NAICM contara con dos areas de desarrollo,
empezando con el desarrollo de la Terminal 1
con dos satélites en el Campo Medio Oeste,
seguida por la Terminal 2 con un satélite en el
Campo Medio Este.

NAICM Zonas de Desarrollo de Edificios Terminales

Campo Medio Oeste

Campo Medio Este

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

La Terminal 1 tiene capacidad para dar servicio
a 192 posiciones de plataforma: 128 posiciones
en la plataforma de la Terminal 1 y 64
posiciones adicionales de contacto en dos
instalaciones satélites en el Campo Medio
Oeste. Las terminales satélites del Campo
Medio Oeste estaran conectadas a la Terminal 1
a través de vias subterraneas para el
Transporte Automatizado de Pasajeros (TAP) y
para equipos de apoyo en tierra que permitiran
el movimiento ininterrumpido de las aeronaves
en las calles de rodaje y las calles de acceso.
Esta capacidad adicional proporcionara
flexibilidad para adaptarse a cambios en la
mezcla de la flota, esquemas alternativos de
asignacion de aerolineas o un aumento en los
porcentajes de pasajeros de conexién que
mejorarian la capacidad total de la Terminal 1.

Debido al disefio avanzado de la Terminal 1, la
Actualizacién del Plan Maestro solamente
recomienda ajustes de tipo menor en los
equipamientos relacionados con la Fase 1 de
las funciones de documentacion, seguridad y
reclamo de equipaje.
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LADO TIERRA

Las instalaciones del lado tierra proporcionan
acceso de transporte terrestre a las terminales
de pasajeros del aeropuerto, las terminales de
carga y las edificaciones auxiliares para
garantizar la seguridad, eficiencia, puntualidad,
y apoyo a los usos de tierra adyacentes.

El acceso de transporte terrestre al NAICM se
proporciona a través de vialidades, asi como de
instalaciones y los servicios de transporte
publico, incluyendo el Tren Rapido, el Metro de
la Ciudad de México, autobuses regionales e
interurbanos, servicio de Metrobus y Mexibus,
autobuses de transito rapido (BRT), y servicios
por contratacion (taxis y limusinas).

El Centro de Transporte Terrestre (CTT)
localizado adyacente al Sur de la Terminal 1 es
la interfase entre los servicios de aire y tierra. El
CTT cuenta con areas para la carga y descarga
de pasajeros, empleados y visitantes al
aeropuerto, que utilicen servicios publicos o
privados de transporte terrestre.

La zona de abordaje para llegadas incluye areas
para transportes publicos, taxis, compafiias de
autobuses, vehiculos privados, y camiones
(shuttles) para servicios de traslado a otras
areas del aeropuerto. A la zona de abordaje de
salidas se llega mediante el nivel superior de las
vias de acceso, junto a la terminal.

NAICM Terminal 1 Nivel de Salidas; FP-FREE

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

NAICM CTT Nivel de Llegadas; FP-FREE
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Los paraderos de los autobuses regionales,
BRT, Metrobus y Mexibus se ubicaran en el
CTT con derechos de via para su inmediato
acceso. Un servicio de shuttles en el CTT
proveera a los empleados con conexion de los
servicios de transporte publico a las areas de
apoyo del Campo Medio Oeste y al Campo
Sureste.

La estacién de un Tren Exprés se encontrara en
el CTT muy préxima a la terminal para estimular
el uso por parte de los pasajeros. El sistema del
Metro incluira una estacion subterranea
adyacente al CTT. Ambos servicios se
proveeran en fases posteriores de desarrollo.

NAICM Terminal 1 Areas para Estacionamientos

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

Dentro del CTT existira un area para
estacionamiento vehicular de corto plazo, y para
estacionamiento de largo plazo existira un
estacionamiento de superficie al Sur de la
Terminal 1. Se contara con estacionamientos
adicionales para espera y resguardo de
autobuses, espera de taxis, estacionamiento
momentaneo para celulares (choferes en espera
de pasajeros de llegada), estacionamiento para
empleados y para autos de renta. Se contara
con servicio de shuttles para los
estacionamientos de empleados, de largo plazo
y de autos de renta.

I Espera de vehiculos comerciales
I Estacionamiento de larga estancia

Automovil alquilado

Estacionamiento de empleados
I Espera de autobuses

Area de espera con celular

Area de expansién del estacionamiento
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Conectividad con el NAICM

El nuevo aeropuerto cuenta con una red de
conexion regional y vias locales que
proporcionan acceso a:

La Terminal 1y la futura Terminal 2
ElI CTT y los estacionamientos

La Ciudad Aeropuerto al Sur de las
terminales

El Campo Sureste para entidades
gubernamentales y militares al Sureste del
sitio

Las instalaciones de apoyo del NAICM,
ubicadas al Norte del sitio

Conectividad con el NAICM

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

Tres autopistas principales circulan al limite de
propiedad del NAICM: La Autopista Pefidn-
Texcoco, el Circuito Exterior Mexiquense, con
una interseccién desde Rio de los Remedios, y
la Autopista Piramides-Texcoco.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT) ha planteado una serie de mejoras para
la Red de Comunicaciones para proporcionar
acceso al NAICM. Estas mejoras han servido
como base para la planeacién del sistema de
red vial interna para el NAICM.
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CIUDAD AEROPUERTO

La Ciudad Aeropuerto del NAICM proveera
oportunidades de desarrollo para bienes raices
comerciales de clase mundial para atender a los
viajeros, empleados que trabajan en el
aeropuerto, y las comunidades ubicadas en las
cercanias del aeropuerto. La Ciudad Aeropuerto
se ubicard entre la Autopista Pefion-Texcoco y
los edificios terminales de pasajeros. En el
largo plazo, la Ciudad Aeropuerto contara con
213 hectareas para desarrollos comerciales.

El plan del uso de suelo para la Ciudad
Aeropuerto debe tener en cuenta las cuestiones
de seguridad asi como los requisitos
operacionales de las seis pistas. La Ciudad
Aeropuerto no tiene restricciones especificas
para el tipo o densidad de las edificaciones,
pero sus alturas si se encontraran sujetas a
restricciones para no afectar las operaciones del
aeropuerto.

Diseno Conceptual de la Cuidad Aeropuerto - IDOM

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

El desarrollo de hoteles y oficinas esta orientado
hacia actividades relacionadas con los
pasajeros y usuarios de la Terminal 1. Las
principales instalaciones de hoteles y de
conferencias se situarian en el extremo Norte
mas cercano a la terminal. Mas hacia el Sur, se
prevén desarrollos relacionados con el comercio
electrénico, entrenamiento y tecnologia. Otros
usos, tales como los Centro Comerciales
pueden atraer visitantes afuera del NAICM,
aunque también pueden apoyar las necesidades
de entretenimiento de la comunidad
aeroportuaria.

En el desarrollo del sistema de acceso, la visién
es crear un area eficiente y vital que incremente
el valor de la tierra en el proyecto del aeropuerto
y desarrolle un destino al cual quieran acudir las
personas y los negocios. La Ciudad Aeropuerto
contara con un sistema de acceso
independiente al del aeropuerto. Los sistemas
de transporte masivo tipo Metro y BRT se
integran a las soluciones de acceso a la Ciudad
Aeropuerto.
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INSTALACIONES DE
APOYO

El area entre las Pistas 17L/35R y 18R/36L del
NAICM, conocida como Campo Medio Oeste,
alberga la mayoria de las instalaciones de
apoyo para la aviacion comercial en la primera
fase de desarrollo. En esta area, al Norte de la
Terminal 1, se encuentran la planta central de
servicios, las instalaciones de carga aérea,
mantenimiento de aerolineas, mantenimiento
del aeropuerto, el centro de logistica, la estacién
de combustibles, las cocinas de vuelo,
mantenimiento de los Equipos de Apoyo en
Tierra (EAT), también conocidas como GSE por
sus siglas en inglés), Salvamento y Extincion de
Incendios (SEI) y otros servicios. El desarrollo
de infraestructura en el Campo Medio Oeste se
optimizara hasta alcanzar su capacidad antes
de invertir en el desarrollo de otras areas dentro
del sitio del aeropuerto.

El area entre las Pistas 18L/36R y 01L/19R,
conocida como el Campo Medio Este, se
reserva para expansion adicional de
instalaciones de apoyo requeridas con el
desarrollo de la Terminal 2.

Instalaciones de Apoyo del NAICM — Fase 1

Campo Medio Oeste

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

Instalaciones de Carga Aérea

Las instalaciones de carga en el NAICM
permitiran que el aeropuerto procese
operaciones tanto de cargueros como de carga
transportada en las aeronaves de pasajeros
(belly cargo en inglés). Se planificaron las
instalaciones de carga en el Campo Medio
Oeste para satisfacer las toneladas proyectadas
hasta el afio 2045. Para después de 2045 se
reserva un area en el Campo Medio Este para
alojar los desarrollos relacionados con carga.

El area del lado tierra depende principalmente de
la geometria del sitio y las solicitudes de los
operadores. El disefio permite multiples puntos
de acceso desde la vialidad central Norte (spine
road en inglés) lo que disminuye la congestion en
el sitio. Las instalaciones incluyen oficinas, areas
para estacionamiento y espera de camiones,
estacionamientos para empleados y usos
auxiliares.

Instalaciones de Apoyo del NAICM — Maximo Desarrollo

Campo Medio Oeste Campo Medio Este

I Instalacion de Combustibles
Mantenimiento del Aeropuerto
Mantenimiento de Aeronaves
Mantenimiento de los Equipos de Apoyo de Tierra
Centro de Consolidacién/Logistica
Avituallamiento de Vuelos
Plantas de Servicios

I Instalaciones de Carga Aérea
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Mantenimiento de Aeronaves

Se solicitd informacion a las lineas aéreas, y a
los operadores de Mantenimiento, Reparacion y
Reacondicionamiento (MRO por sus siglas en
inglés) en el AICM. Las plataformas de
mantenimiento se disefiaran para satisfacer
todas las necesidades del estacionamiento de
aeronaves que pernoctan (RON).

Las instalaciones de Mantenimiento de
Aeronaves ocupan cuatro sitios: tres en el
Campo Medio Oeste y uno en el Este. Los
cuatro sitios tienen una capacidad combinada
para estacionar 115 aeronaves de fuselaje
angosto en sus plataformas.

Mantenimiento del Aeropuerto

Las instalaciones de mantenimiento del
aeropuerto, ubicadas en la primera fase al
Noroeste del Campo Medio Oeste, consistiran
de edificios para mantenimiento de vehiculos,
bodegas y oficina. La funciéon de mantenimiento
del aeropuerto es reparar y dar mantenimiento
rutinario a las instalaciones del aeropuerto
incluyendo el campo aéreo, las terminales, los
hangares, los edificios para estacionamientos,
equipos aeroportuarios, etc. Las instalaciones
de mantenimiento se requieren para la
reparacion de vehiculos automotores,
reparaciones eléctricas (edificios, radios y
ayudas visuales a la navegacion), pintura (de
edificios y sefalamientos de pavimentos, etc.) y
reparaciones mecanicas.

Concepto de Mantenimiento del Aeropuerto del NAICM,; TASANA

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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Centro de Consolidacién/Logistica
El objetivo del Centro de Consolidacion es
recibir y seleccionar todas las mercancias
dirigidas a las areas seguras (lado aire) de la
terminal de pasajeros para promover la
seguridad, la eficiencia y reducir el volumen de
trafico. El Centro de Consolidacion incluiria
areas de almacenamiento para residuos
peligrosos y no peligrosos (tanto sélidos como
liquidos). Los desechos se almacenarian
temporalmente para su recoleccion y
transferencia a las instalaciones externas de
procesamiento.

Instalacion de Combustibles

Los requerimientos para almacenamiento de
combustible de aviacion se calcularon
determinando la demanda diaria maxima de
combustible, y el nimero de dias para los que
es deseable almacenar combustible en el
aeropuerto. Las normas de la industria y la
practica general es mantener un suministro
minimo de 3 dias de combustible en el
aeropuerto. Las condiciones locales en el
NAICM justifican mantener un suministro de
mas de 3 dias en el aeropuerto, por lo que se
realizaron analisis para un rango de suministro
de 3 a7 dias.

Los disefios para el dia de inicio de operaciones
consisten en 5 tanques de combustible ubicados
en el Campo Medio Oeste con una expansion
para un maximo de 10 tanques. Cada tanque
tiene una capacidad de almacenamiento de
aproximadamente 1,719m? (80,000 barriles). El
area en el Campo Medio Oeste es suficiente
para cumplir los requerimientos de combustible
utilizando tanques con una capacidad de 80,000
barriles. Hay terrenos adyacentes a las
instalaciones que se han reservado para una
posible expansion futura, de ser necesaria.
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Avituallamiento de Vuelos

Las instalaciones de avituallamiento de vuelos
incluyen dos sitios independientes, uno en el
Campo Medio Oeste y otro en el Campo Medio
Este. La metodologia para calcular el area
requerida de edificio y del sitio de las
instalaciones de avituallamiento de vuelos se
desarroll6 a partir de la informacion
proporcionada por las aerolineas que operan en
el AICM, los supuestos utilizados en el Plan
Maestro 2015 y las pautas de planificacion de
aeropuertos internacionales.

Mantenimiento de los Equipos de
Apoyo en Tierra (EAT)

El objetivo de las instalaciones de
mantenimiento de EAT es darles mantenimiento
a los vehiculos necesarios para apoyar las
operaciones de pasajeros y carga. Consistira en
dos sitios: uno en el Campo Medio Oeste, y uno
en el Campo Medio Este.

Servicios de Salvamento y Extincion
de Incendios (SEI)

Para que la cobertura sea la adecuada, en un
aerédromo del tamafio de NAICM se requieren
multiples estaciones de SEI distribuidas por todo
el aeropuerto. Una estacion se ha disefiado
como una sede central, mientras que las
instalaciones restantes funcionan como
estaciones satélites.

NAICM Concepto de Instalacion de Combustible; TASANA

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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Instalaciones Adicionales
Las instalaciones adicionales para apoyar la
aviacién comercial incluyen:

=  Administracién Aeroportuaria
= Centro de Control de Area (CCA)

= Mantenimiento de Transporte Automatizado
de Pasajeros

= Mantenimiento de Autobuses

= Planta Central de Servicios (PCS)
= Campamento de Obra

= Subestaciones Eléctricas

= Centro de Operaciones de Emergencia
(COE)

= Sitio de Cuarentena de Emergencia

= Aviacion General

= Instalaciones para Desechos Peligrosos
= Instalacién Modular de Combustibles

= Estacionamiento Norte para Empleados y
Estacion de Shuttles

= Pozos y Almacenamiento de Agua Potable
= |nstalaciones de Radiocomunicacion
= Planta Solar Fotovoltaica

= Estacion de Combustible de la Plataforma de
la Terminal

= Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR)
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CAMPO SURESTE

Hoy en dia, varias entidades militares y
gubernamentales operan en el AICM asi como
algunos aeropuertos y bases militares en la
region. Por otra parte, la apertura del NAICM
dara por resultado el cierre de la Base Aérea
numero Uno de la Fuerza Aérea en Santa Lucia.
Por lo tanto, es imperativo que el NAICM
proporcione un area para el reemplazo y futura
expansion de esas instalaciones militares y
gubernamentales, incluyendo el Hangar
Presidencial. Una superficie de
aproximadamente 400 hectareas en una porcién
al Sureste del aeropuerto, conocida como el
Campo Sureste (CSE), ha sido reservada para
€s0s usuarios.

Ubicacion del Campo Sureste del NAICM
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Los usuarios y las instalaciones de apoyo
ubicados en el CSE se listan a continuacion:

= Fuerza Aérea Mexicana (FAM)

= Unidad Especial de Transporte de Alto
Mando (UETAAM)

= Comandancia General de Transportes
Aéreos Presidenciales (CGTAP)

= Secretaria de Marina (SEMAR)

=  Escuadron Aeronaval de Alto Mando
(ESCAAM)

= Procuraduria General de la Republica
(PGR)

= Policia Federal (PF)
=  Otros Usuarios

— Secretaria de Comunicaciones y
Transporte

— Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAGARPA)

— Gobierno del Distrito Federal (Ciudad de
México)

— Secretaria de Seguridad Publica

— Banco de México

= Helipuerto

= Centro de Control de Area (CCA) de
Servicios a la Navegacion en el Espacio
Aéreo Mexicano (SENEAM)

= Instalacion de Combustible (ASA
Combustibles)

= Estacion de Servicio de Salvamento y
Extincién de Incendios (SEI)

= Otfras Instalaciones de Apoyo:

— Planta Central de Servicios (PCS)

— Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR)

—  Subestacioén Eléctrica

— Planta Potabilizadora

— Pozos de Agua Potable

— Edificio de Radiocomunicaciones y
Antenas
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La Pista 01R/19L sera la pista principal para las
entidades de gobierno y dara servicio al trafico
comercial para aliviar congestion.

El sistema de calles de rodaje requerido para
apoyar las operaciones en el CSE consiste en
calles de rodaje Norte-Sur paralelas a la Pista
01R/19L, y calles de rodaje Este-Oeste que
proporcionan acceso a las plataformas de los
diferentes usuarios. El sistema de calles de
rodaje esta disenado para acomodar aeronaves
de Clave F.

El helipuerto se utilizara para las operaciones de
helicopteros asegurando que no se impactaran
las operaciones en las pistas.

Plano para el Campo Sureste del NAICM — Fase 1

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
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En la primera fase, el CSE se accede desde la
Autopista Pefidn-Texcoco. Se reserva un area
en el lindero Noreste del CSE para una via de
acceso desde la Autopista Piramides-Texcoco,
sobre el Canal de CONAGUA.

Los accesos dentro del CSE seran a traves de
una red interna de vias. La ubicacion y
dimensiones de las instalaciones de cada
usuario del CSE se bas6 en informacion
obtenida por medio de cuestionarios y reuniones
con cada una de las partes interesadas. Los
conceptos iniciales reflejan las necesidades de
cada usuario. La Actualizacion del Plan Maestro
reconoce que cada usuario en forma
independiente determinara el disefio final de sus
instalaciones dentro de la superficie que a cada
uno le ha sido asignada.
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SUSTENTABILIDAD

Los aeropuertos en todo el mundo tienen que
enfrentar el desafio de tener una vision del
futuro y planear para responder a los
incrementos proyectados en la demanda de
viajes aéreos.

Para preservar su viabilidad econdmica, los
aeropuertos requieren de contar con estrategias
que les permitan mantener en forma sostenida
el crecimiento de la demanda aérea,
controlando sus costos y buscando la meta de
reducir sus impactos ambientales y sociales a lo
largo del tiempo.

Los programas de sustentabilidad combinan
consideraciones de tipo operacional, ecolégico,
social y econémico buscando un equilibrio en el
desarrollo aeroportuario. Para asegurar su éxito,
los programas de sustentabilidad deben
comenzar durante la planeacion y el disefio, y
continuar durante la construccion, operacion y
mantenimiento, asi como el cierre de
operaciones y demolicion.

Actualizacion del Plan Maestro del NAICM
octubre de 2018

El equipo del GACM acordd una vision para
guiar la gestion de los programas de
sustentabilidad a través del disefo, la
construccién y operacion del aeropuerto.

Cada decision en el proyecto fue considerada a
la luz de este compromiso:

“NAICM sera un aeropuerto de clase
mundial, un referente de bajas
emisiones  de carbono que
represente al pueblo de Meéxico
como una puerta innovadora y
sustentable de ingreso al pais.”

Para implementar esta vision, GACM se
encuentra desarrollando un Plan Maestro de
Sustentabilidad (SMP) que se enfoca en los
recursos clave de energia, aire, carbon, agua y
materiales, asi como en las preocupaciones
correspondientes relativas a equidad social,
desarrollo econémico, transporte y
transparencia institucional y ética en las
practicas comerciales de negocio.

El marco de referencia de este SMP se basa en
la Norma ISO 1400 para los Sistemas de
Administracién Ambiental y en las normas de
informacion de la Iniciativa de Reporte Global
(GRI).

Granja Solar
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